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SILUTES PROFESINIO MOKYMO CENTRO 2024-2028 METU STRATEGINIS VEIKLOS
PLANAS

1. Bendrosios nuostatos

Silutés profesinio mokymo centro (toliau — Centras) strateginio veiklos plano paskirtis — nustatyti
Centro 2024-2028 mety strateginius tikslus, apibrézti siektinus tikslus, uzdavinius ir veiksmus,
suformuoti veiklos matavimo rodiklius, pagal kuriuos bus vertinamas tiksly pasiekimas ir veiklos
efektyvumas.

Centro strategija paremta poreikiu uztikrinti efektyvy Centro veiklos valdyma, telkti bendruomeng
aktualioms problemoms spresti, numatyti, kaip bus jgyvendinti mokyklos veiklai keliami reikalavimai,
planuoti kaitos pokycius.

Rengiant Centro 2024-2028 mety strateginj veiklos plang, vadovautasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2021 m. balandzio 28 d. nutarimu Nr. 292 D¢l strateginio valdymo metodikos
patvirtinimo*.

Strateginis veiklos planas parengtas laikantis vieSumo, atvirumo ir partnerystés principy.

2. Centro pristatymas
2.1. Organizacijos apibiidinimas.

Mokymo jstaiga jsteigta 1897 m. Jsteigimo data liudija istorijos leidinys “Senoji Siluté”. 2003 m.
liepos 1 d. prie Silutés Zemes tikio mokyklos prijungta ir jos skyriumi tapo Z. Naumiescio politechnikos
mokykla, o nuo 2018 m. rugséjo 1 d. prie mokyklos prijungta Silutés turizmo ir paslaugy verslo mokykla,
kuri tapo Paslaugy ir turizmo skyriumi. Silutés zemés iikio mokykla nuo 2019 m. sausio 1d. tampa Silutés
profesinio mokymo centru, kurio teisinis statusas — viesoji jstaiga.

Istaigos teisiné forma - vieSoji jstaiga, priklausomybé - valstybiné. Istaigos savininkés teises ir
pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

Centras savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos
Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos
profesinio mokymo jstatymu, Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jsakymu, Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, geros mokyklos
koncepcija, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktais, kitais teisés aktais
ir jstatais.

Centras veikla organizuojama pagal direktoriaus parengta ir Centro tarybos (kolegialaus valdymo
organo) patvirtintg strateginj veiklos plang; direktoriaus patvirtintag Centro metinj veiklos plang, kuriam
yra pritarusi Centro taryba (savivaldos institucija); direktoriaus patvirtintg Mokyklos vykdomy programy
lgyvendinimo plang, kuriam yra pritarusi Mokyklos taryba (savivaldos institucija).

Centras turi auksc¢iausig organg - kolegialy valdymo organg — Centro taryba ir vienasmenj valdymo
organg — Centro direktoriy.

Centro veiklos tikslas - tenkinti vieSuosius interesus vykdant §vietimo ir profesinio mokymo veikla,
padéti asmeniui jgyti pagrindinj, vidurinj iSsilavinima, kvalifikacija ir (ar) kompetencijas, atitinkancias
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Siuolaikinj mokslo, technologijos, ekonomikos ir kulttiros lygi, padedancias jam jsitvirtinti ir konkuruoti
kintanc¢ioje darbo rinkoje.

Akredituota 2007 metais vidurinio ugdymo programa.

ISorinio veiklos vertinimo (d¢l profesinio mokymo kokybés uztikrinimo) 2023 mety Kvalifikacijy
ir profesinio mokymo plétros centro teiktoje ivadoje Silutés profesinio mokymo centro veikla jvertinta -
teigiamai.

Mokymo jstaiga turi licencijg 18 profesinio mokymo programy.

Centro isskirtinumas — jstaigoje jkurtas vienintelis Lietuvoje Zuvininkystés sektorinis praktinio
mokymo centras, kuriame rengiami akvakulttros srities darbuotojai. Kasmet akvakultiiros darbuotojo
kvalifikacija jgyja vidutiniskai 30 asmeny. Siame centre kasmet jgyvendinamos Svietiamosios
edukacinés veiklos Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokiniams, kuriy tikslas - iSplésti jaunimo Zzinias
apie akvakultiiros sektoriy, skatinti Lietuvos akvakultiiros tikiuose iSauginty Zuvininkystés produkty
vartojima, supazindinti su verslo bei karjeros galimybémis akvakultiiros sektoriuje. Zuvininkystés SPMC
sudarytos salygos skatinti mokslo ir verslo rySius, propaguoti inovacing kultlirg, steigtis jmonéms,
diegsian¢ioms inovacijas, bei dalyvaujama veiklose, skirtose naujoms technologijoms ir gamybos
metodams kurti. Kasmet zuvy veisimo bei auginimo klausimais Zuvininkystés sektorinio profesinio
mokymo centro darbuotojai teikia konsultacijas zuvy auginimo jmonéms, privatiems zZuvis auginantiems
asmenims. Vien 2023 metais edukacinése SvieCiamosiose veiklose dalyvavo 444 1-12 klasiy Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly mokiniai, konsultacijos Zuvy auginimo technologijy klausimais suteiktos 11
asmeny, praktinis mokymas vykdytas Kauno technologijy mokymo centro, Klaipédos turizmo mokyklos
viréjo specialybiy mokiniams, bendradarbiaujama moksliniy tyrimy srityje su Klaipédos universitetu.
Centre uzauginta zuvimi apriipinama mokomoji virtuvé mokiniy praktinio mokymo tikslais, zuvis
naudojama edukacijy vykdymui, kity PM] mokiniy praktiniam mokymui, tiekiama valgyklai - mokiniy
maitinimui. Klientams parduota zuvies uz 15177 EUR (3426 kg.).

Istaiga turi licencija jgyvendinti 22 profesinio mokymo programas.

Centre nuo 2023 m. rugséjo 1 d. jgyvendinama 13 profesinio mokymo programy: Transporto
priemoniy remontininko (P42071604), Kirpéjo (P42101201), Ekspeditoriaus (P43104109, T43104112),
Akvakultiiros verslo darbuotojo (P43083101, T43083101), Apdailininko (P32073205), Kosmetiko
(T43101202), Sveciy aptarnavimo darbuotojo (T43101305), Individualios priezitros darbuotojo
(P43092302, T43092302), Ikimokyklinio ugdymo pedagogo padéjéjo (T43092201), Virejo (P42101303),
Vir¢jo (P21101308), Dazytojo-tinkuotojo padejéjo (P21073209), Padavéjas barmeno (P42101302),
Zuvininkystés verslo darbuotojo (M44083101), Automobiliy mechaniko (M43071604).

Priémimo 2023 metu j Centrg jstojo mokytis 226 mokiniai. Jstaigoje 2023 m. spalio 1 d. mokesi
456 mokiniai.

Programoms jgyvendinti mokykla turi tinkamus zmogiskuosius isteklius - kvalifikuotus profesijos
mokytojus, turin¢ius aukstajj arba aukStesnjjj iSsilavinima.

Centras sékmingai jgyvendina mokyklos tarptautiSkumo strategija — jstaiga yra akredituoto
konsorciumo Erasmus+ programos nar¢ ir vykdo profesijos moksleiviy tarptautinius mobilumus bei
sudaro salygas kelti kvalifikacijg profesijos mokytojams vykdant tarptautines stazuotes ir turi sertifikuotg
kokybés patvirtinimg apie pasiektus tarptautiniy projekty jgyvendinimo rezultatus: yra gaves sertifikata,
kad yra Mokymosi visg gyvenima programos dalyvis. I§ viso 2023 m. tarptautinése staZzuotése dalyvavo
22 mokiniai ir 9 mokymao specialistai.



2.2. Centro 2020-2023 mety strateginio periodo veiklos pokyciali

Centro situacijg ir veiklos pokycius atspindi 2020-2023 mety pagrindinés veiklos sri¢iy

savianalizés rezultatai:

Veiklos sritis

2020 m.

2021 m.

2022 m.

2023 m.

Mokési mokiniy

553

613

576

456

Priimty ir planuoty priimti
mokiniy skaiciaus santykis
pagal visas programas yra
lygus 1 arba didesnis

Priimta - 249
Planas -290

Priimta - 237
Planas — 239

Priimta - 235
Planas - 270

Priimta - 226
Planas -215

Mokykliniy brandos
egzaminy iSlaikymas,
procentais

89,3%

80,6%

80,6%

92,8%

Valstybiniy brandos
egzaminy iSlaikymas,
procentais

83,7%

71,4%

55,7%

76,8%

Vidurinio i$silavinimo
igijimas (brandos atestatus
gavo % nuo jstojusiy j
pirmq kursg)

75%

49,6%

87%

81%

Absolventy dalis, jgijusiy
profesine kvalifikacija nuo
atitinkamais metais ]
profesinio mokymo
programas jstojusiy
mokiniy skaiciaus,
procentais

97,7%

92,7%

75%

85,4%

Mokiniy ,,nubyré¢jimas*
nuo visy tais metais
besimokanciy mokiniy
skaiCiaus, procentais

4,1%

2,4%

5,71%

9,4%

Pazangiy mokiniy, pagal
metinius vidurinio ugdymo
programos dalyky
pasiekimus, dalis,
procentais

90,1%

88,8%

99%

99%

Pazangiy mokiniy, pagal
metinius profesinio
mokymo dalyky

98,6%

98,4%

100%

100%




pasiekimus, dalis,

kvalifikacija absolventy
dalis nuo visy
jsidarbinusiyjy absolventy,
procentais

procentais

Asmeny, igijusiy 62 60 89 75

kvalifikacija pagal

formaliojo testinio

profesinio mokymo

programas, skaicius,

vienetai

Parengty ir jgyvendinty ES 0 4 projektai, 3 projektai, 2 projektai,

projekty mokiniy

praktikoms atlikti uzsienio dalyvg\{o .9 dalyqug .26 dalyqug .22

y . . mokiniai mokiniali mokiniai

Salyse skaiCius, vienetai

Parengty ES projekty, 1 projektas, 3 projektai, 3 projektai, 2 projektai,

provfeSIJ.OS movkytoj.u dalyvavo_ 3 dalyvavo 9 dalyvavo 14 dalyvavo 9

stazuotéms uzsienio darbuotojai . . -
i darbuotojai darbuotojai darbuotojai

valstybése, skaicius,

vienetai

Aukstesnés pedagoginés 0 2 1 2

kvalifikacinés kategorijos .. .. ..

... . profesijos vyr. | (profesijos vyr. (profesijos

igijimas (ekspertai; . " .

o mokytojas — | mokytojas — 1) vyr. mokytojas

metodininkai; vyr. , .
- 1, profesijos — 1, profesijos

mokytojai) . .

mokytojas mokytojas
metodininkas metodininkas
-1) -1)
Isidarbinusiy pagal jgyta 69 (51%) 143 (67,8%) 87 (50%) 74 (63,8%)

Politiniai — teisiniai

veiksniai.

3. Aplinkos ir iStekliy analizé

3.1. ISorés aplinkos veiksniai

Europos Sajungos ir Lietuvos vystymo strateginiuose

dokumentuose nemenkas vaidmuo tenka Svietimo ir mokslo sistemai. Analizuojant tokius dokumentus,
kaip ,,Svarstymy grupés ataskaitos Europos vadovy tarybai dél ,,ES 2030 ateities 1Svados dél Svietimo

VW —

strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050“ Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos strateginio
plano programg ,,12-003 Svietimo programa (funkcijy vykdymo programa)“, galima pamatyti tokj
Svietimui ir mokslui keliamy iniciatyvy sasajy zemélapi:

ir galimybiy

Svarstymuy grupés ataskaitos Europos vadovy tarybai dél ,,ES 2030% ateities iSvados dél Svietimo ir mokslo i§§iikiy

e ES konkurencinio pranasumo rodiklis - protas, novatoriSkumas ir kiirybiskumas. Gyvename pasaulyje, kuriam reikia ne
tik didelés vertés produkty ir rinky, bet vis labiau reikia ir didelés vertés gebéjimy.
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e ES turi siekti geriau panaudoti Zzmoniy gabumus — tai bus pagrindiné strateginé priemoné uztikrinant individy vertikaly
socialinj mobiluma ir visos Europos visuomenés pazangg.

e jei ES nori jgyvendinti ziniy visuomenés zadamas galimybes, ji turi uztikrinti auksta kompetencijg visose Svietimo
proceso grandyse, nuolat stiprinti savo gyventojy geb&jimy baze atsizvelgdama j poreikius ir kurti socialing, ekonomine
bei reglamentavimo aplinka, kurioje biity sudarytos puikios saglygos moksliniams tyrimams, kiirybisSkumui ir inovacijoms
e reikia lanksciy ir atviry mokymo programy, kuriomis biity galima patenkinti vaiky smalsuma ir skatinti kiirybiskuma

e reikalinga stiprinti vieSojo $vietimo sistemy, verslo bendruomeniy bei visuomeneés rysius

e reikalinga stipriai akcentuoti gebéjimy stiprinima, kad asmenys biity pasirenge keisti darbo vietas ir naudotis naujomis
technologijomis bei gebéjimais. Savo ruoztu, biitina salyga bus lanks¢ios mokymosi visa gyvenima kulttros kiirimas, kad
asmenys bet kuriame karjeros etape galéty vél imti mokytis panaSiomis sglygomis kaip jaunimas. ,,Mokymasis mokytis*
turi tapti vienu i§ pagrindiniy visos §vietimo sistemos principy.

Sasajos tarp valstybés paZangos strategijos ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050% ir 2021-2030 mety Nacionalinio
pazZangos plano (NPP) prioritety

VALSTYBES PAZANGOS STRATEGIJA ,,LIETUVOS ATEITIES VIZIJA ,,LIETUVA 2050

Vizija - ateifiai ir prasmingam gyvenimui pasirengusio asmens ugdymas:

- Svietimo sistemos transformacija.

Tinkamas Svietimo finansavimas ir pazangus teisinis reguliavimas leis atnaujinti mokymo metodus ir placiai diegti pasi-
teisinusias praktikas.

- Ikimokyklinio ugdymo kokybé.

Jauniausius Salies piliecius lavinsime taip, kad uztikrintume lygiaverc¢ius kokybés standartus visose ikimokyklinio ug-
dymo jstaigose. Laiku pastebésime vaiky su individualiais poreikiais reikmes ir biisime tam démesingi.

- Mokytojy bendruomenés ugdymas.

Ateities Lietuva investuos j mokytojy rengima ir nuolatinj mokymasi. Mokytojais noriai taps jvairiy profesijy ir jvairios
patirties zmonés. Mokytojai — $vietimo sistemos bendrakuréjai.

- Ateiciai pasirengusiy, kiirybingy, demokratines vertybes iSpaZjstan¢iy asmenybiy ugdymas.

Nuo mazens ugdysime zmogaus kritinj mastyma, kiirybines kompetencijas, psichologinj atsparuma, sveikos gyvensenos
igidzius, taip pat suteiksime reikalingy ziniy apie pasaul;.

- Individualizuojamas patyriminis ugdymas.

Nauji $vietimo metodai ir modernios technologijos padés optimizuoti mokymosi procesa ir leis mokytis pagal savo tempa
ir gebé&jimus.

- Konkurencinga Lietuvos aukstojo mokslo sistema.

Aukstojo mokslo proverzj skatins sistemos tarpdiscipliniskumas ir lankstumas.

- Mokymasis visa gyvenima.

Kiekvienam gyventojui lengvai prieinamas formalus ir neformalus $vietimas skatins smalsumg ir leis pasirinkti priimti-
niausig mokymosi visg gyvenima kelig.

NPP PRIORITETAI:

- gerinti atitiktj tarp $vietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje,

- diegti efektyvia ir veiksminga suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima sistema, siekiant asmens gebéjimy ir kvalifikacijos
darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais,

- didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams,

- pagerinti ugdymosi rezultatus ir sumazinti jy atotriikj,

- Stiprinti tautinj ir pilietinj tapatuma, didinti kultiiros skvarbg ir visuomenés kiirybinguma,

- pereiti prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis gristo darnaus ekonomikos,

- mazinti regioning atskirtj.

SMSM strateginio plano programos ,,12-003 Svietimo programa (funkcijy vykdymo programa)“ siekiai

- Igyvendinant pazangos priemone¢ Nr. 12-003-03-04-03 Sukurti rinkos poreikius atliepianciq profesinio ugdymo sistemgq,
siekiama parengti ir atnaujinti profesinio mokymo programas; parengti priemones profesijos mokytojams ir meistrams
praktikams pritraukti; sudaryti galimybes bendrojo ugdymo mokykly mokiniams mokytis profesinio mokymo programy
modulius; sukurti ir jgyvendinti priemones profesinio mokymo pameistrystés forma organizavimui skatinti; jveiklinti
sektoriniy praktinio mokymo centry sistemg jgyvendinant nacionalinio mobilumo programa; teikti paramg profesinio
mokymo mokiniams i§ nepalankias sglygas turinCiy asmeny grupiy; investuoti j profesinio mokymo infrastruktiira.
Tikimasi, kad iki 2026 m. visos profesinio mokymo jstaigos profesinj mokyma organizuos pameistrystés forma; daugés
mokiniy, kurie mokosi pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas bendrojo ugdymo mokyklose ir yra baige pirminio
profesinio mokymo programos modulius (2024 m. siekis 1500 mokiniy); daugés mokiniy i§ nepalankias salygas turinCiy
asmeny grupiy, kurie gauna parama.

- Jgyvendinant pazangos priemone Nr. 12-003-03-02-0/ Jgyvendinti jtraukyjj Svietimg, siekiama sukurti ir jdiegti
inovatyvius jtraukiojo ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir reikalingos pagalbos
teikimo biuidus; tobulinti pedagoginiy darbuotojy kompetencijas, kaip dirbti su konkrec¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinCiais vaikais (jskaitant gabius vaikus); jveiklinti regioninius jtraukties centrus; kurti vertinimo ir ugdymo metodikas;
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plésti kompleksines $vietimo pagalbos paslaugas; sukurti ir jdiegti priemoniy jtraukiajam ugdymui ir §vietimo pagalbai
mokyklose, jgyvendinanciose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, paketa, uztikrinantj didesnj Svietimo
prieinamuma, visos dienos mokyklos paslaugas, apriipinima reikalingomis specialiojo ugdymo priemonémis. Tikimasi, kad
mokyklose daugés $vietimo pagalbos specialisty (2022-2023 m. m. jy buvo 3 988; 2023-2024 m. m. - 4 210, iSankstiniais
duomenimis); daugiau vaiky gaus Svietimo pagalba.

- Igyvendinant regioning pazangos priemon¢ Nr. 12-003-03-01-23 (RE) Padidinti ugdymo prieinamumg atskirtj
patiriantiems vaikams, sickiama gerinti vienodas galimybes naudotis jtraukiomis ir kokybiskomis §vietimo, mokymo ir
mokymosi paslaugomis plétojant prieinama infrastruktiirg.

- Igyvendinant pazangos priemong Nr. 12-03-03-01-03 Uztikrinti visiems prieinamgq Siuolaikini ugdymo turinj, siekiama
gerinti Svietimo paslaugy kokybe apriipinant efektyviai veikiancias bendrojo ugdymo mokyklas laboratorine jranga ir
priemonémis; stiprinti formuojamajj ir apibendrinamajj vertinimg diegiant atnaujintas ugdymo programas; sukurti mokiniy
ir mokytojy kompetencijy tobulinimo programa, jgyvendinant STEAM ugdymo ekosistema, paremtg jveiklinty STEAM
ugdymo atviros prieigos centry, sustiprinto STEAM mokykly tinklo bei jgalinty STEAM ambasadoriy (inovatyviy
mokytojy) tinklaveika; plétoti Svietimo inovacijas apriipinant mokytojus atitinkamomis darbo priemonémis; pagerinti
uZzsienio lietuviy Svietimo jtrauktj, Salinant atskirtj ar socialines rizikas, dél kuriy kyla grésmé patirti socialing atskirtj;
stiprinti ugdymo, atliepian¢io mokiniy amziy ir poreikius, kokybe. Tikimasi, kad mokiniy pasiekimy skirtumas tarp
maziausiy ir didziausiy vietoviy mazés (siekiama, kad mokiniy pasiekimy skirtumas tarp maziausiy (maziau nei 3 tukst,
gyventojy) ir didziausiy (per 100 tikst.) vietoviy (didziausias i§ visy PISA tyrimy tiriamy sri¢iy) 2024 metais blity ne
didesnis kaip 40 tasky (2022 m. duomenimis, skaitymo gebéjimy atotriikis pagal vietoveés tipa yra 54,9 taskai); didesné dalis
bendrojo ugdymo mokykly turés gamtos moksly laboratorijas; daugés tarptautiniy olimpiady ir konkursy 1-3 viety, aukso,
sidabro ir bronzos laimétojy.

- Bus kuriama ir diegiama efektyvi ir veiksminga suaugusiyjy mokymosi visa gyvenima sistema, siekiant asmens gebéjimy
ir kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais. Tikimasi, kad daugés asmeny, tobulinanciy
kvalifikacija, atnaujinanciy zinias; kils gyventojy bazinio kompiuterinio rastingumo lygis (2024 m. siekis 56 proc.).

Sios nuostatos yra palankios profesinio mokymo jstaigoms: inicijuojami esminiai §vietimo sistemos
poky¢iai, kurie padeda didinti Svietimo sistemos efektyvuma, iSplétoti Svietimo prieinamuma, sukuria
salygas testiniam, visg gyvenimg trunkan¢iam mokymuisi, uztikrins Siuolaikinés visuomenés poreikius
atitinkancig Svietimo kokybe.

Mokymo jstaiga, vadovaudamasi bendraisiais nacionaliniais $vietimo tikslais, siekia ugdyti atvira,
kiirybinga, veikly ir atsakingg asmenj, nuolat investuoja j darbuotojy tobul¢jima, sudarantj galimybe
keisti mokymo metodus ir formas. [vairiy suinteresuoty Saliy siekis mokymasi priartinti prie darbo rinkos
poreikiy skatina tobulinti programas, diegti pameistryste, lanks¢ias mokymo formas. Nuo 2022 mety
Centre jgyvendinamas mokymas(is) pameistrystés forma palengvina asmens peré¢jima i§ mokymo jstaigos
1 darbo rinka, nes jgyti jgidziai ir patirtis labiau atitinka darbdavio liikesCius, leidZia asmeniui lengviau
jsitvirtinti darbo vietoje.

Siekiant kurti ir diegti taiklesnj ugdymo turinj bendryjy ir profesiniy kompetencijy iSugdymui nuo
2021 mety iSplétotas bendradarbiavimg su PM jstaigomis, turin¢iomis sektorinius praktinio mokymo
centrus. Sektoriniy praktiniy mokymo centry bazéje praktinius jgiidZzius kasmet tobulina apie 89 Centro
mokiniai.

Centre nuo 2015 metais jkurtame vieninteliame pabaltyje Zuvininkystés sektoriniame praktinio
mokymao centre, kuriame rengiami akvakultairos srities darbuotojai.

Istaigoje sékmingai vykdoma specialiyjy ugdymo poreikiy mokiniy jtrauktis: kasmet
suformuojamos dvi grupés mokiniy pagal Viréjo (P21101308) bei Dazytojo-tinkuotojo padéjéjo
(P21073209) profesinio mokymo programas.

Ekonominiai veiksniai. Salies ekonomikos biikle ir pagrindinius ja lemiancius veiksnius rodo
Pasaulio ekonomikos forumo kiekvienais metais atlickamas pasaulio Saliy konkurencingumo tyrimas ir
apskaiciuojamas bendrasis konkurencingumo indeksas. Lietuvos situacija palankiai vertinama tokiose
srityse kaip aukStasis mokslas ir profesinis mokymas, infrastruktiira, technologiné parengtis. Taciau
bendra mokslo kokybé, vadovy rengimo kokybé ir darbuotojy mokymas néra vertinami gerai.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 pateikta vizija — ,,Ateiciai
pasirenges, atsparus ir laisvas zmogus, gyvenantis bendruomenéje, kuriai ripi“. Vienas i§ pamatiniy
vizijos principai — technologijy ir inovacijy plétra ir taikymas, gamtinés aplinkos tausojimas, kulttira -
misy tapatybés pagrindas. Numatyta kurti tokig aplinka, kuri sudaryty saglygas skleistis pazangos
vertybéms. Viena i§ esminiy pazangos sri¢iy - sumani ekonomika. Sumani ekonomika - lanksti ir gebanti
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konkuruoti pasaulyje (atvirumas), auksta pridéting verte kurianti ekonomika, grindziama ziniomis,
inovacijomis, verslumu (kiirybingumas) ir socialiniu atsakingumu bei ,,zaliuoju‘ augimu (atsakomybe¢).

Sumania ekonomika gali sukurti tik besimokanti visuomené. Todél vienas 1§ svarbiausiy mokyklos
uzdaviniy yra sukurti veiksmingg mokymosi visg gyvenima sistema, efektyviai pritaikancig informaciniy
rysiy technologijy galimybes, uztikrinancig dinamiskai visuomenei biitiny ziniy bei geb&jimy jgijimag ir
tobulinimg; organizuoti besimokantiems asmenims mokyma, atliepiant] jy polinkius ir gabumus; kurti
naujas, darbo rinkos poreikius atitinkancias, programas, inicijuoti mokiniy ir mokytojy juduma ES; remti
gabiy asmeny akademinj, kiirybinj, sportinj, profesinj neformalyjj ugdyma; sutelkti mokymui geriausius
mokytojus; ugdyti ekologing savimoneg, skatinti tausojantj vartojimg ir atsakingg pozitrj j tikio plétra.

Sumanioje ekonomikoje inicijuojama kurti salygas verslo, §vietimo, mokslo ir kultiros integracijai.
Mokyklos iSugdytas verslus mokinys turi turéti galimybe pradéti versla ir ji sékmingai plétoti, biiti judus
darbo ir mokslo rinkoje. Aukstos kvalifikacijos, gebantis dirbti su naujausiomis technologijomis
darbuotojas kurs pridéting verte, darbo vietoje panaudos vidinj potencialg.

Sumani ekonomika turi sudaryti galimybes maksimaliai atsiskleisti svarbiausiam Lietuvos iStekliui
- kiirybingiems, inovatyviems, atsakingiems ir versliems asmenims.

Pazangos planavimo dokumentuose profesiniam mokymui keliamas tikslas greitai prisitaikyti prie
darbo rinkos pokyciy, ypa¢ akcentuojant pasirengimg ir atvirumag inovacijoms, profesinio mokymo
programy pertvarkyma tam, kad biity geriau pasiruosta skaitmeninei ir zaliajai pertvarkai.

IS verslo pusés jauciamas tam tikras nepasitikéjimas, ar profesinés mokyklos gali tenkinti darbdaviy
lukescius. Darbdaviy poreikius atitinkancia kvalifikacija, inZinerijos, transporto ir gamybos sektoriams
reikalingas kompetencijas gali suteikti tik aukStos kvalifikacijos profesijos mokytojai. Taciau lyginant
profesinio mokymo ir verslo, i kurio gali ateiti profesionalai, atlyginimy skirtumai labai dideli, tod¢l Sis
procesas nevyksta arba vyksta per létai. Profesijos mokytojams triiksta darbinés patirties ir technologiniy
procesy taikymo jgidziy.

Perspektyvoje tikimasi i§ ES fondy geresniy finansiniy galimybiy gerinti Svietimo valdymo kokybe,
tobulinti personalo kvalifikacija, kurti mokymuisi palankesne inovatyvig aplinka.

Socialiniai veiksniai. Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2022 m. pradzioje Lietuvoje
gyveno 2 min. 806 tukst, nuolatiniy gyventojy. Nuolatiniy gyventojy skai¢iaus pokytj lémé teigiama neto
tarptautiné migracija - 10,8 tukst., daugiau Zmoniy imigravo negu emigravo. Beveik pusé imigravusiy
uzsienieciy buvo Ukrainos pilieéiai, 6,4 tikst. (32,5 proc.) - Baltarusijos, 1 tikst. (5,3 proc.) - Rusijos
pilieciai. 2022 metais Vilniuje apsigyveno 1092 septyniy-septyniolikos mety pabégeliai 1§ Ukrainos. Dél
politiniy ir kariniy veiksniy Lietuvoje sparciai daugeja kitatauciy.

EBPO ,,Education 2030* analizés duomenimis, per mazai démesio skiriama mokiniy socialinei -
emocinei kompetencijai ugdyti(s). Mokyklose daugéja mokiniy, stokojanciy socialiniy jgiidziy. Valstybés
kontrol¢ rekomendavo teikti pagalbg mokykloms, kad biity lengviau atpazjstami mokiniai, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy, taip pat ir dél nepalankiy aplinkos veiksniy, ir uztikrinti jiems reikalingg
pagalba, igyvendinti jtraukiu ] mokyma.

Europos Komisija rekomenduoja ES valstybéms investuoti j prevencines priemones, kad biity
mazinamas mokyklos nebaigusiy asmeny skaic¢ius. Ugdyti mokiniy socialinius-emocinius jgiidZius,
mokyti iSvengti neigiamos aplinkos jtakos ir pasiprieSinti jai, palaikyti brandzius tarpasmeninius
santykius.

Ne visi atvykstantieji gyventi Lietuvoje moka lietuviy kalba, zino istorija, iSmano kultiirg ir
dabarting valstybés sankloda, todé¢l jiems yra sudétinga integruotis j Svietimo sistema. Nenustatyta bendra
tvarka, kaip vaikams, grjizusiems j Lietuva, biity paprasciau integruotis, kad pedagogams biity paprasciau
suprasti, kokio lygio yra vaiko lietuviy kalbos zZinios. NeapibréZzta, kokia kalba ( ne visi mokytojai moka
angly, rusy ar vokieciy kalbas), kokiais biidais mokyti specialybés imigravusj asmenj.

Mokiniy, kurie gauna finansine ir kitokig paramg, profesinio mokymo jstaigose per 5 metus
sumazejo 77 proc. Lietuvos Respublikos socialinés paramos mokiniams jstatyme parama numatoma tik
besimokantiesiems pagal bendrojo ugdymo programas. Skurdo lygiui Lietuvoje augant, finansing ir
kitokig parama gaunanciy mokiniy skai€iaus mazéjimas aiskintinas tuo, kad beveik visi mokiniai, kurie
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sieké jgyti pirmaja kvalifikacijg analizuojamu laikotarpiu, gavo stipendija. 2024 m. pakeitus stipendijy
dydzius nustatant] Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarima, stipendijy ribos i$siplété nuo 30 eury (0,5
BSI) iki 165 eury (3 BSI), taciau bendras stipendijy fondas padidintas nebuvo, o tai lemia mazéjant;j
didesnes stipendijas gaunanciy mokiniy skaiciy. Stipendijos neuZtenka net ir minimaliems poreikiams
patenkinti. Todél nepakankama finansiné ir kitokia parama gali tapti iSkritimo i§ Svietimo sistemos
priezastimi. Stipendijos ir kitos vienkartinés iSmokos nepadeda maZzinti socialinés atSkirties stabdant
mokiniy i8kritimg i§ ugdymo proceso d¢l ,,negaléjimo prasimaitinti“. Valstybés kontrolé jvertino, kad
maza materialiné parama sukuria prieSingg efekta - mokiniai, sieckdami save islaikyti, jsidarbina ir
nebelanko pamoky.

Nors ir susiduriama su darbo jégos trikumu, Lietuvoje neteikiamos tinkamos ugdymo karjerai
paslaugos suaugusiems. Susiduriama su nepakankamu mokymo pritaikymu ateities poreikiams.
Suaugusiyjy Svietimo sistema (mokymosi visg gyvenimag) neturi galimybiy reaguoti j i$Stikius, kylancius
dél senéjancios visuomenes ir dél darbo rinkoje reikalingy igiidziy pokyc¢iy, susijusiy su inovacijomis,
darbo robotizacija ir galima Zaliyjy darbo viety paklausa. Zemos kvalifikacijos suaugusieji neretai
priklauso ir kitoms socialinés rizikos grupéms. Remiantis EBPO Lietuvos nacionaline jgiidziy strategija
maziau mokytis linkusiy grupiy jtraukimg | mokymosi procesa sitiloma vykdyti bendradarbiaujant su
vietos suinteresuotosiomis Salimis jgyvendinant svarbiausiy suinteresuoty Saliy jsitraukima, jskaitant
UZzimtumo tarnybg ir darbdavius.

Atliepiant EBPO Lietuvos nacionaline jgudZziy strategijos nuostatas, Centras nuo 2023 mety tapo
oficialiu profesinio mokymo paslaugy teikéju uzimtumo tarnybos prie LR SDAM klientams: paslaugy
teikimo duomeny bazéje uzregistruotos 6 testinio ir 1 pirminio mokymo programa. Taip pat Centras tapo
Kitos suaugusiyjy mokymo paslaugos — IMP - teikéju, kurioje registruotos keturios profesinio §vietimo
programos. Centre 2023 metais | profesinio mokymo programas priimta 212 mokiniy, Uzimtumo
tarnybos siysti asmeny skai¢ius — 10, kurie sudaré 2,3 % apimtj nuo visy besimokiusiyjy Centre pagal
profesines mokymo programas mokiniy skai¢iaus. Uzimtumo tarnybos klientai mokési Siose profesinio
mokymo programose: Individualios priezitiros darbuotojas (T43092302) — 8 mokiniai, Ikimokyklinio
ugdymo pedagogo padéjéjas (T43092302) — 2 mokiniai. Savo 1ésomis 2023 metais mokytis istojo 2
mokiniai, tai sudaro 0,9% nuo visy j} PM priimty mokiniy: Ikimokyklinio ugdymo pedagogo pad¢jéjas
(T43092302) — 1 mokinys, Kirp¢jas (P42101201) — 1 mokinys.

Technologiniai veiksniai. Vienas esminiy Salies konkurencingumo ir produktyvumo didinimo
veiksniy yra visos valstybés skaitmeninimas ir technologinis atsinaujinimas - aukStos pridétinés vertés
produkty kiirimo pagrindas. Skaitmeninés Europos programoje pabréziama, kad prioritetas turéty buti
skiriamas superkompiuterijos, dirbtinio intelekto, kibemetinio saugumo, auksto lygio skaitmeniniy
1gidziy ir skaitmeniniy technologijy plataus naudojimo uztikrinimui visose ekonomikos srityse ir
visuomeniniame gyvenime.

InZinerijos srities programos itin reikSmingos ketvirtosios pramonés revoliucijos kontekste.
Skatinant gamybiniy jmoniy kiirimasi Lietuvoje ir tolesn¢ investicijy plétra, biitina uztikrinti kokybiskas,
auksto meistriSkumo profesinio mokymo programas, kuriy turinys remtysi naujausiomis tendencijomis,
pedagogai turéty reikalingas Siuolaikines kompetencijas, biity atitinkama profesinio mokymo jstaigy
jranga ypac¢ daug démesio skiriant virtualios ar papildytos realybés priemonéms, jgalinan¢ioms mokyma
vykdyti maksimaliai lanks¢iai ir jtraukiai, atliepty rinkos poreikius.

Siuo metu 82 procentai mokytojai ir profesijos mokytojy yra jgije minimalius skaitmeninés
kompetencijos pagrindus, taciau EBPO mokymo ir mokymosi tyrimo apklausos duomenimis, tik 56 proc.
Lietuvos mokytojy jauciasi gerai pasirenge naudoti IKT mokymo procese. Nuotoliné pamoka arba
paskaita reikalauja skirtingos metodikos ir dalyko didaktikos.

Europos Sajungos strukttiriniy fondy ir bendrojo finansavimo skiriamos léSos sudaro galimybes
atnaujinti mokymo infrastruktiira, jsigyti naujy technologijy.

Siekiant padéti mokykloms jveikti COVID-19 pandemijos sukeltus i$Sukius, 2020-2021 m.

Vv —

nepakankama apimtimi atnaujinamas skaitmeninis turinys, kuris yra bitinas kokybiskam ugdymui
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organizuoti, nes mokytojai patys negali skirti tam laiko ir neretai néra pajégiis sukurti reikalingo turinio.
Verslo siiilomas turinys palengvina mokytojy darba, bet ne visada pritaikomas jvairiems mokiniy
pasiekimy lygiams.

Informaciné technologiné baz¢ mokykloje yra pakankamai gera. Sékmingai taikomos elektorinio
dienyno teikiamos galimybés, naudojamasi nuotolinio mokymosi platformoje vma.lt esanciu ,,Moodle*.
Visi kabinetai/dirbtuvés aprupinti kompiuteriais, multimedijomis, veikia modemus ir efektyvus belaidis
internetas, taciau dalis IKT yra pasenusi bei reikalauja biti atnaujinta.

Mokykla pagal galimybes lanksc¢iai pritaiko profesinio mokymo programas ir infrastruktiirg prie
rinkoje reikalingy gebéjimy poreikiy, siekdama uztikrinti, kad besimokantiesiems biity suteikiamas
subalansuotas profesiniy ir bendryjy kompetencijy (ypac skaitmeniniy ir zaliyjy) derinys, sickdama, kad
1 darbo rinka zengiantiems, sugriztantiems ar norintiems persikvalifikuoti asmenims bity suteiktas
pagrindas mokymuisi ir uzimtumui visg gyvenima, socialinei jtrauk¢iai ir asmeniniam tobuléjimui.
Plétodami mokymasi dirbti su inovatyviomis technologijomis, kurios daryty kuo mazesnj neigiama
poveikj aplinkai ir uztikrinty darny, iSteklius tausojantj augima, Centras siekia parengti atsakinga
specialista, tausojantj aplinkg ir iStekliy panaudojima.

Siekdama tobulinti specialisty paruosima, mokymo istaiga nuolat bendradarbiauja su verslo jmoniy
atstovais tikslu periodiskai atnaujinti profesinio mokymo programy turinj. Todél kiekvienais metais
mokyklos mokymo bazé¢ yra atnaujinama, pritraukiant mokymo procesg prie realiy darbo salygy. Tai
salygoja ir nuolatinj profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinima, jauny mokytojy kryptingg integracija
] mokymo(si) procesg, naujy mokymo priemoniy ir metody taikyma pamokoje. Profesijos mokytojai turi
galimybe nuolat mokytis dirbti su naujausia jranga ir priemonémis.

3.2. Vidaus aplinkos veiksniai

Valdymas, teisiné bazé. Centras veikia vadovaudamasis jstatais, Lietuvos Respublikos Svietimo,
profesinio mokymo ir kt. jstatymais bei norminiais aktais.

Organizacijos struktura. Pateikiama priede Nr.1.

Zmoniy i$tekliai. Centre dirba 102 darbuotojai, 54 i3 ju — pedagogai: 19 bendrojo ugdymo dalyky
mokytojai ir 35 profesijos mokytojai.

Centre dirba socialinis pedagogas, socialinis darbuotojas, psichologas, mokytojo padéjéjas.

Planavimo sistema. Planavimo sistema sudaro: strateginis veiklos planas, metiné strateginio
Svietimo plano jgyvendinimo veiklos programa, vykdomy programy jgyvendinimo atitinkamais mokslo
metais planas. Veiklas taip pat planuoja Mokiniy taryba, metodinés grupés, socialinis pedagogas,
psichologas, bendrabuéiy auklétojos, darbo grupés, vaiko gerovés komisija. Planavimo procese dalyvauja
ne tik administracijos darbuotojai ir padaliniy vadovai, bet ir Centro taryba, mokytojai, grupiy vadovai,
mokiniai, tévai. Rengiant planus atsiZvelgiama | turimus materialinius resursus.

Materialiné bazé. Centro metinis biudzetas apie 2,2 mln. Eur. Didesné pusé t.y. apie 74 proc.
biudZeto tenka atlyginimams ir soc. draudimui mokéti. Likusi biudZeto dalis apie 0,3 mln. Eur. skirta:
nejgaliyjy moksleiviy maitinimui — 83 tikst. Eur., mokyklos patalpy Sildymui — 60 ttikst. Eur., elektros
energijai apmokeéti — 110 tiikst. Eur. moksleiviy stipendijoms — 80 tiikst. Eur. Likusi pinigy suma skirta
vairiy medziagy ir paslaugy pirkimui. Specialiosios Svietimo plétros programos sagmata sudaro apie 80
tikst. Eur. yra naudojama pagal patvirtintos sagmatos straipsnius.

Centre yra 2 mokomieji korpusai, praktinio mokymo dirbtuvés, 2 valgyklos su viena
mokomagja virtuve, mokomoji kirpykla, mokomasis vieSbutis, Zuvininkystés sektorinis praktinio mokymo
centras, 1 bendrabutis. Mokykla taip pat disponuoja Valstybés zeme (pagal panaudos sutartis). Bendras
zemes plotas yra 20 ha. Visi pastatai ir zemé jregistruoti Valstybés jmonéje ,,Registry centras®. Dalis
technologinés jrangos, naudojamos profesiniam mokymui techniSkai, moraliai pasenusi, neatitinka
saugaus darbo reikalavimy.

RySiy sistema. Centre yra jvestas internetas. Taip pat veikia vietinis (vidaus) tinklas.



Mokykloje kompiuteriai naudojami labai placiai: ugdymo tikslams, buhalterinei ir materialiojo turto
apskaitai vykdyti, mokiniy, mokytojy duomeny bazei kaupti, brandos egzaminy ir kvalifikacijos
egzaminy duomeny bazei tvarkyti, Centro veiklos vieSinimui interneto svetainés tinklalapyje, mokytojy
metodiniy darby kaupimui bei naudojimuisi ir t.t. Bibliotekose-skaityklose yra 2 kompiuteriai, kuriuose
jdiegta biblioteky darbo sistema ,,Mobis®, kiti 9 kompiuteriai — moraliai pasen¢. Administraciniam darbui
centre naudojami 13 kompiuteriy.

Prie elektroninio dienyno TAMO sistemos pereita 2014-2015 mokslo metais.

Banky pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokéjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant banky
internetines sistemas.

Apskaita. Apskaitos sistema atitinka statistikos reikalavimus. Vykdoma buhalterinés apskaitos
politika, atitinkanti Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos apskaitos vedimo ir buhalterinés apskaitos
pagrindy jstatymo reikalavimus. Naudojama centralizuota buhalterinés apskaitos sistema ,,LABBIS 6.
Dokumenty apskaita ir archyvavimas atlickamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Archyvy
departamento jsakymais ir nurodymais.

Vidaus kontrolé. Finansiniy iStekliy panaudojimo kontrolé yra griezta, vykdoma pagal finansy
kontrolés taisykles ir atitinka jstatymy reikalavimus. Ja palaiko itin daznas iSorés kontrolés institucijy
démesys.

Centre taip pat sukurta ugdymo proceso ir pedagoginés Svietimo prieziiiros sistema. Priezitirg vykdo
direktor¢ ir direktorés pavaduotojai ugdymui, skyriy vedéjai, praktikos vadovas. Centro veiklos kokybés
isivertinimg atlieka veiklos kokybés isivertinimo grupé ir dalyvauja visa mokyklos bendruomené.

Veikia drausminimo ir skatinimo sistema. Stebésenos rezultatai aptariami Mokytojy tarybos,
metodiniy grupiy, direkciniuose pasitarimuose bei Centro taryboje.

Aptarnaujancio personalo veiklos prieziiirg vykdo direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai.

4. Asignavimai, finansavimo Saltiniai

Tukst. eury
Ekonominés Asignavimai Projektas Projektas Projektas Projektas
klasifikacijos grupés | 2024 metams | 2025 metams | 2026 metams | 2027 metams | 2028 metams
1. I8 viso asignavimy 3162,00 3082,00 3282,00 3180,00 3150,00
1.1. Islaidoms
is ju:
- darbo uzmokesciui 2565,00 2565,00 2565,00 2565,00 2565,00
1.2. Turtui jsigyti 47 42 42 42 42
2. Finansavimo
Saltiniai
2.1. LR valstybés
biudzetas
i$ jo:
- bendrojo 2957,00 2260,00 2270,00 2280,00 2290,00
finansavimo 1éSos
- ES 1¢&3o0s (iki) 98 12 8 10 10
- kitos spec. programy 105 90 95 100 100
1€Sos
2.2. Kiti Saltiniai 2 2 2 2 2

5. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé (SSGG)
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STIPRYBES

SILPNYBES

1. Patikima, iSsaugojusi gera varda ir solidzig
istorijg mokykla.

2. Vienintel¢ Salies
besispecializuojanti |
darbuotojy rengima.

3. Sukurtos geros sglygos asmenybés socialinei
raidai.

4. Dirba aukstos kvalifikacijos ir iSsilavinimo
specialistai, turintys ilgamete patirt;.

5. Teikiama visapusiSka pagalba mokiniams.

6. Aktyvus mokiniy ir mokytojy dalyvavimas ES
finansuojamuose projektuose.

7. Nuolatinis edukaciniy aplinky atnaujinimas ir
mokymo infrastruktiiros pritaikymas ugdymo
proceso vykdymui didina mokyklos klienty
poreikiy tenkinima, jstaigos patraukluma.

8. Teikiamy mokymo programy jvairové atitinka
regiono darbdaviy poreikius.

9. ISaugusi Zuvininkystés sektorinis praktinio
mokymo centro teikiamy paslaugy jvairové zuvy
augintojy poreikiams patenkinti.

profesiné  mokykla,
zuvininkystés  srities

1. Nepakankamas medijy raStingumas.

2. Dalies profesijos mokytojy technologijy
kompetencijos neatitinka naujausiy
technologijy ziniy ir gebéjimy.

3. Nepakankamas rySys su mokiniy tévais
ugdant jy poziiirj i vaiky mokymasi ir
lankomuma.

4. Truksta jtraukiojo ugdymo patirties.

5. Inzinerijos ir inzinieriniy profesijy
sektoriaus sena praktinio mokymo jranga
apsunkina mokyma pagal darbo rinkos
reikalavimus.

6. Menkai plétojamas mokiniy neformalus
ugdymas.

7. Nepakankamai efektyvus
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
profesinio mokymo organizavimo
procesuose.

8. Centro jvaizdziui, patrauklumui,
bendruomenés saugumui kenkia moraliskai
susidéveéje objektai: sporto salé, akty salé,
sporto aikStynas.

9. Nepakankamai iSplétotas tgstinio mokymo
programy ir neformaliojo suaugusiyjy
profesinio paslaugy spektras.

GALIMYBES

GRESMES

1. ES struktiriniy fondy bei valstybés investicijy
programos paramos panaudojimas profesinio
mokymo programy praktinio mokymo bazés
modernizavimui praktinio mokymo centro plétrai.
2. Mokymo pameistrystés forma plétra.

3. Aktyvesnis bendravimas su suinteresuotomis
Salimis.

4. Naujy profesinio mokymo programy rengimas,
vykdomy programy tobulinimas.

5. Tarptautinio bendradarbiavimo plétra.

6. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir
neformalaus suaugusiyjy profesinio mokymo
programy jgyvendinimas suaugusiyjy mokymosi
poreikiams patenkinti.

7. Profesijos mokytojy technologijy kompetencijy
tobulinimas sektoriniuose profesinio mokymo
centruose, Erasmus + programos bei kity ES bei
LR vyriausybés finansuojamy projekty 1éSomis.

8. Inovacijy mokymo procese jdiegimas.

1. Besimokanciy mokykloje mokiniy skaiciaus
mazéjimas dél demografinés situacijos Salyje.

2. Mokiniy saugumo uztikrinimas dél aplinkos
rizikos veiksniy.

3. Jaunimo nenoras mokytis teikiant prioriteta
nekvalifikuotam darbui.

4. Dalies mokiniy mokymosi motyvacijos stoka.
5. Konkurencija dél mokiniy su bendrojo ugdymo
ir profesinémis mokyklomis.

6. Keblu jaunus, profesionalius Zmones pritraukti
profesijos mokytojo, nes dideli darbo uzmokesc¢io
skirtumai tarp mokytojo ir dkio sektoriuose
dirbanéiy darbuotojy.

7. Kokybisko profesinio mokymo suteikimas
imigrantams i§ kity Saliy.

8. Nepakankamas finansavimas
mokymo plétrai ir modernizavimui.

profesinio

6. 2024 — 2028 mety strateginés veiklos planavimas
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6.1. Vizija, misija, strateginio periodo veiklos prioritetai

Vizija
Demokratiska, dinamiska, inovatyvi, jtrauki, atitinkanti Salies liikesCius, rengianti kvalifikuotus
darbuotojus mokymo jstaiga.

Misija

Ugdyti atsakingg, kritiSkai mastancia, kompetentinga, pilietiska, savarankiska asmenybe, gebancia
jsilieti j darbo rinkg ir formuoti savo gyvenima nuolat besikeiciancioje aplinkoje.

Strateginio periodo veiklos prioritetai

Veiklos prioritetai strateginiu periodu bus nukreipti j profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo
kokybés, patrauklumo, prieinamumo ir lankstumo didinimg: padidinant profesinio mokymo prieinamuma
bendrojo ugdymo mokykly mokiniams, iSplétojant mokyma darbo vietoje pameistrystés biidu, mokiniy
itraukties didinimui, suaugusiyjy neformalaus Svietimo bei neformalaus profesinio mokymo naujy budy
bei formas jdiegimui, pagalbos mokiniui prieinamumo ir kokybés pagerinimui, jtraukti mokinius mokytis
ir i8skleisti individualius gebéjimus geresniems mokymosi rezultatams pasiekti, mokytojy bendryjy ir
profesiniy kompetencijy patobulinimui, profesinio mokymo jvaizdzio populiarinimui, edukaciniy erdviy
kity, tiesiogiai bei netiesiogiai su ugdymu susijusia, aplinky modernizavimui, sutvarkymui.
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6.2. Strateginis tikslas ir programos

STRATEGINIS TIKSLAS IR PROGRAMOS

1. Formuoti auksto lygio profesinio
mokymo paslaugy teikimo kultara,
sukuriant veiksmingas ir teikiant aukstos
kokybés profesinio mokymo paslaugas,
geriausiai atitinkancias regiono, Salies
tikio bei asmeny mokymaosi poreikius.

01 Profesinio mokymo ir bendrojo
ugdymo jgyvendinimas

s )2 Infrastruktiiros valdymas (plétra)
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7. Strateginio periodo tikslai, uZdaviniai, veiklos priemonés ir vertinimo kriterijai

(*Finansavimo Saltinio kodas: ML — mokymo 1éSos, PIM- pajamy jmoky 1éSos, PR- ES projekty 1éSos, VBL — valstybés biudzeto 1&éSos, VIP — valstybés
investicijy programos 1¢30s)

Planavimo Priemonés Atlikti Atsakingas Vertinimo Kriterijai *Finansa-
uZdaviniai iki 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. | vimo
Saltiniai
1 Programos tikslas: formuoti patraukly ir jtrauky profesinji mokymg
1.1. Pagerinti 1.1.1. Jgyvendinti Kasmet Praktinio 1.1.1.1. Mokiniy dalis, mokomy pameistrystés forma nuo viso mokiniy, besimokanéiy pagal VBL
atitikti tarp pameistrystés profesinio mokymo vadovas, | formaliojo profesinio mokymo programas, skai¢iaus proc.
$vietimo mokymo organizavimo skyriy vedéjai 2-3 | 35 | 3-5 | 4-6 | 4-7
sistemoje forma 1.1.1.2. Teikty paraiSky dalyvauti jungtinio projekto ,,Pameistrysté — nauja galimybé man!” PR
igyjamy ir darbo profesinio mokymo pameistrystés forma jgyvendinimui smulkaus ir vidutinio verslo jmonése*
I’Ink0je bei_ _ ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 l 1
i:ﬁ:ﬁg&% 1.1.2. Profesinio mokymo | Kasmet Praktinio 1.1_.2..1.. Profesipig mokymg programy, kl.,ll“il,} praktini§ mokymas 10-30% praktiniq mokymo VBL,
aplinkoje programy 10-30% mokymo vadovas, tqunlnlp apimtimi jgyvendinamas sektoriniuose praktinio mokymo centruose, skaicius, PR
o praktinio mokymo skyriy vedéjai vienetai
reikalingy c . ..
kompetencijy. turininio jgyvendinima 3-4 4-5 4-5 4-5 4-6
vykdyti sektoriniuose
praktinio mokymo
centruose
1.1.3. Tirti, analizuoti Kasmet Praktinio 1.1.3.1. Organizuoty susitikimy su socialiniy partneriy, jmoniy, uzimtumo tarnyby bei kity, VBL
darbdaviy poreikius dél mokymo vadovas, | suinteresuoty profesiniu mokymu $aliy atstovais, kuriuose aptartos darbo rinkos reikmés dél
absolventy parengimo skyriy vedéjai ziniy, jgidZiy ir gebéjimy plétojimo rengiant jvairiy sri¢iy darbuotojus, skai€ius, vienetai
kokybés 2-3 2-3 3-4 3-4 3-4 VBL
Kasmet Praktinio 1.1.3.2. Sudaryty naujy bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sutar¢iy skai¢iaus
mokymo vadovas, | pokytis, vienetai
skyriy vedéjai 3 | +(2-3) | +(2-3) | +(2-3) | +(2-3)
1.1.4. I$plétoti mokiniy Kasmet Projekty vadovas | 1.1.4.1. Igyvendinty ES projekty mokiniy praktikoms atlikti uzsienio Salyse skai¢ius/mokiniy, | ES
judumo galimybes dalyvavusiy ES projekty stazuotése skaiius, vienetai
profesiniy gebéjimy 2-3/10-16 2-3/10-16 3-4/14-18 3-4/14-18 3-4/14-18
tobulinimui ES Salyse
1.2. Diegti 1.2.1. Idiegti ir iSbandyti Kasmet Direktorés pavad. | 1.2.1.1. Pedagogy, igijusiy/sustiprinusiy skaitmenines kompetencijas darbui su naujausiomis VBL
naujausias naujas ,,EdTech®, STEAM ugdymui, skaitmeninémis mokymo priemonémis (EdTech platforma ir jos jrankiais; praktiniy veikly PR
edukacines Svietimo technologijas ir Gimnazijos sk. vykdymas STEAM laboratorijose, kt. skaitmeniniy aplinky), skaicius, vienetai
technologijas, skaitmenines inovacijas vedéja, 3 +2 +2 +2 +2
sudarant sglygas | mokymosi rezultaty BU dalyky metod,
skaitmeninéms kokybei pagerinti. gr. pirmininké
Svietimo Direktorés pavad. | 1.2.1.2. Pravesty gamtos moksly praktiniy darby pamoky (9-11 kla.) Silutées STEAM VBL
inovacijoms ugdymui, laboratorijose, skai¢ius, vienetai
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kurtis ir Gimnazijos sk. bilogija, bilogija, fizika, bilogija, fizika, bilogija, bilogija, fizika,
iSbandyti vedéja, fizika, chemija chemija fizika, chemija | chemija
BU dalyky metod, | chemija 1-3 1-3 1-3 1-3
gr. pirmininké 1-3
Direktore¢, 1.2.1.3. Jsigyta ir mokymo (BU, PM) procese naudojamy naujausiy skaitmeniniy istekliy VBL
direktorés pavad. | skaiius, vienetai PR
ugdymui, 1-2 programiné +1 programiné +1 programiné isigyta pagal isigyta pagal
Gimnazijos sk. jranga/edukaciné | jranga/edukaciné | jranga/edukacin | poreikj poreikj
vedéja aplinka aplinka ¢ aplinka
1.3. Padidinti 1.3.1. Padidinti profesinio Direktore, 1.3.1.1. Uzimtumo tarnybos mokymo paslaugy teikimo platformoje jregistruoty Centro Uzimtumo
suaugusiyjy mokymo programy pasitilg Karjeros siilomy profesinio mokymo programy skaicius, vienetai tarnybos
mokymosi Uzimtumo tarnybos planavimo ir 6 ‘ +2 ‘ +(1-2) ‘ +1 ‘ +1 1e30s
galimybiy klientams turimy informavimo 1.3.1.2. Profesinio mokymo sutaréiy Uzimtumo tarnyboje registruoty asmeny mokymui,
prieinamuma, kompetencijy, specialiste, skaicius, vienetai
sukuriant kvalifikacijos pakélimui ar transporo ir Z.1. 714 ‘ 714 ‘ 10-18 ‘ 10-18 ‘ 10-18
veiksmingas naujy kompetencijy skyriaus vedéja — _ . — . . L
salygas ir igijimui. 1313 U21mtum_0 tarnyboje registruoty asmeny, igijusiy profesine kvalifikacija Centre,
paskatas mokytis apimtis, procentai
visa gyvenima, _ 90-100 | 90-100 | 90-100 [ 90-100 |  90-100
1.3.2. Dalyvauti Kasmet Direktore, 1.3.2.1. Centro parengty ir Individualiy mokymosi paskyry sistemoje (IMP) uZregistruoty VBL
Individualiy mokymosi karjeros suaugusiyjy neformaliojo $vietimo mokymo programy/testinio mokymo programy skaicius,
paskyry sistemoje (IMP). planavimo ir vienetai
Teikti $ioje sistemoje informavimo 4 | +(2-3) | +(1-2) | +1 | +1
suaugusiyjy neformaliojo specialisté, 1.3.2.2. Profesinio mokymo sutar¢iy Individualiy mokymosi paskyry sistemoje (IMP)
Svietimo, testinio profesinio uZregistravusiy suaugusiyjy asmeny kompetencijy kélimui ar jgijimui pagal neformaliojo
profesinio mokymo mokymo skyriy Svietimo mokymo programas/ testinio mokymo programas skaiius, vienetai
paslaugas asmenims, vedéjai, 4-10 | +(2-3) | + (2-3) | +(3-4) | +(1-2)
siekiantiems tobulinti praktinio 1.3.2.3. Individualiy mokymosi paskyry sistemoje (IMP) uZregistravusiy suaugusiyjy asmeny,
kompetencijas ir (arba) ju mokymo vadovas | jeijusiy profesine kvalifikacija Centre, apimtis, procentai
igyti. 90-100 | 90-100 | 90-100 | 90-100 |  90-100
1.4. Igyvendinti 1.4.1. Analizuoti Kasmet Direktor¢, direkt. | 1.4.1.1. Parengta regiono darbo rinkos poreikiy analizé. VBL
Klaipédos Klaipédos regiono darbo pavaduotojas 1.4.1.2. Parengtas pageidaujamy valstybés finansuojamy (toliau - VF) viety sgraso projektas,
regiono darbo rinkos (ir/arba tikio ugdymui, karjeros | projektas suderintas Centro tarybos (KVO) posédziuose bei su Klaipédos regiono plétros taryba.
rinkos (ir/arba sektoriaus) poreikius, planavimo ir 1.4.1.3. Stojimo mokytis pagal profesinio mokymo programas planas jgyvendintas 90-100%
iikio sektoriaus) analizés pagrindu informavimo apimtimi.
poreikius suformuoti profesinio specialiste,
atitinkancias mokymo programy praktinio
profesinio pasitla. mokymo vadovas
mokymo
programas.
1.5. Didinti 1.5.1. Prisidéti prie Kasmet Direktore, 1.5.1.1. Jgyvendinta Zemés {ikio ministerijos finansuojama paZzintinés zuvininkystés programa
Zuvininkystés Lietuvos zuvininkystés zuvininkystés ,I5auginta Europos sgjungoje” (renginiy skaicius, vienetai)
sektorinio sektoriaus 20212027 m. praktinio pagal programos | pagal programos | pagal programos | pagal | pagal
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praktinio
mokymo centro
uZimtumay.

programos jgyvendinimo:
organizuoti ir jgyvendinti
edukacinj Svietimo veiklas
visuomenei, sudaryti
galimybg¢ BU, PM
Svietimo jstaigy
mokiniams ir mokytojams,
aukstyjy mokykly
studentams ir déstytojams
pasinaudoti zuvininkystés
centro mokymo baze
ugdymo, mokymo,
tiriamyjy darby tikslais.

mokymo centro
vadovas,
Karjeros
planavimo ir
informavimo
specialisté

jgyvendinimo jgyvendinimo jgyvendinimo programos programos
sutartj sutartj sutartj jgyvendinimo | jgyvendinimo
sutartj sutartj

1.5.1.2. Dalyvavusiy programoje ,,I8auginta Europos sajungoje* Lietuvos mokymo jstaigy
skai€ius ir mokiniy skaicius, vnt./asmenys

5-8/28-50 | 582850 | 58/2850 | 5-8/28-50 | 5-8/28-50

1.5.1.3. Konsultacijas, zuvy auginimo technologijy klausimais gavusiy interesanty (zuvy
augintojy, verslo jmoniy, aukS$tyjy mokymo jstaigy atstovy) skaiCius, vienetai

6-12 | 6-12 | 6-12 | 6-12 | 6-12

1.5.1.4. Suorganizuota suinteresuotoms Salims mokymo paslaugy skai¢ius, valandomis

400-600 400-600 | 400-600 | 400-600 |  400-600

1.5.1.5. Suteikty jzuvinimo paslaugy, asmenims, pradedantiems/vykdantiems zuvininkystés
versla, skaicius, vienetai

poreikis poreikis poreikis poreikis poreikis
patenkintas pilna | patenkintas pilna | patenkintas pilna | patenkintas patenkintas
apimtimi apimtimi apimtimi pilna apimtimi | pilna apimtimi

2 Programos tikslas: suformuoti profesionalia mokytojy bendruomene

2.1. Mokytojy
profesionalumo,
laiduojancio
ugdymo kokybés
geréjimo
poky¢ius,
stiprinimas

2.1.1. Organizuoti
profesijos mokytojy
technologijy ir bendryjy
kompetencijy tobulinima.

Kasmet

Direktorés
pavaduotojas
ugdymui, skyriy
vedéjai, praktinio
mokymo vadovas

2.1.1.1. Atlikty tyrimy, profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiams

nustatyti/parengty kvalifikacijos tobulinimo programy skaicius, vienetai KKL,

1/1 | | | 11 PR,
2.1.1.2. Sektoriniuose praktinio mokymo centruose vykdyty profesijos mokytojy technologijy | ES
kompetencijy tobulinimo renginiy, pagal $vietimo posri¢ius skaicius, vienetai
1-2 renginiai 1-2 renginiai 1-2 renginiai 1-2 renginiai 1-2 renginiai
pagal kiekviena pagal kiekvieng pagal kiekvieng | pagal pagal
$vietimo posritj $vietimo posritj $vietimo posrit] | kiekvieng kiekvieng

Svietimo $vietimo
posritj posritj

2.1.1.3. Pagal $vietimo posri¢ius patobulinusiy technologijy kompetencijas profesijos
mokytojy apimtis nuo visy posrityje dirban¢iy profesijos mokytojy, procentai

25 | +25 [ +25 [ +25 | 25
2.1.1.4. Pasinaudota ES finansuojamy projekty galimybémis profesijos mokytojy technologijy
kompetencijoms patobulinti
igyvendintos 1-3 | igyvendintos 1-3 | jgyvendintos 1- | jgyvendintos igyvendintos
projektinés projektinés 3 projektinés 1-3 projektinés | 1-3 projektinés
veiklos veiklos veiklos veiklos veiklos
2.1.1.5. Profesijos mokytojy, patobulinusiy technologijy kompetencijas ES projekty ES
stazuotése, skaiCius, vienetai

3-6 | 3-6 | 3-6 | 4-7 | 4-7
2.1.1.6. Suorganizuoty bendryjy kompetencijy (jskaitant skaitmenines kompetencijas) KKL,
tobulinimo renginiy skaicius, vienetai PR

1-2 | 1-2 | 1-2 | 1-2 | 1-2
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2.1.1.7. Profesines ir bendrgsias kompetencijas(jskaitant skaitmenines kompetencijas) 3-5 KKL,
dienas tobulinusiy profesijos mokytojy apimtis nuo visy profesijos mokytojy skaiciaus, PR
procentais
25-50 | 25-50 | 40-70 | 40-70 | 50-80
2.1.2. Organizuoti Kasmet Direktorés 2.1.2.1. Suorganizuoty kompetencijy kélimo renginiy, susijusiy su jtraukiojo ugdymo KKL,
bendrojo ugdymo pavaduotojas praktikos i$plétojimu skailius, vienetai PR
mokytojy kompetencijy ugdymui, 1-2 | 1-2 | 2-3 | 2-3 | 2-3
tobulinima, siekiant Gimnazijos 2.1.2.2. BU dalyky mokytojy apimtis nuo visy BU dalyky mokytojy, dalyvavusiy 1-3 dienas
stiprinti ir i§plétoti skyriaus vedéja, jtraukiojo ugdymo praktikos iSplétojimo kompetencijy tobulinimo renginiuose, procentais
itraukiojo ugdymo BU dalyky 70-90 70-90 | 80-100 | 80-100 |  80-100
praktika, kompetencijomi metodinés grupés | 2.1.2.3. Suorganizuoty kompetencijy kélimo renginiy, susijusiy su kompetencijomis
s gristo ugdymo pirmininké gristo ugdymo tobulinimu, skai¢ius, vienetai
tobulinimui, sékmingam 1-2 | 1-2 | 1-2 | 1-2 [ 1-2
atnaujinto ugdymo turinio 2.1.2.4. BU dalyky mokytojy apimtis nuo visy BU dalyky mokytojy, dalyvavusiy 1-3 dienas
diegimui. kvalifikacijos renginiuose, susijusiuose su kompetencijomis gristo ugdymo tobulinimu,
procentais
70-90 | 70-90 | 80-100 |  80-100 |  80-100
2.1.2.5. Suorganizuoty mokytojy pasidalinimo geraja ugdymo sékmingumo patirtimi renginiy
(jskaitant ir atviras pamokas) skaiCius, vienetai
1-2 | 1-2 | 1-2 | 1-2 | 1-2
2.1.3. Skatinti Kasmet Direktore, 2.1.3.1. Centro vadovaujancio §vietimo personalo, dalyvavusio 1-3 dienas, apimtis, procentais | KKL
vadovaujancio Centro direktorés 70-80 | 70-80 | 80-100 | 80-100 80-100
Svietimo personalo pavaduotojas 2.1.3.2. Strateginio plano laikotarpiu jdiegty $vietimo inovacijy (jtraukiojo
tobuléjimg Svietimo ugdymui, ugdymo, atnaujinto ugdymo diegimo, pameistrystés, mokymosi visg
inovacijy jdiegimui. skyriy vedéjai, gyvenimg srityse) pokytis, lyginant su kiekvienais ankstesniais metais
praktinio 1-2 +1-2 +1-2 +1-2 +1-2
mokymo vadovas,
pagalbos
moKkiniui
specialistai
2.1.4. Vykdyti Kasmet Direktoré, 2.1.4.1. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos programos vykdymas: atestuoty | KKL
pedagoginés veiklos ir jos direktorés mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skaiius, vienetai
rezultaty sisteminj pavaduotojas 2 | +2 | +1-2 | +1-2 | +1-2
vertinima. ugdymui, 2.1.4.2. Stebéty BU/profesinio mokymo dalyky pamoky apimtis nuo dalyky skaiciaus,
skyriy vedéjai, procentai
praktinio 20-30 +20-30 +20-30 20-40 +20-40
mokymo vadovas
3 Programos tikslas: populiarinti profesinio mokymo jvaizdj
3.1. Teikti 3.1.1. Pasitlyti ir sudaryti | Kasmet 3.1.1.1. Sudaryty su Silutés r. BU jstaigomis sutar¢iy dél profesijos moduliy jgyvendinimo ML
pagalba salygas gimnazijy Centre, kaiCius, vienetais
savarankiSkam mokiniams mokytis 2-3 +1 +1 papildomai papildomai
pagal poreikj pagal poreikj
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asmeny karjeros
valdymui

profesiniy programy

3.1.1.2. BU jstaigy mokiniy poreikio patenkinimo, mokytis profesijos modulius Centre, lygis,

modulius Centre. procentai
100 | 100 | 100 | 100 100
3.1.2. Igyvendinti 9-10 Kasmet Direktorés 3.1.2.1. Priimty i 9 klas¢ mokiniy skaicius/suformuoty grupiy skaicius, ML
klasés bendrojo ugdymo pavaduotojas vienetai
programas. ugdymui, 14-16/1 14-16/1 16-18/1 16-18/1 16-18/1
Gimnazijos
skyriaus vedéja
3.1.3. Jgyvendinti Direktorés 3.1.3.1. Priimty mokytis j pagrindinio ugdymo kartu su profesinio mokymo programomis ML
pagrindinj ugdymo kartu pavaduotojas mokiniy skai¢ius/suformuoty grupiy skaicius, vienetai
su profesinio mokymo ugdymui, 16-18/1 16-18/1 16-18/1
programomis. Gimnazijos
skyriaus vedéja
3.1.4. Teikti profesinio Kasmet Karjeros 3.1.4.1. Organizuoty profesinio informavimo visuomenei renginiy - ,,Atviry dury savaité* VBL
informavimo ir karjeros planavimo ir skaiius, vienetai
planavimo paslaugas informavimo 1 | 1 | 1 | 1 | 1
realioje ir virtualioje specialisté, 3.1.4.2. Silutés r. bendrojo lavinimo mokykly dalis, kuriose pristatytos profesinio mokymo
aplinkoje rajono ir $alies skyriy ved¢jai galimybeés Silutés profesiniame mokymo centre, procentais
bendrojo ugdymo 90-100 | 90-100 | 90-100 | 90-100 |  90-100
mokykly jaunesniy klasiy 3.1.4.3. PasiraSyty dél bendradarbiavimo ugdymo srityje sutar¢iy su BU jstaigomis skaicius,
mokiniams, Centre vienetai
besimqkantiems 3-4 ‘ +1-2 ‘ +1-2 ‘ +1-2 ’ +1-2
asmenims. 3.1.4.4. Pasinaudojimo zuvininkytés sektorinio praktinio mokymo centro baze «
nauco] yEes Se Praciinig MOLymo cent . ilutés r
gamtamoksliniy dalyky pamoky/uzsiémimy vedimui BU jstaigy mokiniams patenkinimo Si utes r..
lygis, procentai f:;’(:zaldybes
Juvininkystés 100 | 100 | 100 | 100 | 100
. 3.1.4.5. Aplankyty mokymosi, ziniy ir karjeros planavimo parody/renginiy skaicius, vienetai VBL
sektorinio
praktinio 1-3 | 1-3 | 1-3 | 1-3 | 1-3
mokymo centro 3.1.4.6. Renginiy-susitikimy su socialiniais partneriais (aukstyjy mokykly atstovais, imoniy VBL
vadovas atstovais, jstaigy, teikian¢iy jdarbinimo paslaugas, atstovais) skaicius, vienetai
2-4 | +1-2 | +1-2 | +1-2 | +1-2
3.1.4.5. Pasinaudojimo zuvininkytés sektorinio praktinio mokymo centro baze BU jstaigy Silutés r.
gamtamoksliniy dalyky mokytojy kompetencijos kélimo programy jgyvendinimui savivaldybés
patenkinimo lygis, procentai 1&Sos
100 | 100 | 100 | 100
3.1.5. Teikti profesinio Kasmet Karjeros 3.1.5.1. Teikty Svietimo paslaugy (neformalus $vietimas, neformalus profesinis mokymas) VBL
informavimo ir karjeros planavimo ir UZimtumo tarnybos klientams skaicius, vienetai
planavimo paslaugas informavimo 2-4 | 2-4 | 35 | 35 |35
realioje ir virtualioje specialiste, 3.1.5.2. Asmeny poreikio kompetencijai jgyti, kvalifikacijai pakeltj patenkinimo
aplinkoje suaugusiems Profesijos pasinaudojant IPM platforma, lygis, procentai
asmenims. mokytojai 100 | 100 | 100 | 100 | 100
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3.1.5.3. Centro interneto svetainés nuorodoje ,,Suaugusiyjy Svietimas* kasmet
atnaujinta/pateikta informacija suaugusiyjy Svietimo poreikiy patenkinimui.

3.1.6. Reprezentuoti Kasmet Karjeros 3.1.6.1. Silutés rajono laikrai¢iuose paskelbty straipsniy apie Centro veiklg ir pasiekimus VBL
Centrg visuomenei. planavimo ir skaiCius, vienetai
informavimo 2-3 | 2-3 | 2-3 | 2-3 | 2-3
specialste 3.1.6.2. Respublikos spaudiniuose paskelbty straipsniy apie mokyklos veiklg ir pasiekimus
skaiCius, vienetai
1-2 | 1-2 | 1-2 | 1-2 | 1-2
3.1.6.3. Centras savo veiklas reprezentavo visuomenei tradiciniuose Silutés miesto
renginiuose bei §ventése (Zuvienés virimo Eempionatas, Silutés miesto $venté, Nejgaliyjy
dienos paminéjimas, Kurkime Kalédy nuotaikg ir kt., vnt.
2-4 | 2-4 | 2-4 | 2-4 | 2-4
4 Programos tikslas: jtraukti mokinius mokytis ir i§skleisti individualius gebéjimus
4.1. Pagerinti 4.1.1. Siekti kokybisko Kasmet Direktorés 4.1.1.1. Atnaujintas bendrojo ugdymo turinys, proc. Ugdymo turinio planavime atsispindi VBL
ugdymo proceso | bendrojo ugdymo pavaduotojas dalyky integracija, SMSM programy, projekty nuostaty jgyvendinimas.
organizavimg ir planavimo turinio, ugdymui, skyriy 50% ilgalaikiy +50% ilgalaikiy 100% apimtimi 100% 100% apimtimi
mokiniy numatant ugdymo metody vedéjai, teminiy plany teminiy plany apimtimi
mokymosi jvairove, uztikrinant, kad Praktinio 4.1.1.2. Bendrojo ugdymo dalyky, kuriuose Zinios vertinamos kartu su jgytomis
pasiekimus. mokomuyjy dalyky mokymo vadovas, | kompetencijomis, dalis nuo visy BU dalyky, procentais
Paskatinti Centro | ilgalaikiai planai buty metodininkas 50 | 50-70 | 50-70 | 50-70 | 50-70
bendruomeng orientuoti j ugdymo 4.1.1.3. Socialiné ir mokymosi pagalbos suteikta Centre mokyma pasirinkusiems
bendryjy kokybes siekima, reemigravusiems Lietuvos pilieCiams, imigrantams, uzsienie¢iams. Mokiniy, patenkinty
kompetencijy ir | s¢kmingg daugumos teikiama pagalba Centre, apimtis, procentais
san.ty.kiq . mokiniy mokyma(-si). 80 | 82 | 85 | 85-90 | 85-90
gerinimul. 4.1.1.4. Isplétotas jtraukiojo ugdymo prieinamumas. Socialiné ir mokymosi pagalba suteikta
Centre besimokantiems nezymy, lengva ir vidutinj intelekto sutrikimg turintiems mokiniams.
Mokiniy skai€ius, vienetais
14-18 | 14-18 | 16-20 | 16-20 | 16-20
4.1.1.5. 4.1.1.1. Padidéjes mokiniy skaicius, kuriy VBE rezultaty 35- 41 baly, (apimtis,
procentais nuo visy abiturienty)
+2-4 | +2-4 | +1 | +1 | +1
4.1.1.6. Padidéjgs mokiniy skaicius, kuriy, profesinio mokymo moduliy baigiamieji
jvertinimai 8-9 balai (apimtis, procentais pagal atskiry kursy grupes)
+2-4 | +2-4 | +1-2 | +1-2 | +1-2
4.1.1.7. Atnaujinty |rn0kiniq pazangos ir pasiekimo tvarkos a|pra§q skaiCius, Viclenetais
1
4.1.2. Pagerinti mokymosi | Kasmet Direktorés 4.1.2.1. Sudaryty laikiny grupiy ar teikty konsultacijy dalyky Ziniy spragoms sumazinti pagal | VBL
sunkumy turinéiy mokiniy pavaduotojas BU dalykus
galimybes siekti ugdymui, skyriy | antrame antrame antrame antrame antrame
aukstesniy mokymosi vedéjai pusmetyje pagal pusmetyje pagal | pusmetyje pagal pusmetyje pusmetyje
rezultaty: sudaryti laikinas poreikj poreikj poreikj pagal poreikj pagal poreikj
grupes, vykdyti
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konsultacijas mokymosi
spragy sumazinimui.

4.1.3. I$naudoti Kasmet Direktorés pavad. | 4.1.3.1. Pirmo-antro kursy mokiniy, dalyvaujanéiy neformaliojo ugdymosi bareliy grupése, | VBL
neformaliojo $vietimo ugdymui, skyriy apimtis procentais, nuo visy 1-2 kurso mokiniy
priemones, tenkinant vedéjai, 40-60 40-60 ‘ 50-70 ‘ 50-70 ‘ 50-70
mokiniy neformalaus praktinio 4.1.3.2. BU dalykuy, profesijos moduliy skai¢ius, kuriy ugdymo turinys jgyvendintas kitose
ugdymosi poreikius mokymo vad., edukacinése aplinkose skaiius, vienetai/ vienetai
metodininkas ar7 | 417 | 5/8 | 5/8 | 5/9
4.1.4. Vykdyti profesinio Kasmet Direktorés pavad., | 4.1.4.1. Atnaujintas profesinio mokymo programy turinys ,,zaliyjy* bei skaitmeniniy VBL
mokymo programy turinio skyriy vedéjai, kompetencijy iSugdymui (programy skai¢ius, kuriy ilgalaikiuose teminiuose planuose
atnaujinima, atsizvelgiant j praktinio integruotos ,,7aliosios* bei skaitmeniniy kompetencijos, vienetai)
,zaligjy bei skaitmeniniy mokymo vadovas, 5-6 +2 +1 +1
kompetencijy ugdyma. metodininkas
4.1.5. Organizuoti Kasmet Skyriy vedéjai, 4.1.5.1. Parengty socialing ir pilieting atsakomybe skatinan¢iy renginiy, iniciatyvy, akcijy, VBL
mokiniams socialing, metodiniy grupiy | prevenciniy veikly plany skaicius, vienetais
pilieting atsakomybe pirmininkai 1 1 ‘ 1 ‘ 1 ’ 1
skatinancius renginius, 4.1.6.1. Profesinio mokymo programy, dalyvaujanéiy regiono ar nacionaliniuose profesinio
iniciatyvas. meistriSkumo konkursuose, skai¢ius, vnt.
3 | 3-4 | 3-4 | 3-4 | 3-4
4.1.6.2. Organizuoty socialing ir pilieting atsakomybe skatinanciy renginiy, iniciatyvy, akcijy,
vnt.
3-4 | 3-4 | 3-4 | 4-5 | 4-5
4.1.6. Organizuoti Kasmet Skyriy vedéjai, 4.1.6.2. Bendrojo ugdymo dalyky, dalyvaujanéiy konkursuose/olimpiadose, dalis, procentais
profesinio meistriSkumo metodiniy grupiy 50 50-70 50-70 50-70 50-70
konkursus, kitus profesinio pirmininkai
mokymo populiarinimui
skirtus renginius.
Dalyvauti BU dalyky
konkursuose/olimpiadose.
4.2. Igyvendinti 4.2.1. Jgyvendinti naujas 2 | Kasmet Direktoré, 4.2.1.1. Gauty licencijy 2 lygio profesinio mokymo programy jgyvendinimui skaicius, ML
naujas profesinio | lygio profesinio mokymo direktorés vienetais
mokymo programas. pavaduotojas 2 ‘ +2 ‘ +2 ‘ ‘
programas. ugdymui 4.2.1.2. Jgyvendinty 2 lygio profesinio mokymo programy skaicius, vienetais
2 | 4 | 4-6 | 4-6 | 4-6
5 Programos tikslas: uZtikrinti duomenimis, informacija ir jrodymais, profesionalumu ir pasitikéjimu grista mokyklos veiklos funkcionavima
5.1. Vykdyti 5.1.1. Centro veiklas Kasmet Direktore, 5.1.1.1. Plany, reglamentuojanciy bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo programy VBL
centro veiklos planuoti ir jas igyvendinti. direktorés igyvendinima, skaiéius, vienetai
stebésena ir ja pavaduotojas 1 1 | 1 | 1 | 1
paremts analize, ugdymui, skyriy 5.1.1.2. Specialybés dalyky metodinés grupés veiklos plany ir veiklos ataskaity skaicius,
vertinimg ir vede¢jai, (veiklos plany skaicius, vienetai/ataskaity skaicius, vienetai)

prognozavima

metodiniy gr.

11

11 | 11 | 11 | 11
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pirmininkai,
praktinio
mokymo vadovas

5.1.1.3 Bendrojo ugdymo dalyky metodinés grupés veiklos plany ir veiklos ataskaity skaiéius,
(veiklos plany skaiCius, vienetai/ataskaity skaicius, vienetai)

1/1 1/1 | 1/1 | 1/1 | 1/1

5.1.1.4. Mokiniy tarybos veikos plany ir veiklos ataskaity skaicius, (veiklos plany skaicius,
vienetai/ataskaity skaicius, vienetai)

1/1 | 1/1 | 1/1 | 1/1 | 1/1

5.1.1.5 Centro tarybos (savivaldos institucija) veikos plany ir veiklos ataskaity skaicius,
(veiklos plany skaicius, vienetai/ataskaity skaiius, vienetai)

1/1 171 \ 1/1 \ 1/1 \ 1/1

5.1.1.6. Vaiko gerovés komisijos plany ir veiklos ataskaity skaicius, (veiklos plany skaicius,
vienetai/ataskaity skaicius, vienetai)

1/1 | 1/1 | 1/1 | 1/1 | 1/1
5.1.1.7. Parengty mokymosi pasiekimy analiziy skai¢ius, vienetai
2 | 2 | 2 | 2 | 2
5.1.1.8. Centro veiklos ataskaity uz metus skaiéius, vienetai
2 | 2 | 2 | 2 | 2

5.1.2. Organizuoti ir atlikti

bendrojo ugdymo bei
profesinio mokymo

programy jgyvendinimo

kokybés jsivertinimg.

Direktorés
pavaduotojas
ugdymui, skyriy
vedéjai, darbo
grupeés

5.1.2.1. Atlikty tyrimy, parengty analiziy bendrojo ugdymo programy jgyvendinimo kokybés
jsivertinimui, skaicius, vienetai

1 | +1 [ +1 | | 1

5.1.2.2. Atlikty tyrimy, parengty analiziy profesinio mokymo programy jgyvendinimo
kokybés jsivertinimui skaiCius, vienetai

1 | +1 | +1 | +1 |

2 Programa — ,,Infrastruktiiros valdymas (plétra)“ kodas 02

2 lentelé. 2024—2028-uju mety programos 02 tikslai, uZdaviniai, priemoneés, 1éSos ir ju Saltiniai
(*Finansavimas - IéSos (tukst. Eur.) ir Saltinis (Saltinio kodas: ML — mokymo 1é$os, PIM- pajamy jmoky 1éSos, PR- ES projekty 1éSos, VBL — valstybés
biudzeto 1éSos, VIP — valstybés investicijy programos 1¢30s)

Planavimo Priemonés Atlikti Atsakingas Vertinimo kriterijai *Finansa-
uzdaviniai ki 2024 'm. 2025 m. 2026 m. 2027 m, 2028 m. | /'O
Saltiniai
1 Programos tikslas: pagerinti besimokan¢iyjy asmeny pasirengima praktinei veiklai
1.1. Bazinés 2.1.1. Pritaikyti Centro Kasmet Direktore, 1.1.1.1. Parengtas pastato, esancio adresu Mokyklos g. 3, laisvy erdviy rekonstrukcijos VIP, ES,
jrangos, laisvy erdviy ifrastruktiira direktores projektas, projekte suplanuotos Siuolaikiskos darbo vietos InZinerijos ir inzineriniy profesijy VBL
reikalingos InZinerijos ir inZineriniy pavaduotojas posri¢io profesinio mokymo programy praktinio mokymo uzduotims atlikti.
profesinio profesijy posricio infrastruktarai, | 1 projektas | | |
mokymo profesinio mokymo viesyjy pirkimy 1.1.1.2. Praktinio mokymo modernizavimo finansavimui gauti, teiktos paraiskos pagal VIP,
programy programy praktinio specialiste, ES programas/projektus.
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kokybiskam
praktinio
mokymo
igyvendinimui,
atnaujinimas.

mokymo kokybei
pagerinti.

praktinio mokymo
vadovas

teikta
paraiska
kvietimo
laikotarpiui

teikta paraiSka
kvietimo
laikotarpiui

teikta paraiSka
kvietimo
laikotarpiui

teikta paraiska
kvietimo laikotarpiui

1.1.1.3. Kiekvienais metais investuota Centro 1éSy nuo gauty pajamy, procentais

5 5-10 ‘ 5-10 5-10 5-10

1.1.1.4. Atnaujinty darbo viety pokytis, procentais

Automobiliy varikliy iki 25 +25 +25 +25
diagnozavimo, techninés
priezidiros ir remonto
praktinio mokymo

dirbtuvése

Automobiliy vaziuoklés iki 25 +25 +25 +25
bei transmisijos
diagnozavimo, techninés
priezitiros ir remonto
praktinio mokymo

dirbtuvése

Automobiliy elektros iki 25 +25 +25 +25
jrenginiy diagnozavimo,
techninés priezifiros ir
remonto praktinio

mokymo patalpose

1.1.1.5. Isigyta mokomosios jrangos Architektiiros ir statybos srities mokymo programy
praktinio mokymo darbo viety modernizavimui, Eur

‘ 1200 ‘ +1000 ‘ +1000 ‘ +1000

1.1.1.6. Isigyta mokomosios jrangos Paslaugy asmenims srities mokymo programy praktinio
mokymo darbo viety modernizavimui, Eur.

\800—1200 \ +1000 \ +1000 \ +1000

2 Programos tikslas:

formuoti organizacinés struktiiros m

odelj, jgalinantj centrui efektyvinti savo veikla

2.1. Diegti
atsakingo
valdymo sistema.

2.1.1. Efektyviai valdyti
zmogiskuosius iSteklius,
siekiant Centro tiksly,
efektyvios veiklos ir gery
rezultaty.

Kasmet

Direktoré,
Personalo
specialisté

2.1.1.1. Atnaujinta 1|nokyklos valdyr|no struktiira, vnt. | | VBL
1

2.1.1.2. Atnaujinti pareigybiy apra§ymai, paskirstytos veiklos funkcijos ir atsakomybés

(atnaujinty pareigybiy apraSymy skaiéius, vnt.)
10 | +20 | | |

2.1.1.3. Pritraukty jauny specialisty (profesijos mokytojy) skai¢ius pagal $vietimo sritis, vnt VBL

Paslaugos Inzinerijjair | InZinerija ir BU dalyky

asmenims - 1 inzinerinés inZinerinés profesijos | mokymui - 1-2

Suaugusiyjy profesijos-1 | - +1

neformaliam
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profesiniam
mokymui — 1-2
laivedybos
profesijos
mokytojas - 1
2.1.1.4. Jsteigty pagalbos mokiniui papildomy etaty skaicius, vnt. VBL
Specialusis pedagogas - 1,
mokytojo padéjéjas — 1-2
3 Programos tikslas: Kitos, tiesiogiai bei netiesiogiai su ugdymu susijusios aplinkos, gerinimas
3.1. vieSuju 3.1.1. Atlikti sporto salés, | Kasmet Direktore, 3.1.1.1. Panaudoty 1é8y dydis sporto salés suremontavimui, Eur. VIP,
erdviy akty salés remontg. direktorés VBL
atnaujinimas pavaduotojas | 60 tikst. eur | | |
mokyklos infrastruktiirai, 3.1.1.2. Panaudoty 1éSy dydis sporto salés suremontavimui, Eur.
bendruomenés vieSyjuy pirkimy | | 65 tikst. Eur. | |
nariy saugumo specialiste 3.1.1.3. Jsigyta mokymo priemoniy bendrojo ugdymo programy jgyvendinimui, Eur.
jausmo 1800 | +1800 | +1800 |  +1800 |  +1800
palaikymui, 3.1.1.4. Jsigyta IKT priemoniy , Eur.
didesnio 1500 | +2000 | +2000 | +2000 |
uZimtumo 3.1.1.5. Isigyta sportui skirto inventoriaus, Eur.
organizavimui, 800 +1000 +1000
kultarinimosi,
kokybiskesnio 3.1.1.6. Sudarytos salygos Silutés miesto, Pagryniy kaimo bendruomenéms naudotis Centro ISorés
laisvalaikio sale, lauko sporto aiks$tynu klienty
praleidimo, nuomos sutartys nuomos nuomos sutartys nuomos nuomos 1éSos/ jnasai
neformaliojo sutartys sutartys sutartys
Svietimo bei 3.1.2. Jgyvendinti Kasmet Direktoré, 3.1.2.1. Parengtas Vétrungés vaiky poilsio stovyklos Kinty miestelyje rekonstrukcijos Stovyklos
ugdymosi Vétrungés vaiky poilsio direktorés projektas, vnt. fondo 1éSos
poreikiy stovyklos Kinty pavaduotojas 1 | | | |
patenkinimui miestelyje rekonstrukcijos infrastruktiirai, 3.1.2.2. Vykdomi vie§ieji pirkimai; jgyvendinami rekonstrukcijos darbai
veiklas. vieSujy pirkimy nuolat strateginio periodo laikotarpiu
specialisté
3.2. Dalyvauti 3.2.1. Sumazinti Direktore, 3.2.1.1. Parengty bei teikty paraisky APV A paramai gauti dél alternatyvios elektros energijos
atsinaujinanciy Zuvininkystés SPMC direktorés gamybos Saltiniy jsirengimo, skaiius, vnt.
energijos iStekliy | energetinius islaikymo pavaduotojas 1 | | | |
diegimo kastus, jdiegti infrastruktiirai, 3.2.1.2. Atsinaujinanciy energijos istekliy jdiegimo veikly lygis, procentais
programose. alternatyvios elektros vieSyjy pirkimy 50 50
Prisidéti prie energijos gamybos specialisté

klimato kaitos
mazinimo.

Saltinius.
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8. Strateginio veiklos plano igyvendinimo stebésena, koregavimas, atnaujinimas

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena vykdoma kasmet, atlikus Centro metinés veiklos
analize, jvertinus jgyvendintas priemones pagal nustatytas kriterijy reikSmes. Stebésenos i§vady pagrindu
gali buti koreguojami strateginio plano tikslai, uzdaviniai, rodikliai, jy vertinimo kriterijai ir reikSmes,
siekiant maksimaliai prisitaikyti prie poky¢iy, uztikrinti visuomenés, darbo rinkos ir suinteresuoty Saliy
poreikiy tenkinima.

I plang gali biiti jtraukiami nauji tikslai, atitinkamai jtraukiant ir loging¢ uzdaviniy struktira;
numatyty uzdaviniy gali biti atsisakoma arba jie gali biiti kei¢iami reikSmingai tik tuo atveju, jeigu jy
jgyvendinimas neprisideda prie plane iskelty tiksly siekimo arba jy jgyvendinimas tapo nejmanomas.
Nauji uzdaviniai j plang gali buti jtraukiami, jeigu jie prisidés prie tiksly siekimo.

Strateginiam veiklos planui jgyvendinti rengiami metinius veiklos planai. Strateginio veiklos plano
priezitira atlickama viso proceso metu. Strateginio planavimo darbo grupé pristato Centro strateginio
veiklos plano projekta Mokytojy tarybai, Centro tarybai (savivaldos institucijai), Centro tarybai (KVO).
Metinio veiklos plano vykdymo analizé atlickama kartg per metus, mety veiklos rezultaty ataskaita
pateikiama Mokytojy tarybai, Centro tarybai (savivaldos institucijai), Centro tarybai (K\VO. Tokiu biadu
visi turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai, metiniai tikslai, teikti siilymus bei
pageidavimus. Centro taryba stebi ir jvertina, ar jstaiga jgyvendina strateginius tikslus ir uzdavinius, ar
darbuotojai vykdo pavestas uzduotis, ar vykdomy plany priemonés yra efektyvios, esant reikalui - papildo
metinius veiklos planus. Vyriausiasis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos
bei naudojamos 1€Sos.

PLANA PARENGE

Silutés profesinio mokymo centro

direktoriaus 2023 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. V-206
sudaryta darbo grupé

PRITARTA

Silutés profesinio mokymo centro
Mokytojy tarybos

2024 m. vasario 8 d.

posédzio (protokolo Nr. 1) nutarimu

PRITARTA

Silutés profesinio mokymo centro
tarybos (savivaldos institucija)

2024 m. vasario 9 d.

posédzio (protokolo Nr. 3) nutarimu.
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