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1 SKYRIUS. ZUVIES GAMYBOS PROCESAS AKVAKULT TUROS VERSLE

1.1 poskyris. Zuvininkystés sektorius

Zvejyba — tai Zuy paieka, Zvejybogrankiy metimas, statymas, traukimas, Zvejybos
jrankiy tempimas, sugautzuw Kkiekiy patalpinimas laive, Zuy ir Zuvininkysés produki
perkrovimas, laikymas laive, perdirbimas laive, kgémas, laikymas varzose, tukinimas ir
iISkrovimas. Siekiant apibkti zvejybos slygas, zuw iStekly naudotoy teises ir pareigas,
zvejyba skirstoma priekrangs zvejyl, verslire zvejyla, speciakja zvejyla, mégéjy zvejyhn ir
specializuadja verslire Zvejyhs.

Lietuvos Respublikos Zuvininkyst jstatymas (2000 m. birzelio 27 d. Nr. VII-1756)
reglamentuoja visuomeninius santykius, atsiratidasn zvejybos, zuy iStekliy valdymo,
iISsaugojimo ir atkrimo, akvakuliiros, zuy; perdirbimo ir Zuvininkysts produkg tiekimo rinkai
srityse. Siojstatymo tikslas — uztikrinti Zuy iSteklius tausojatia zvejyks, juy iSsaugojim ir
atkiarimga, atsizvelgianti ekologines slygas, Zuvininkysis ekonomily, Zvey, Zuw augintoj,
perdirkejy ir vartotoy interesus. Zuvininkyss produkt gamyba priskiriama Zetaikio veiklai.

Zuvininkyses sektoriaus valstybjrreguliavimy Lietuvos Respublikojégyvendina dvi
institucijos — Zems @kio ministerija ir Aplinkos ministerija. Tarpvaldiiniame lygmenyje
Zemes ikio ministerija formuoja Zuvininkyss politika, dalyvauja formuojant Europosj8ngos
Zuvininkyses politika, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuojgyvendinimy. Taip pat Zerss
okio ministerija atsakinga uz Zzuvininkyst tyrimus bei zuy iStekliy naudojimo kontra
(prieziarg) jury vandenyse. Tuo tarpu vidaus vanglagtekliy naudojing ir kontrok atlieka
Aplinkos ministerija. Abi Sios ministerijos yra atsngos uZ vidaus vanderzuw iStekliy
ISsaugojim ir atkarima.

Europoje akvakuiiros vystym galima suskirstyti prieSybiprincipu:

o ekstensyvusis arba intensyvusis;

o nafiralioje aplinkoje arba talpyklose;

o gélame arbaijros vandenyje;

o tekartiame vandenyje arba recirkuliaésmsistemos vandenyje;
o naudojant tradicinius arba modernius metodus;

o naudojant klasikinius arba ekologiSkus metodus;

o apsaugotose arba atvirose vietes.
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Ekstensyvi akvakultira

Pagal § Zuvininkyses princig tvenkiniai (natiralis ar dirbtiniai) ir lagnos laikomi
taip, kad juose gyventlaukiné fauna. Kiekvieg Ziemg vandens telkiniai iSvalomi ir ¢giami,
kad paskatinf naftiralia augmeni augti, kad padawty mikroorganizny, moliusky ir
véziagyviy, lerwy ir kirminy, kurie yra vandens gywy maitinimosi piramids pagrindas. Tai

pagerina gywny vystymgsi, jie tampa tinkamesni prekybai.

Gélame vandenyje Siuo metodu auginammiirjiai upetakiai, sykires zuvys, arktias

palijos, unguriali, starkiai, lydekosjwairiy raSiy karpiai, katzugs, erSketai, &ziai ir varks.

Pusiau ekstensyvi akvakuliira

Siandien gamintojams nebepakanka tigsplturimus natralius tvenkinius ir lagnas,
jile daug @mesio skiria §j telkiniy vystymuisi ir imasi pagti gamtai —jveisia juose zZuy,
papildomai Seria esamas zuvis, pavyzdziui, karofakia gamintaj elgsena leidzia iSsaugoti

bei atkurti Zuy iSteklius ir iS dalies patenkinti vartotoporeikius.

Pusiau ekstensyviai akvakalai priskiriamas ir gyy Zuw laikymas stacionariose
talpyklose, panardintosdira, ar laikomose sausumoje. Si akvalds forma leidZia uZauginti
didesn kiekj zuvies ir firos grybiy tuomet, kai yra didziausia paklausa. Taip pat Sis metodas
efektyvus tuomet, kai vandens gwyai turi kati vartojami Sviezi, kad iSlaikyt savo specifin

skon.

Intensyvioji Zuvininkysté gélame vandenyje

Vietoveje, kur intensyvioji Zuvininkyst vystoma glame vandenyje, yra daug skirting
dydziy ir gyliy statiakampio formos iS betono pagamijrialpykly, kuriose auginamos skirtingo
dydzZio Zuvys. Zuvys maitinamos per bjekuris surenka us vandepis aukstupio. Per visas
talpyklas petjes vanduo perkeliamag Zemup. Tokia sistema vadinama nuolaisn srows
sistema.

Nuolaties srows sistema Siuo metu uZleidZia wetrecirkuliacinei sistemai.
Recirkuliacirgje sistemoje vanduo lieka uzdarame cikle ir yralpbamas, kad gétly cirkuliuoti
talpyklose, didelio $lgio vamzdziuose. Vienas IS sistemos pranagdrtalpyklos yra izoliuotos
nuo aplinkos poveikio, tadl galima reguliuoti visus vandens parametrus: teaipe,
ragStinguny, druskingun, dezinfekciy. Dél Siy priezagiy talpyklose susikaupusias organines

traSas galima apdoroti iki tinkapmaudoti gamtoje.
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Intensyvioji Zuvininkysté jiaroje

Cia svarbus Zuvininkyss jrankis — panardinti narvai. Zuvys laikomos atvir@jeoje,
bet nelaisgje: dideliuose maisSo formos tinkluose, pritvirtioke prie dugno ir
pladuriuojartiuose vandens pavirSiuje. Jigéminti sta&iakampio formos arba apvaliuose

rémuose. Patys pirmiejemai buvo gaminami i bambukailiau pradti gaminti is plastiko.

1.2 poskyris. Uzdaro tipo akvakultiros fermos veiklos organizavimas

UZdara sistema — akvakiuutbs objektas, kuriam@engta tokia nuékio sistema, kuri
nesusisiekia su atvirais vandenimis tol, kol vangatkrinamas, perkoSiamas ir iSvalomas, kad
IS akvakultiros objekto neiStikty auginami organizmai — zuvysg¢aiagyviai, moliuskai, zuy
lervutes, mailius ir kt. Uzdarose sistemogliegta speciali uztvarsistema, uztikrinanti, kad
laukiniai vandens organizmai neityy kontakto su auginamais organizmais. UZdaruose
objektuose paprastarengiamos recirkuliacijos sistemos. Tikindgylbkad per tokias sistemas
organizmai istikty, labai maza.

Auginant Zuvis arba kitus vandens organizmus uZX#an@cirkuliacidse sistemose
pakartotinai naudojamas tas pats vanduo, kurisnvasomechaniniais ir biologiniais filtrais. Si
technologija gali bti naudojama auginti bet kokius vandens gyviuairias zuvis, ¥ziagyvius,
jury moliuskus ir kt.

Ribotos vandensgeaudos suteikia didzZigg naudos auginant Zuvis uzdaroje sistemoje.
Tradicinis Zuy auginimas ezere, tvenkinyje ar¢jglabai priklauso nuo iSorigisalygy: telkinio
vandens temper@ios, vandens Svarumo, deguonies lygio, pasrovisaumg dumbliy, lapy ir kt.
Recirkuliacirese sistemose Sie iSoriniai veiksniai yra visiSkaadalies paSalinti - taipriklauso
nuo recirkuliacijos laipsnio ifrenginio konstrukcijos.

Recirkuliacija leidzia Zuy augintojui visiSkai kontroliuoti visus gamybos garetrus,
taigi augintojo sugeflimas valdyti recirkuliacijos sistegntampa toks pat svarbus, kaip ir jo
gekejimas pasiiipinti Zuvimi. Galimyle kontroliuoti vandens tempefad, deguonies lygarba
dienos Svies sukuria stabilias ir optimaliagllggas Zuviai augti, ji patiria maziau streso ir jos
augimas geja. Sios stabiliosaygos uztikrina nuolatinir i5 anksto numatomaugimo modé|

kuris leidzia augintojui tiksliai numatyti, kadavits pasieks tam tigrstadip arba dydgl
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Ligy sukeléjy poveikis Zuvims recirkuliaciése sistemose yra minimalus, nes riboto
vandens naudojimo invazinligy kiekis i$ supagios aplinkos sumaga iki minimumo.

Uzdag recirkuliacire sistem sudaro Zzuvies auginimo baseinai, vandens filtrai,
sésdintuvai, vandens Sildymo ir aeravimo sistemognaizacija ir tt. 1.2.1 paveiksle
pavaizduota uzdaros recirkuliaégmsistemos schema, kurioje matomi pagrindiniai dadeeji
elementai: biologinis ir mechaninis filtrai, temp@ros reguliavimojrenginys, ultravioletiés
dezinfekcirgs lempos ir kt.

Recirkuliaciniy sisteny statyba ir eksploatavimas yra brangus. KadyzZauginimas
duoty pelno, jis turi lati efektyvus, todl labai svarbu pasirinkti tinkamas auginimui Buasis ir

sukurti gerai funkcionuojaing sistena.

Fuvies rezervuarai Mechaninis filtras Biofliras

Y

UV dezimfelccija
4 ;

B

Vot

o W W W W

i

1.2.1 pav. Recirkuliacirés sistemos veikimo principas
Palyginti su kitais auginamais gyvais, Zuy jvairove yra dideé.
Biologiniu poziiriu bet kokios @Sies zuvys, &mingai auginamogprastame zuy
ukyje, gali liti taip pat lengvai auginamos recirkuliacse sistemose. Recirkuliacinio auv
auginimokio vidaus aplinka gali dti priderinta taip, kad atitikt konkretiy auginany Zuw

raSiy poreikius. Recirkuliacijos technologija savaiméanKliatis jtraukti kokias nors naujas

6
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raSis. Recirkuliacigje jrangoje Zuvys auga lygiai taip pat kaip aratioje aplinkoje, o daznai
netgi geriau.

Ar rinkos glygos yra palankios realizuoti zuvis, auginamasrkedacinése sistemose,
labai priklauso nuo gamintpjkonkurencijos. Konkuruoja ne tik vietiniai gamijap prekyba

Zuvimi yra pasaulinis verslas, taigi konkurencggtpat yra pasaulin

1.3 poskyris. Atviro tipo akvakultiiros fermos veiklos ypatumai

Zuwy auginimas tvenkiniuose labai priklauso nuo gamtimiygy. Lietuvoje jos @ra
labai palankios Siam verslui vystyti: trumpas gwegetacijos periodas, daznai pasitailtyw
ir Salti pavasariai bei vasaros, stidgos hidrometeorologés alygos. Norint iSsilaikyti rinkoje
konkurencingiems, iliina pasitelkti kvalifikuotus specialistus, diegtujausias technologijas ir
gerai organizuoti dagb

Tvenkinines akvakuliiros tikiai paplit po vig Salies teritory, taciau &l palankesnj
klimato slygy jy daugiausia yra rytije ir pietrytingje Lietuvos dalyje.Cia oro temperaira
vasay auksStesé, mazesnis &jas, daugiau saétly dieny, mazesnis kritulj kiekis, upi ir ezen
vandeningumas gana didelis. Tai ysaarbu akvakuiiros ikiams. Sie veiksniai ir nulemia tpk
Zuvininkyses tikiy iSsictstyms.

Sunku pasirinkti, kold zuvininkyseés krypi — monokuliiring ar polikultiring — vystyti,
nes nairalis vandens telkiniai yr@vairas, jvairi ichtiofauna. Priimant galutinius sprendimus
butina jvertinti Zuw biologija, eZey klasifikacijg ir jy paruoSing Zuw jveisimui, menkaveiy ar
pléSriyjy zuw skatiy, nafiralia paSay baz, zuw apsaug, veisimo medziagos pasa,
iISaugintos zuvies iSgaudymo, realizavimo galimyib&s

Verslo €kmé priklauso nuo ezer ploto. MazZesnius vandens telkinius lengviau
priziaréti, reikia maziau veisimo medzZiagos, juosikrsingiau gaudoma Zuvis, jie lengviau
priziarimi. Auginant Zuvis dideliame vandens telkinyjesikia didesni darbo gnaud; ir
investicijy.

Parenkant zuy suleidimo kombinacijas, svarbiausias tikslas — akepkti ezero
ekosistemai, kryptingai iSnaudoti nedlius paSar iSteklius ir gauti papildomos

ichtioprodukcijos.

1.4 poskyris. Zuvies ir jiros produkty perdirbimas

Zuvininkyst — tai ne tik Zuy iStekliy valdymas, § atkiarimas ir priezira, bet ir Zuy

perdirbimas, pirminis §i produkty pardavimas ir supirkimas. Terminas ,zuvies pelcds”
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nurodo procesus, susijusius su guv Zuw produkty pateikimu vartotojui nuoyj sugavimo
momento iki j; pateikimo prekybos vietose.

Zuvis ir vandens gyviai labai greitai genda, doduvies perdirbimo sistemoje labai
svarbu uZzkirsti ke gedimo procesams.ébto batina sukurti specifines perdirbimo bei prekybos
Zuvimi ir Zuvies produktaisat/gas.

Zuvies ir jiros grybiy perdirbimas gali @ti organizuojamas pasirenkant viefs
keturiy veiklos formy arba derinamos kelios galimigy
1. amatire Zvejyba,

2. zvejybos laivas,
3. zuvies ir jiros grybiy perdirbimo laivas,
4.  zuvies ir firos grybiy perdirbimojmorgs.

Zuvies perdirbimo odai:

o Saldymas, o vytinimas ir dziovinimas,
o atSaldymas, o Zuvies konservai,

o sidymas, o zuvies kulinarija.

o rakymas,

Kasmet zuvies suvartojimas djd, kasmet dauga ir Zuvies perdirbimo fabrik bei
gamykEkliy. KokybiSkas zuvies irtjyos produky perdirbimas — labai svarbus veiksnys norint
iSsaugoti vertingas Zuvies savybes ir patenkistidiitjancius vartotoy poreikius.

Pakavimo paskirtis — apsaugoti produkbuo tarSos, taip pat teikti informagij
vartotojams, toél produktas turi bti tinkamai pazenklintas. Pakavimo medziagos iryudise
naudojamos dujos turiili netoksiskos ir nekelti pavojaus vartat@veikatai.

1.5 poskyris. Ekologija akvakultiros versle

Aplinkosaugos po#riu ribotas vandens panaudojimas recirkuliasenzuy auginimo
sistemose leidZia lengviau ir pigiau paSalinti¢iskiriamas organines maistysjas medziagas
(tinkamas augalams), kadangi nutekfmvanden tiris yra daug mazesnis negurasto Zuy
auginimo tkio nutekamjy vandem taris. Taigi recirkuliacinis vandens gwviir augal
auginimas gali @ti vertinamas kaip labiau aplipkausojantis komerciSkagyvendinamas zuy
gamybos bdas.

Zuvis auginant recirkuliacise sistemose, kuriose vanduo yra nuolat pakartotina
naudojamas, kaupiasi zwvauginimo atliekos. Purvas ir zgviSmatos turi bti Salinamos.

Sistemoje vykstantys biologiniai procesai iki takrd masto sumazina organinjunginiy kiekj
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(sistemos viduje vyksta paprastas biologinis irimasnineralizacija), tdau didelis organinio
dumblo kiekistkyje turi bati sudorotas.

Recirkuliacijos proceso atliekos pereina per meuntdiitrg, kuriame iSmatos ir kitos
organires medziagos Salinamos per purvo iSleidimogamjofiltry valymas ir skalavimas taip
pat prisideda prie bendros recirkuliacijos cikletaky apimties didjimo.

IS recirkuliacires sistemos iStek&n; nutekamajy vandem apdorojimas gali i
vykdomas skirtingais ilwlais. Gana dazarengiamas antrinis mechaninis vandens apdorojimas,
kad koncentruat nutekamuosiuose vandenyse esgnirvg. Purvo dalelyds patenkaj purvo
rinkimo jrengin, formuojamos nudslos, jos mechaniskai nusausinamos, kad i#barstyti ant
zemes kaip zenas tkio tragSos. Mechaninis nusausinimas leidzia lengviau dispt purvu ir
sumazina jottrj iki minimumo, bet reikalauja didespinvesticiniy bei eksploataciniiSlaidy.

MechaniSkai iSvalyti nutekamieji vandenys papragtasizymi dideimis azoto ir
fosforo koncentracijomis. Sie atmestieji vandeng bati iSvalyti ir iSleistij supagia aplinka
(upes, tvenkinius ir kt.) arba gginami j recirkuliacire sistem. Vandenyje esdinos
maistingosios medziagos azotas ir fosforas) gatii paSalintos nukreipiant vandep augal
tvenkin, Sakm zorg arba filtravimo sistem kur fosforo ir azoto junginiai bus absorbuoti.

Vandenyje esantis azotas ir jo junginiai gaiii paSalinti denitrifikuojant.

Recirkuliacijos sistema

fal Zu
i s : A3
"f rezZerviiaral \\
S, hY
& k)
S LY

v
4 Biofiltras / chanini i
; ofi ; Me nis %
m),  smulkivy dalely | ofmmm— Eiltras R

r filtras

Itekanéio vandens
saltinis

s i e e SN A
Augaly tvenkinys Nuoseduy
arba filravimo <o rezervuaras ivarba
o sistema nusausinimas

Dumblas l ; l
) K oncentruotas z
dumblas e

1.5.1 pav. Dumblo ir vandens kelias recirkuliaciés sistemos viduje ir uz jos riln

Denitrifikacija recirkuliacijos sistemoje naudojantam, kad sumazigtnitraty kiekj
apdorojamame vandenyje ir tokiuadu sumazinf naujo vandens porgiksistemoje iki
minimumo. Denitrifikacija gali bti naudojama ir uz recirkuliacijos sistemosyrilkad sumazint
azoto isSleidim j aplinkg. Pavyzdziui, purvas iS mechanjnfiltry gali biti naudojamas kaip

anglies Saltinis, iS kurio galima gauti gamtai ndkdani metanoi.
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Norint tinkamai panaudoti sukauappurva, privaloma griezta denitrifikacijos talpyklos
eksploatavimo tvarka. Taigi talpyklos atbulinis yloas ir valymas tampa sétthgesnis. Bet
kokiu atveju efektyviai naudojama denitrifikacijomlpykla gali sumazinti iStek&muose
vandenyse esdio azoto kiek iki minimumo (1.5.1 pav.).

Zuvys tustinasi kitaip nei kiti gyinai: Zuvys azatdaugiausia iSskiria $lapimo pavidalu
per ziaunas, ir tik mazesno dal paSalina per iSmatas. Fosfogskiria tik su iSmatomis. Tétl
pagrindire azoto frakcija visiSkai iStirpsta vandenyje ir akdpiti pasalinta per mechanifiltr a.

ISmat; Salinimas per mechaunifiltrg paSalins ir mazegrdalj iSmatose es&io azoto, ir
didesri fosforo kiek. Likusj iStirpus azot biofiltras vandenyje pavers daugiausia nitratgiss
formos azof lengvai priima augalai, jis galith naudojamas kaip zeratkio tragSos arba tiesiog
pasalintag augal; tvenkin arba Sakp zonos sistemas.

ISmatos iS Zuy rezervuay patenkg mechaninfiltra, pakeliui neardomos. Kuo iSmatos
yra sveikesés ir labiau vienalys, tuo didesnis yra paSakinkietyjy kiany ir kity junginiy Kiekis.

Juo didesnis recirkuliacijos koeficientas, tuo razbus panaudota naujo vandens ir tuo
maziau iStekamjy vandem reikés apdoroti. Atlikus pirmosios pakopos nutekgunvandem
apdorojing, nedidelis likusio vandens kiekis galiitbiSleistas tiesiog nuteki j Salia esafios
teritorijos ding.

Recirkuliacija — tai efektyvusidoas sumazinti zuy auginimo poveik aplinkai, t&iau
nutekamyjy vandem apdorojimas reikalauja sunkaus kasdienio darbo, tead apdorojimo
sistema veikj efektyviai. Intensyvaus Zuvauginimo, nesvarbu, recirkuliacijos sistemoje ar
jprastirgje, derinimas su Zuy auginimu dideise sistemose, tokiose kaip tradicinis karpi
auginimas, gali padi lengvai sutvarkyti biologines atliekas. 1S inggmiosios sistemos
iISgaunamos maistingosios medziagos gati haudojamos kaip augmenijogdos dideliuose
vandens telkiniuose: perteklinis vanduo i$ intemssios sistemos teky j vandens telkinsu
karpiais. Dumblius ir vandens augalus, augas dideliuose vandens telkiniuose, ¢alsuesti
zolédziai karpiai, kurie ¥liau baty sugauti ir suvartojami. Intensyv zuw auginimy
recirkuliacijos sistemoje derinant su zuguginimu dideliame vandens telkinyjattp sukurtos
efektyvios augimo intensyviojoje sistemojglygos ir sumagty neigiamas poveikis aplinkai.
Vanduo i$S didelio vandens telkinio galitb pakartotinai panaudotas intensyviajame auginimo
tkyje kaip apdorojamas vanduo.

Tokiu badu augindamas vandens gyvius ir augalus, Siuolaikierslininkas turi kelgt
galimybiy. Skirtingy auginimo sistenp derinimas gali Bti plétojamas iki pramog verslo, kur
sportire karpiy Zvejyba arba Zvejyba, vykdoma paleidziant Zgwiandenir jas suzvejojant, gali

labiau pritraukti turistug vieSbwius, Zuvies restoranus, sudominti juos kitokiaisijdgmais.
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2 SKYRIUS. VERSLUMAS IR AKVAKULT UROS VERSLO ORGANIZAVIMAS

2.1 poskyris. Sags pazinimas ir verslumas

Pazinti save be galo svarbu kiekvienam Zzmoguinketiam rinktis, koks gyvenimo
kelias jam tikty. Jei nepazinsite ses, ir gyvenime, ir darbe neiSvengsite klaidjrgprendina,
kuriuos \éliau bus sunku, o gal ir freanoma iStaisyti.

Paprastai mes neturime laiko stadtieir pagalvoti: ,Luktekk, ar tutikrai to nori?“
Daugelis patiria stipr spauding baigus mokyld iSkart imtis darbo. PrieZzastys galitblabai
jvairios: menka ger darhy pasiila, bitinybé sumokti mokesius, noras pagerinti sociadin
packtj, sulaukti paistamy pagyrimy, uzsidirbti laisvalaikio porgiams ir kita.

Kiekvienas iS msy gimsta su tam tikrais polinkiais, pavyzdziui, sbgesubtiliai jausti
Zod ar zaisti kamuoliu. Aplinka mus skatina ugdyttabulinti kaip tik Siuos sugefimus. Gali
buti ugdomi ir techniniaijgudziai, pavyzdziui, zaidimas Sachmatais ar masemontas, ir
bendrieji gebjimai, pavyzdziui, iSkalbos menas, néiknas bendrauti su zmémis.

Pasirink savo geBjimus atitinkadia veiklos srif, tikrai pajusime pasitenkinignir
malonuna, o tai gali garantuotiekme.

Netinkamas darbas galiith pasirenkamas, jggimtus gabumus bei pamius uzgozia
noras siekti gas ctl patios garlés, jei nugalijgimtas noras pirmauti, jei atrodo, kad kazkaip
nepatogu uzsiimti vien tuo, kas teikia pasitenkiminsekasi savaime.

Apibendrinant galima pasakyti, jog keliga link sskmés hitina vadovautis Siomis
penkiomis gaiémis: teisingas poiris, reikiami sugedjimai, teisinga filosofija, geri tikslai,
tvirtas charakteris. Teisingas pois ir reikiami sugebjimai, teisinga filosofija ir geri tikslai,
suckti ant tvirto charakterio pagrindo, p&d kurti gerus santykius su draugais, Seima,
bendradarbiais ir ptéaja visuomene.

Verslumas — tai nayj idéjy, projeky jgyvendinimo siekimas, t.y. suggimas
s¢ékmingai organizuoti ir valdyti savo gyvenanbei versy, pelningai gaminti prekes ar teikti
paslaugas. Organizacijos verslumas — tai tokstpszj vadovavim, kai siekiama iki galo
iISnaudoti galimybes gauti naudos nesitenkinant esamodeliais, struktomis ir iStekliais.
Suprantant verslugnkaip grugs veikh, jokiu badu neturi iti nuvertinamas esamas kiekvieno
asmens verslumas.

Geras vadovavimas sau reiSkia, kad dirbdami efedlyvgalite pasiekti daugiau.
Efektyvumas #@ra atlikto darbo kiekis, o tai, kaip darbas buvdikets siekiant reikiam
rezultaty. Reikia vadovauti sau taip, kad ¢alm dirbti ne sunkiau, bet gtéau, geriau,
naudingiau, iSradingiau.

Verslumas +gimtos irjgytos zmogaus savyb. Tai yra:
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1. tik¢jimas savo &me ir uzsibézty tiksly siekimas;
2. noras lati nepriklausomam;

3.  karybingumas;

4. apskafiuota rizika;

5. verzlumas ir ryZtingumas.

2.2 poskyris. Kas yra verslas?

Verslas — tai veikla, teikianti nasiche tik verslininkui, bet ir kitems majndalyviams,
t.y. tenkinami patygvairiausi valstybs ir namy tikiy poreikiai, efektyviai naudojamiyjturimi
iIStekliai ir laikas. Rinkoje vartotgj yra labai daug, tad reikia patenkinti labaijvairius
poreikius, kurie, be kita ko, nuolat kinta. Bbdkiekvienam verslininkui keliamas ig&is —
nuolatos kurti naujas é&hs ir jasjgyvendinti. Nauwy idéjy karimas yra latina kiekvieno verslo
iSlikimo salyga. Be Sios funkcijos, verslai atlieka ir kitas maziau svarbias funkcijas predjm
mainy sistemoje: moka moké&sis, kuria darbo vietas, gamina prekes ir paslaugasia
asmenifnir nacionalin turtg.

Nors visi verslai atlieka tas gias funkcijas — kuria igas, turg ir darbo vietas, gamina
prekes, teikia paslaugas, moka makes, skatina konkurenaij — jie visi vienas nuo kito labai
skiriasi. Vieni j yra labai mazi (mikrgnores), kiti — labai dideli, vieni augina galvijus ar
uzsiima Zuvivaisa, kiti konsultuoja teisiniais aransiniais klausimais, treti organizuoja keliones
ar uzsiima vaily ugdymu ir pan. T@au kiekvienas verslas yra organizacija, vienijanti
darbuotoy kolektyva, turinti savo zinioje gamybos priemones, medziagakavas.

Kiekviena organizacija yra unikali, turinti tik jéndingy saviyy savybiy. Taiau visos
organizacijos turi ir nemazai bemdypatybij.

Pirma, visogmores turi savininky, kuris investuoja pradinmores kapital, turi teis
nustatyti organizacijos tikslus bei veiklos kryptis

Antra, sklandz organizacijos veikl turi uztikrinti organizaci struktira, paprastai
hierarchinio pobdzio. Organizacijose visada yra zmgnikurie vadovauja ir kuriems
vadovaujama.

Organizacijos veild lemia dar du bendri veiksniai: pagrindineiklos kryptisir tam
tikrai verslo funkcijai skiriamas didziausias éohesys (pavyzdziui, pardavimui, kokybei,
darbuotoy samdymui, nuosavys jsigijimui).

Imores veikh sudaro trys pagrindés funkcijos:

e pirkimas medziag ar kity gamybos priemonijsigijimas verslo reikrems;

e gamyba atitinkamas medziagar iStekliy apdirbimas (t.y. sukuriama pridedamoji égrt

12
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e pardavimaspagering medziag ar iStekly perleidimas kitiems.
Imores £kme lemia uzdirbamas pelnasékinés laipsnis nustatomas lyginamones

sugelkéjima gauti peln su kity panasios prameés Sakosmoniy veikla.

2.3 poskyris. Akvakultiros verslo aplinka

Zuvininkysts paslaugas teikidny jmoniy veikla priklauso nuo daugelio veiksnijos
néra ir negali lati visiSkai uzdaros ir nuo nieko nepriklausomgsores iSoring aplinkg
galima apibézti kaip visus uzimores riby esadius asmenis, veiksnius ir kintamuosius, nuo
kuriy priklausojmores veikla, (2.3.1 lenté).

Tiesioginio poveikio elementusudaro organizacijos savininkas (-ai), profésin
sajungos, tiekjai ir kiti asmenys, kurie daro tiesiogiritaka organizacijai ir jos gaminamai
prekei.Netiesioginio poveikio elementaitechnologija, ekonomika, visuomsnpolitines
paziiros — kuria aplink, kurioje veikia organizacija. Potencialiai jie gahpti tiesioginio
poveikio elementais. Netiesioginio poveikio apliskkomponentai sukuria klimgt kuriame

veikia verslas, i tai verslas privalo reaguoti.

2.3.1 lente¢ Organizacijos aplinkos veiksni klasifikavimas ir charakteristika

Aplinkos veiksniai | Apibadinimas

Vidiniai jtaka darantys asmenys

[®)

Darbuotojai Tai asmenys, kurie atlieka prekei paigé butinas operacijas. Nu
jmorgje dirbargiy Zmoniy turimos kvalifikacijos, jgadziy, atsidavimo
darbui, vertyby ir net nuostai priklauso sukurtos prék kokyke ir
vartotojo vertinimas bei nuostatos.

Savininkas (-ai) Jie apitiria bendras organizacijos veiklos gaires, kelialdiius ar
operatyvinius tikslus, numato priemones tiems &ks pasiekti
Savininly domina ne tik organizacijos valdymas, bet irétqas
galimybes, investicij paieSka, o galiausiai ir pelnas.

Tiesioginio poveikio aplinka

Vartotojai Jie kaiia savo iSteklius (t.y. pinigus) imores pagamint produkd.
Vartotojas gali bti jstaiga — mokykla, ligoniy) vyriausyles tarnyba, Kitg
imoré — restoranas, privatus asmuo.

Tiekéjai Kiekviena organizacijasigyja iSteklij — Zaliaw, paslaug, energijos i
darbo g§gos — iS aplinkos ir naudoja juos rezultatams gaGgkviena
jmonre prekei pagaminti naudojavairias priemones, samdo darbuotojus
operacijoms atlikti. Nuo vis Siy elemeng priklauso galutinio produktp
kokyhe ir kaina.

Vyriausyke Ji daznai rinkose imasi ,sargybinio” vaidmens iek& uZztikrinti, kad
organizacijos ir kiti rinkos dalyviai saugptvisuome®s interesus i
laikytysi laisvosios rinkos princip Tuo tikslu veikiajvairios valstybigs
jstaigos, nustat&ios pagrindines taisykles, kurioms turi paklustmt
tikrose rinkose veikiantys verslo Zmimn

j2)

Specialiyjy Imoreés savininkas niekada negaltitbtikras, kad kuri nors tiksliagrup:
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Aplinkos veiksniai

Apibadinimas

interes; grupes

(pavyzdziui, zaljjy judéjimas) nepareiksS pretengijjo jmonei. Jis tur
nuolat stebti, kaip veikia jo gaminam prekiy sistema, ar nedaroma Za
aplinkai. Taip pat aktyviai veiki@nos specialijy intereg grupes yra
vartotoy teisiy gyrgjai ir vietos bendruomeis.

Ziniasklaida

Siandien Ziniasklaidos ir komunikasipriemos pateikia vis platesnius
ir iSsamesnius duomenis apie versl jo aplinka, pradedant bendromj|s
naujienomis, apybraizomis ir baigiant specjdlrimy ataskaitomis. Beft

kokia informacija yra labai lengvai prieinama.

Finansirs
institucijos

Tai komerciniai ir investiciniai bankai, draudingtaigos, kurios suteiki
¢Sy imonei veikti ir péstis. Gey santyki; su finansigmis institucijomis
uzmezgimas bei palaikymas yra viena iS svarlesmrsio islikimo
salygu.

Konkurentai

Konkurencija kai kurias atvejais nangdi paslaugos teijui. Ji skatina
efektyviai naudoti turimus iSteklius, kurti naujgsmslaug teikimo
formas, tenkinti mazai patenkintus vartgtoporeikius. Jmoré turi

j8Y)

Akvakirios verslas ir jo organizavimas

a

iSnagrireti konkurencijos glygas, susipazinti su esamais ir potencialjais

konkurentais, stelhi ir analizuoti jj veiksmus, turi kurti veiksim plan,
kurio tikslas — pasiekti kuo dideswartotoy pasitenkinin.

Netiesioginio poveikio aplinka

Socialire —
kultariné aplinka

Apima tolius aspektus kaip gyveniajemografiniai pok§iai, gyvenimo
budas ir stilius, iSsilavinimas, gyvenimo trukm visuomeuje
vyraujartios nuostatos ir vertyis.

Ekonomire
aplinka

Bendrosios ekonomis slygos ir kryptys yra lemiamop

organizacijos &mei. Algos, tiekjy ir konkurent; nustatytos kainos b¢
vyriausyles izdo politika turijtakos ir gamybos iSlaidoms, ir rinkg
salygoms, kuriomis parduodami produktai ar teikiarpaslaugos.

Politiné aplinka

Kokg pozicijg pasirinks vyriausybtos kompanijos, su kuria turi reikal
vadow atzvilgiu: griezy ar atlaidza? Ar bus vetiama grieztai laikytig
antimonopolini jstatymy, ar jie bus ignoruojami? Ar vyriausgislopins,
ar skatins vaday veiksmy laisw? Visi Sie klausimai — politinidi
kintamieji, o atsakymaj juos priklauso nuo politini proceg ir nuo
politinio klimato. Politinis procesas apima konkocga tarp atskig
interes; grupiy, kuriy kiekviena siekia pastumtipriekj savo vertybes if
savo tikslus.

Technologig
aplinka

Apima fundamentali mokslo Saly, tokiy kaip fizika, chemija ir kt.
laiméjimus, taip pat produkt proceg ir medziag tobulinimg.
Technologijos lygis visuomeje ar tam tikrojeakio Sakoje lemia, kokig
bus gaminiai gaminami ir kokios paslaugos bus &eias, kokiaranga
bus naudojama ir kaip operacijos bus valdomos.

Informacija apie netiesioginio poveikio aplinlkateina iS kelj Saltiniy: neoficialiais

pramores Sakos kanalais, iS Yitorganizaciy vadow, IS organizacijos veiklos duomegnis

vyriausyles bei statistinj praneSim, bendro pobdzio finansing ir verslo leidiny ir kt.

UzZuominos, prognas, statistika, paskalos — bet kas gsjitti vadow apie tendencijas, kurias

derty stelti.
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2.4 poskyris. Verslo vizija, misija ir tikslai

Organizacijos strategija yragbbjama lygiais: vizija, misija ir tikslai.

Vizija traktuojama kaip gmoningai apibendrintas supratimas ir suvokinkaskl, kur ir
kaip organizacija bei jos konkurentai konkuruos ateityisijos formuluot trumpai apraso
pagrindines veiklos organizacijoje kryptis viddsntruknes perspektyvai ir trumpai reziumuoja
jas pagrindziagia argumentacyj ir vertybes. Formulués paskirtis — pateikti visiemglaust
informacij apie tai, kokia yra organizacijos paskirtis ir kokreiklos kryptis. Tikslai keia
misijos formuluots bendjsias nuostatagstiksliau apibreztusjsipareigojimus, kurie nurodo, kas

turi bati padaryta ir kada turitii pasiektas tikslas.

3 SKYRIUS. AKVAKULT UROS VERSLO PERSONALAS

Zuvy augintojas recirkuliacitse sistemose tampa tiek Iuviek vandens prie#fios
vadybininku, todl vandens ir jo kokyks palaikymo klausimas yra tiek pat svarbus kaiguiny
prieziaros darbas. UZdara recirkuliaéisistema, veikianti 24 valandas, uztikrina, kadiatogui
visuomet bus pasiekiama informacija, susijusi stesios bkle, o automatié pavojaus signal
sistema iSkviesjjavarijos atveju. Svarbiausi darbai ir darbo praces yra iSvardytos 3.1
lentekje.

3.1 lentek. Darbai, kuriuos biitina atlikti akvakult airos ukyje

Kasdien arba kartg per savaite atliekami darbai

Vizualiai jvertinti Zuw elgsen. Patikrinti vandens lygius siurllskyriuose.

Vizualiai jvertinti vandens kokyp(skaidruma/ | Patikrinti mechaninj filtry purkStukus.
drumstun).

Patikrinti hidrodinamilg (tekejima) | Registruoti temperata.
rezervuaruose.

Patikrinti paSaro pasiskirstym iS &rimo | Atlikti amonio, nitrity, nitraty, pH nustatymg
mechanizmn. bandymus.

Pasalinti ir uzregistruoti nugaisusias Zuvis. Reegati naujo naudojamo vandens kiek

Nupilti nuotekas iS5 rezervuar jei juose yra Patikrinti skgj oksigeneratoriuose.
jrengti teleskopiniai vandens lygjo

reguliatoriai.

Nuvalyti deguonies daviklimembranas. Patikrinti NaOH arba kalkes pH regurhai.
Registruoti esam deguonies koncentragi| Steketi, ar veikia UV lempos. Registruoti
rezervuaruose. naudojam elektros energij

Kartg per savaite arba per méneg atliekami darbai

Valyti biofiltrus. Patikrinti avarigs deguonies sistemos darb

ISleisti kondensatiS kompresoriaus. Patikrinti siurblius ir varikdiu

Patikrinti vandens lygbuferiniame rezervuare. Patikrinti  generatpri atlikti  bandomjj
paleidimy.
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Kalibruoti pH matuok. Sutepti filtny elementus, filty guolius.

Kalibruoti Sryklas. Patikrinti laSelinj filtry ventiliatorius.

Kalibruoti deguoniedaviklius sistemoje. Atlikti ,stovitio vandens" paiegk
Patikrinti filtry rinktuvus.

Kas 6-12 ménesius atliekami darbai

ISvalyti UV sterilizatoriy, kasmet keist|] Patikrinti auSinimo bokgtvidy (rinktuva).
lempas.

Pakeisti alyy, alyvos ir oro filtrus| Atnaujinti deguonies davikli elektrolitus,
kompresoriuje. cinka, membranas.

Valyti biofiltr a. Valyti bugniniy filtry purkStukus.

4 SKYRIUS. PREKIU PARDAVIMAS AKVAKULT UROS VERSLE
4.1 poskyris. Prekiy paskirstymas

Preky paskirstymo btinumas kyla dl atotrikio, neatitikimo, kuris yra tarp preki
gamybos ir vartojimo vietos, laiko, kiekio, inforgis, kokykes ir asortimento. Sie neatitikimai
budingi visiems paskirstymo sferoje vykstantiems psams: reali prekiy judéjimui, su juo
susijusiam nominali prekiy judéjimui bei su Siais abiem srautais susijusiam infacijos
judéjimui. Paskirstymo sferos uzdavinys — pasalintioSiuatotiikius, iSlyginti susidaranus
neatitikimus.

Yra labai daug prekybos tarpinipkkurie atlieka prekybos funkcijas ir teikjgairias
paslaugas pigams, kitiems klientams ir vartotojams. Pagrindimieekybos lidai pateikti 4.1.1
paveiksle.

MaZmeni-

nes :
= Didmeninés

Importo

Eksporto

Agentai

Prekybos
jmonés

Brokeriai

prekiy
pardavimo .
bldai irZos
Tarpininkavi- /_ Aakciomal
mo jstaigos \ ukcionai
’ o Mugés

4.1.1 pav. Preky pardavimo badai

Pagrindiniai

Mazmenire¢ prekyba — tai veikla, susijusi su tiesioginiu ptebardavimu ir paslaug
teikimu galutiniam vartotojui. Be pagrindi® savo veiklos — parduoti gyventojams prekes,

mazmenigs prekybogmonre gali teikti ir papildony paslaug: priimti iSankstinius uzsakymus,
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jpakuoti prekes, pristatyti jasiamus, teikti informacijapie paslaugas ir kt.

Didmenire prekyba— tai veikla, susijusi su prakipardavimu ir paslaug teikimu
gamybai ar prekybos tarpininkams. Didmesinprekybosimonés parduoda savo prekes
mazmeninei prekybai, gamintojams, komplektuotojagksporto, importo organizacijoms.

Brokeriai (makleriai) ir agentai neturi pregknuosavybs teigs ir atlieka tik tam tikras
funkcijas. Jie specializuojasi pagal prelgrupes ar klient tipus. Makleris suveda piélus su
pardavjais ir padeda jiems sudaryti sandorius. Agentaolaiu atstovauja pidui arba
pardawjui.

Paskirstymo grandiés nariai vykdo daug svarbifunkcijy, susijusy su sandorj tarp
vartotojo ir gamintojo sudarymu bei sandojvykdymu. Pagrindiés tarpinink; funkcijos yra
informavimas, pardavig rémimas, kontaktai, suderinimas, derybos, prekiaskirstymas,
finansavimas, rizikos pri@mimas.

Paskirstymo grandiés pasirinkimuiitakos turi daug veiksni
1. su prekmis susig veiksniai: pirkimo daznumas, kaina, transportabdés, laikymo
salygos, konsultavimo ir techninio aptarnavimatinumas;

2. su vartotojais susij veiksniai: skalius, gyventoy teritorinis pasiskirstymas, perkamoji
galia, pirkimojprociai;

3. su konkurentais susij veiksniai: skaiius, dydis, finansinis pé&gumas, jvaizdis, j
konkuruojartios prekes, paskirstymo kanalai;

4. sujmone susi veiksniai: dydis, gamybinprograma, finansinis pagjumas, rinkos dalis,
personalagyaizdis;

5.  kiti veiksniai: rinkodaros makroaplinka, paskirstymmfrastrukiira.

Pradire paskirstymo pakopa visada yra gamintojas, o paskut vartotojas. Tarpyj
gali jsiterpti vienas arba daugiau pardavimo tarpigirkdidmeniis ir/ar mazmenies prekybos

jmoniy. 4.1.2 paveiksle parodytos skirtingo ilgio pasiinso grandigs.

1 grandine ~ Gamintojas y  Vartotojas
_— ——
2grandiné | Gamintojas N MaZmenininkas |y Vartotojas
S J v
3grandiné | Gamintojas {) Didmenininkas | y MaZmenminkas |, Vartotojas
w o V
4grandiné| Gamintojas 1y Didmenininkas |, Smulkus Mazmenininkas Vartotojas
didmenininkas P
J o »
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4.1.2 pav. Vartojimo prekiy paskirstymo grandinés

Pirmoje grandigje, vadinamojediesioginio paskirstymo grandineéra jokiy tarpininky.
Kitos 4.1.2 paveiksle parodytos grangiryranetiesioginio paskirstymo grandis

Skiriamos trys preki paskirstymo strategijos:
o intensyvi paskirstymo strategija — gamintojas spuekes vartotojui pateikia per galimai
didesn prekybos tarpinink skatiy;
o atrankire paskirstymo strategija — gamintojas pagal tamusikkokybinius Kkriterijus
apriboja prekybos tarpinink kuriems jis parduoda savo prekes, &kgai
o ISskirtine (iSimtin¢) paskirstymo strategija — gamintojas tam tikramgione suteikia tegs
prekiauti savo predmis tik vienam prekybos tarpininkui.

4.2 poskyris. Prekines Zuvies pardavimo formos: parduotue, internetiné rinkodara

Parduotuveé

Vienas S atsakingiausi ir suckttingiausyy prekybos rinkodaros sprendimyra
parduotu¥s vietos parinkimas.

Parduotugs vietos parinkimo klausimas gali iskiltiéldjvairiy priezagiy: steigiant
naup imore, siekiant iSpisti jmones veikh, nepasitvirtinus ankgu priimtam sprendimui &l
nuojmores nepriklausatiy priezasiy.

Mazmenirgje ir didmenirgje prekyboje labai skiriasi parduoiss vietos parinkimo
reikSme ir keliami reikalavimai. Parduotés vieta mazmenije prekyboje dl jos veiklos
specifikos yra daug svarbesnis dalykas.

Imonres pirmiausia siekia ekonomintiksly, tocl labai svarlis tokiejmorés rodikliai
kaip pajamos irgraudos. Visas mazmersparduotugs vietos parinkimoagygas formuojantys
veiksniai skirstomi keturias grupes: paklausa, konkurencija, pasiekmas, patalpos (pastatas,
Zemes sklypas).

Didmenireje prekyboje prekybos objekto vieta svarbi tik kitkos ir su ja susijusi
sgnaud; poziariu. Didmenires prekybogmonreés, pasirinkdamos vietas, pirmiausia orientuojasi
transporto veiksn — galimylz naudotis jvairiomis transporto aSimis bei transporto
magistratmis. Antras svarbus veiksnys — patalpos. Daugealidmenires prekybosimoniy
reikia didely sandliavimo ploty, kad gadty sukaupti pakankamas prekatsargas ir racionaliai
organizuoti sangiavimo procesus. Pidfas svarbiu veiksniu tampa tada, kai didmesin

prekybosimore ne pati pristato prekes, bet pij&i atvykstay pasiimti.
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Internetin é rinkodara

Sparia interaktyvios rinkodaros ir elektroria prekybos @frag galima paaiskinti
pranasumais, kuriuos gauna tiek vartotojai, frekres.

Preky pirkimas per interngtlabai patogusvartotojams. Jiems nereikia niekur vaziuoti,
ieSkoti, kur pasistatyti automopilaplankyti daug parduotuyiir t.t. Pirkgjai gali palyginti tas
paias prekes iry kainas, uzsisakyti jas bet kuriuo paros metu, ai@@ni iS nam. Pirkéjui
niekas netrukdo, negadina nuotaikos, neblaskmedio ir t.t. Vartotojas gali gaufvairios
palyginamosios informacijos apigmones, prekes ir konkurentus. Pirkimui elektréjen
parduotuyje reikia labai mazai laiko.

Interaktyvi rinkodara nemazai privalunsuteikia ir pardatgjams. Ji leidZzia uzmegzti
tiesioginius rySius tarp pardge ir pirkéjo, mazinti iSlaidas, @ to — ir kainas, bei didinti
rentabilum, taip pat ji pasizymi lankstumu.

Prekybininkai gali naudoti interaktyairinkodag jvairiais dais — sukurti elektrongn
parduotue, skelbti reklam internete, aktyviai naudoti elektrofimpasy, aktyviai formuoti

Klientirs.

4.3 poskyris. Preky sandiliavimas ir pakavimas

Siuolaikires jmores neiSsivefia be kokio nors sawrty tkio. Kadangi gamybos
procesas gali tiii ilgas ir sudtingas, susidaro daug nevisai apdjrigaminy, kurie turi kuti
tinkamai laikomi bei saugomimonrgje esatiios materialigs vertyleés laikomos sangiuose.

Parenkant sartio vietg, be sanéliavimo ir transportavimo iSlaig jvertinami ir Kiti
techniniai rodikliai, kuriuos lemia saédiojamyjy medziag, Zaliaw ar preki rasis. Tai turi
tiesiogire jtaka sandliavimo iSlaidoms.

Sandliy plotai dazniausiai parenkami atsizvelgigstindliuojamy medziag, zaliaw,
prekiy nomenklaiirg, Kieki, matmenis, maksimalias atsargas bei nustatytusiélsarimo
normatyvus (pvz., t/fir kt). Bends sandlio plota sudaro ne tik naudingas plotas
medziagigms vertylems laikyti, bet ir papildomi plotai takams ir ketig, krovimo aikStels,
plotai, reikalingi sanélio personalui, ir kt.

Mazmenirgs prekybos, maitinimo, gamybinio pod¥io paslaug jmores turi labai
mazus sandius arba y neturi, to@l prekiy atsarg laiko tik tiek, kad uzteki vienai ar kelioms
dienoms. Laikyti daug atsaydai kurios mazmeniss prekybogmones negali ir @l savo veiklos
specifikos.
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Laikant preky atsargas, labai svarbu iSsaugotkjekj ir kokybe, tod:l batina sudaryti
tinkamas laikymo gygas. Yra prekj, kurioms ypating laikymo slygy nereikia. Kitos preés
turi buti laikomos specialiomisag/gomis ar bent uzdarose patalpose.

Kai kurias medziagas, prekes reikia paruosti saufisy raSiy medziagos turi iiti
laikomos reikiamos tempefabs ir dégmes aplinkoje, saugomos nuo atmosferos poveikio. ir kt

Pakavimo paskirtis— apsaugoti produit nuo tarsos, taip pat teikti informagij
vartotojams. Toé produktas turi bti tinkamai pazenklintas. Pakavimo medziagos irysddse
naudojamos dujos turiali netoksiskos ir nekelti pavojaus vartat@veikatai.

Modifikuotos atmosferos pakuot(MAP) — tai pakavimas naudojanvairiy dujy
misinius. DaZniausiai taidma anglies dvideginio, azoto ir deguonies miiszies produktai,
supakuoti MAP, turi tokj privalumy: pakuot¢ yra sandari, tvirta, bekvaplengva, taip pat
patogus etiké&y tvarkymas.

Pakuot turi bati aiSkiai paZzenklinta pagal galioj&ins reglamentus, turitb pazynetas
tinkamumo parduoti terminas arba data ,suvartati iKlodifikuotos atmosferos pakués turi
buti laikkomos apie 0°C, bet ne auksStgenkaip +5°C temperatoje. Modifikuotos atmosferos
pakavimo nauda tma Zymiai maZzZesn jei produktas laikomas auksStégn kaip +5°C
temperairoje.

Vakuuminis pakavimas — taiibas, kurio metu iS pakugt paSalinamas oras. Taip
ilgesn laika zuvies produktai apsaugomi nuo sugedimo (ribojaa@ebiny bakteriy ar gryhy
dauginimasis). Vakuumiie pakuotje Zuvies produktai gali iSsilaikyti iki 3—5 karilgiau nei

nesupakuoti Zuvies produktai.

5 SKYRIUS. RINKODARA IR JVAIZDZIO FORMAVIMAS

5.1 poskyris. Akvakultaros verslo rinka

Rinka — ekonominj mainy sistema, suvedanti pijus ir pardagjus. Tai — pirkimo ir
pardavimo santyki visuma, kai pagrindininformacija perduodama kainomis. Rinka taip pat
vadinamas tam tikrgamini ar paslaug segmentas, pvz. akvakiulbs produki rinka.

Akvakultaros verslo rinkos dalyviai yra (1) Zaligv medZiag, jrangos tiekjai,
konsultantai, (2ymorés, smulkieji verslininkai, besiv&@iantys akvakuliros produki gamyba,
akvakultiros tkiai, (3) pati akvakuliros jmore, (4) jvairas tarpininkai, kurie platina
akvakultiros tikiy sukurt produks, ir (5) galutinis vartotojas. Sie penki rinkos ylaai kuria,
palaiko ir formuoja tarpusavio rysius, kyrpagrindu vyksta mainai. Akvakahos jmorg ir

konkurentai tiesiogiai arba per rinkos tarpininksisinia savo produktus arba informagcij
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galutiniams vartotojams. Visus Sios sistemos dalywieikia aplinkos veiksniai: demografiniai,
kultariniai, socialiniai, technologiniai, ekonominiagisiniai.

Akvakultiros produkg rinkos paklausa — tai akvakios produky kiekis, kui gali
nupirkti tam tikra vartotaj grup: tam tikroje geografigje teritorijoje per tam tiky laikg tam
tikroje rinkodaros aplinkoje, naudojant tam tikraskodaros priemones.

Rinkos paklausa éna fiksuotas dydis, tai nustatytsalygy funkcija. Viena iS tokj
salygy yra rinkodaros pastangos tiek akvalwds jmores, tiek zuvininkysts sektoriaus lygiu.
Kita salyga — aplinkos Bklé. Sios dvi slygos yra svarbios prognozuojant bendinkos
paklaug ir rinkos potencial.

Akvakultiros jmore, pasiekusi tam tikr investiciy lygi i rinkodaros priemones,
nebegali tiktis spartesnio paklausos augimo, nes pasiekianmk®sipotencialas, ¢au jos
pagaminam prekiy paklausa ir pardavimai stabilizuojami. Per maZzasesticiy lygis i
rinkodaros priemones akvakiios jmonei uztikrina tik minimalias pajamas, ir iSlikinkoje
tokiu atveju bus labai sgtinga. Kita alyga — aplinkos bklé — leidzia jvertinti rinkodaros
sprendimamggyvendinti reikaling priemoni; pagistumy. Ekonomikos pakilimo laikotarpiu
akvakultiros produkdg rinka yra didesé nei nhuosmukio laikotarpiu, tétldidesres rinkodaros
iSlaidos reiskia ir didegnpaklaug pakilimo metu negu nuosmukio laikotarpiu.

Bendroji rinkos paklausa vertinama taif= n x q x p, kur Q — rinkos paklausay —
pirkéjy skatius rinkoje; q — vidutinio pirkejo pirkiniy kiekis per metusp — vidutine prekes
vieneto kaina.

Jvertinus esamrinkos paklaus reikia jvertinti basimg paklaug. Rinkos rra stabilios,
nes ketiasi Zuvininkyst¢s sektoriuje naudojamos technologijos, atginanka ir iS jos iSeina
konkurentai, kinta vartotgj poreikiai, nuostatos irike<iai konkretaus akvakultos produkto
atzvilgiu, ketiasi valstylés vykdoma Zuvininkyss sektoriaus ptros politika ir pan. Visi Sie

pokytiai veikia konkreios akvakuliirosjmones pardavimus.

Rinkos segmentavimas ir tiksliré rinka

Rinkos tipy iSskyrimas padeda geriau suprasti atskirtotojy ar jy grupiy poreikius,
elgsen, perkany prekiy ir paslaug pohid;j. Rinkos tipai skiriami atsizvelgiarttai, kas perka
prekes ir kokiam tikslui perka wartojimo preki rinka, gamybis paskirties preki rinka,
prekybininlg — tarpinink; rinka, valstybi@ rinka, tarptautir@ rinka.

Visos rinkos yra nevienalgs, jose vartotojai skiriasi savo poreikiais, gauoans
pajamomisjprcciais ir pan. Todl siekiant kuo efektyviau parduoti prgkbitina nusistatyti jos

tiksline rinka.
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Tikslinés rinkos nustatymo esnyra ta, kadmonre segmentavimoimu suskaido rinkj

atskirus segmentus (dalis) ir, zinodama kiekvieegngento ypatumus, gali tikslingai veikti

vartotop. Imore gali pasirinkti, kuriuos segmentus ji aptarnawegr8entavimas leidzia pritaikyti

prekes ar paslaugas prie vartgtppreikiy.

Segmentavimo procesas sudarytas
segmeni sumazinimas, tikslimi segmenj
iISsaugojimas.

Rinkos segmentavimas yra efektyvu

1) rinkos segmentdengvaiidentifikuojamij
2) galimaaiskiai nustatytivartotoy bruozus
3)

4) segmenrg lengvai pasiekigreles.

Vartojimo preki ir paslaug rinkos seg

5.1.1 lenteé. Vartojimo preki y

i§)ketiapy: rinkos apibézimas, segmentpaieska,

parinkimas, rinkodaros strategija, lydeggs

s, kai tenkinasms glygos:

segmentas yra pakankandadelisir pelningas kad pateisint jo pasirinking;

mentavimo pozymiai yra pateikti 5.1ritééje.

rinkos segmentavimo pozymiai

t

Geografinis segmentavima: Vartotojai j
grupes skirstomi pagal tam tikrgeografin
pozynj — tautas, valstybes, regionus, kras
miestus arba rajonus. Pavyzdziui, miestQ
kaimo gyventoy segmentai skiriasi pag
gyventojy poreikius bei vartojimojprocius.
Klimato zona, kurioje vartotojas gyvena, len
gyvenimo lida ir valgymojprocius.

Demografinis segmentavima: Rinka yra
segmentuojama pagal zmonamzi, Iytj, ju
[usZsemima, iSsilavinimg, Seimos dyg Seimos
dyvenimo ciklo etagp, Seimos pajamas, religjj
afas, tautyle ir pan. Demografinius pozymiy
yra kur kas lengviaujvertinti nei Kkitus
nisegmentavimui naudojamus kintamuosius.

Psichografinis segmentavima Psichografinig
rinkos segmentavimas remiasi vartqgt
suskirstymu j grupes pagal psichologinit
pozymius: (a) nuostatos tam tikiprekiy ir
paslaug atzvilgiu; (b) svarbiausios asmerigh
savyles (charakterio savyls,
komunikabilumas ir pan.); (c) gyvenimadas.
Tai paiai demografinei grupei priskirian
Zmores gali labai skirtis savo psichografimis
savylemis.

Segmentavimas pagal vartotojo elgsen
DRinka  galima  padalyti | segmentus
I|tsizvelgianti motyvus, skatinatius vartotog
pirkti, pagal tai, kaip vartotojai informuoti ap
preke, koks vartotojo poiiris | prelke, kaip
vartotojas jprats vartoti prekes. Priimdama
sprendinm  pirkti ar nepirkti,
imotyvuoja savaip ir vadovaujasi vis Kita
Kriterijais.

Rinkos segmentavimas pagal werpozynj dazniausiai

informacijos, todl paprastai derinami keli

pozymiai. diau jmoré negali aptarnauti vis

segmeni. Jai reikia pasirinkti tuos segmentus, kuriuopggeidauja aptarnauti, tai yra viear

vartotojas

e

AS

S

nesuteikia pakankamai

kele tiksliniy rinky. Jei imore pasirinks tik vieg tiksling rinka, tuomet visas rinkodaros

priemones taikys tik jai.
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5.2 poskyris. Produkto samprata akvakultiros versle

Produktas — bet kas, kas galitibpasiilyta rinkai atkreipti @dmesiui,jsigyti, naudoti ar
vartoti ir norui ar poreikiui patenkinti. Tai gabati materiatis daiktai, paslaugos, asmenys,
vietows, organizacijos ir igos.

Produks galima jvertinti trimis lygiais. Pats pagrindinis lygis ynarodukto esr@
Siekiant j apibgZzti reikia atsakantij klausimy: kg perka pirkéjas? Vartotojas, pirkdamas
produkd, tikisi, kad jis duos naudos arba padSspesti problemas, pavyzdziui, vartotojas perka
zuvj, kad patenkint alkio poreik. Prie produkto esés prictjus kitus pozymius sukuriama
produkto visuma. Produkto visungali sudaryti penki pozymiakokyle, savylas, stilius, preks
pavadinimadgr pakuot. Prie produkto esas ir visumos pridedama produkto papildoma nauda,
pastilant vartotojui papildomas paslaugas bei psegrivalumus. Vartotojui visa Si papildoma
nauda tampa svarbia pksksudedamja dalimi.

Produktas — ne vien tik apiopiamy savyby rinkinys. Vartotojaij produkg ziari kaip i
naudy rinkinj, patenkinantjy poreikius.

DidZiausia konkurencija vyksta produkto papildomumudos lygmenyje. é&&mingai
veikiantios bendrogs teikia papildora naud, kuri ne tik patenkinakliento poreikius, bet ir
suteikia jam pasitenkining. Taciau kiekviena preds teikiama papildoma nauda bendrovei
nemazai kainuoja, tad bendéswadovai turi saxs paklausti: ar klientai sutiks uz visa tai mok
didesr kaing, kad kompensuagtpapildomas iSlaidas?

Imonres produktus gali skirstyti pagal tai, kokie klieinguos produktus naudoja

vartojamuosius ir prames produktus.

Naujo produkto kiirimas

Naujy gamini karimo ir diegimo temp lemia vartotoy poreikiai, gamintaj galimykes
ir konkurencig kova arba tarpusavio susitarimai, banko, kredpogkybos organizagjj
galimykés ir ekonominiai interesai.

Gaminio naujurg galima apiladinti trimis dimensijomis:

o subjekto dimensija (kam tai nauja?);
o laiko dimensija (iki kada tai nauja?);

o intensyvumo dimensija (kiek tai nauja?).
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Imore, pateikusij rinkag naup produky, tikisi, kad jis joje iSsilaikys ilgai. T@au
kiekvienas produktas rinkoje iSsilaiko tik tam #ikaika ir per g laika pereina kelias gyvavimo
ciklo stadijasjdiegimo, augimo, brandos ir Sgmo.

Idiegimo stadijoje gaminys yra naujas. VartotojaZzm&ino apiejj tocdtl nesusiklost
jo vartojimo jprociai. Dauguma pirkim — bandomieji. Nauaj gaminj perka tik tie vartotojai,
kurie megsta naujoves. Teigiamagwerting nupirky produkt, jie paskleidzia informadij
aplinkiniams. Taip atsiranda vis daugiau produktrtatoy, siekiariy jj jsigyti. Pamazu
pradeda diéti pardavimo apimtys]Jmore pelno negauna, nes turi daug iSiaidaug &3y
skiriama emimui, ypa& reklamai. Tuo siekiama kuo geriau informuoti vésjos apie nawj
gamin. Jeijmore sugeba vis daugiau vartajggudominti nauja preke, s@gai didéja pardavimo
apimtys bei pelnas, ir gaminys perejreugimo stady.

Augimo stadijoje produlgt pripajsta vis daugiau vartotpj formuojasi vartojimo
jpraciai. Dazno vartojimo produktus vartotojai perka gd&tinai.Jmonei svarbu iSlaikyti spayt
pardavimo apirdiy didéjima, pritraukiant kuo daugiau potenciglvartotoy. Tai pasiekiama
kaupiant vis daugiau informacijos apie vartotejgsen, ju poreikius. Zinant situagijrinkoje,
rinkodaros priemais nukreipiamos tiksling rinkag. Pardavimo apimtys stabilizuojasi ir po
trupug ima mazti. Tik labai nedidel dalj gaminiyy nuperka nauji vartotojai. Esami vartotojai
perkajprast gamini kiekj ir neketinay didinti. Gaminys pereingbrandos stadjj

Brandos stadijoje bendras vartetgkatius nesiketia, po kurio laiko ima maii, nes
rinkoje atsiranda nayj ta3 poreij tenkinariy gaminiy. Pelnas Sioje stadijoje pasiekia
maksimuna ir taip pat ima maii. Taip yra todl, kad mazja pardavimo apimtys ir asgja
konkurencija.Jmore taiko jvairias rinkodaros priemones, siekdama kuo ilgiEaikyti esamus
vartotojus. Taau kai gamifvis labiau nustoja pirkti, jis pereinamukimo stady.

Smukimo stadijoje gamijn nustoja pirkti vis daugiau vartotpj ir lieka tik
konservatyvieji. Rinkoje atsiranda ngugamini. Pelnas maja, nes mada ir pardavimo
apimtys. Imore radikaly priemoniy dazniausiai nesiima, nes labai sufpag pardavimo
apimtims ji § gamin tiesiog iSima iS apyvartos. Dazniausiaone gaminio gamyb nutraukia
iki to laiko, kol ji tampa nuostolinga. Tada ganauigyvybinis ciklas nutiksta.

5.3 poskyris. Akvakultiros verslo produkto kainodara
Imores sprendimus d@l prekiy galutines kainos nustatymo lemia labai daug veilgsni

kuriuos galima suskirstyjidvi grupes — vidiniaimores ir iSorires aplinkos veiksniai. Kiekviena

jmore turi iSkelti tikslug kuriy ji sieks nustatydama konkiig prekes kairy, jvertinti sgnaudas
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kurias patirs gamindama pkghkpasirinkti ilgalaik kainodaros strategy, kuri pacs jsitvirtinti ir
ISlikti rinkoje. Priimant Siuos sprendimustinajvertinti esam rinka, paklaug, konkurencij.

Pirmiausiajmore turi nuspesti, kokiy TIKSLU pasiekti jai paés konkreti prek,
parduodama uz tam tikikaing. Pagrindiniai prekj kainodaros tikslai yra iSgyvenimas, pelno
maksimizavimas, pardavimo apimties didinimas, kaakainio pariteto iSlaikymas ir kokyb
lyderio poziciy uzmimas.

Nuo SYNAUDU priklauso, koki savo produkto kain nustatys bendrav Ji siekia
nustatyti toky kaing, kuri padengf gamybos, paskirstymo ir produkto pardavimoaidas ir
duoty pakankamai pelno uz bendéswastangas bei rizjk

Imore kasdiegje veikloje patiria dviej riSiy sgnaudas: pastoasias ir kintamsias.
Toks gnaud; skirstymas efektyvus tik trumpuoju laikotarpiwy. tanalizuojant iki vieneg met;
laikotarpio gnaud; pokyius. llgajame laikotarpyje, t.y. laikotarpyje, agintiame daugiau nei
vienerius metugmore gali visas savoasiaudas keisti. Siame laikotarpyjaore gali pakeisti ne
tik darbuotyy skatiy, zaliavas, darbo priemones, betinengimy kiekj, gali pastatyti naujas
imones.

Pastoviosios ghaudos (dar vadinamos pitchémis snaudomis) — taighaudos, kurios
nesiketia kintant produkcijos gamybos ar pardavimo kiekiui

Kintamosios shaudos — tai ghaudos, kurios kinta priklausomai nuo gaminamosios
produkcijos ar teikianp paslaug kiekio. Kintamosios gnaudos kinta priklausomai nuo ganuini
kiekio, t.y. kuo daugiau prekigaminajmore, tuo ji patiria didesnes kintagsias gnaudas.
Kintamosios gnaudos apima taigkgalima priskirti konkretaus produkto gamybai.

Bendrosios ghaudos yra kintagyy ir pastovijjy ssnaud; suma tam tikram produkcijos
kiekiui pagaminti.

Imore turi nustatyti toka produkto kaig, kad gaminant tam tigrprodukcijos kiek baty
padengtos bendrosioanaudos ir uzdirbamas pelnas. Ebdmonres bendrosios gmaudos turi
bti nuolat stebimos ir analizuojamos.

Sgnaudos nustato zemutines kainos ribas, o rinkaaklapsa — virSutines ribas.
Vartotojaijvertina produkto kamir gaunam naud jj jsigijus. Toel prieS nustatydama kainas,
jmore turi jvertinti santyk tarp kainos ir produkto paklausos.

Rinkos strukiira apitadina rinkos dalywi skatius, intereg susidirimo galimykes,
produkty diferenciacijos laipsnis, laisvas arba suvarzypasekimasj rinka, rinkos dalyvy
informuotumas ir kt. Pard&jo laisw nustatyti kainas priklauso nuo rinkos tipo. Skirigketuri

rinky tipai (5.3.1 lented), kurie kelia vis kitokius reikalavimus kainoms.
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5.3.1 lenteé. Rinkos struktiiry apibadinimas

Savyhes Tobuloji Monopoliné Oligopolija Monopolija
konkurencija konkurencija
Imoniy Daug Panasias prekes, | PanaSias prekes, | Viena dide¢
skai€ius nepriklausom paslaugas teikia | paslaugas teikia | jmorg.
imoniy. Né viena | daugimoniy. kelios didet¢s
ju nevyrauja jmores.
rinkoje.
Kainy Néra kontroés. [taka riboja preky | Kaing daznai Kainos labai
kontrol é Kaing nustato pakaitaly diktuoja kainy kontroliuojamos.
rinka. konkurencija. lyderis.
Produkto Néra Produktai ir Diferencijavimas | Néra produki
diferencija- | diferenciacijos. paslaugos yra budingas kai diferenciacijos.
vimas Produktai tipiski ir| diferencijuoti kuriems
vienodos kokybs. | pagal konkréiy produktams.
rinky reikmes. Retiau pasitaiko
standartizuat
produkij.
Kelias j Sioje rinkoje Palyginti lengva | Sunku patektj Labai sunku ir
rink a jimore gana lengvd jsteigti naug rinka. Daznai labai brangu
ikurti ir patektij imore, patekti ir | reikia didely patektij rinka.
rinka bei pasitraukti i$ Sios | kapitalo
pasitraukti iS jos. [ rinkos. investicijy.

Sanaudy ir antkainio kainodara

Pats paprdasausias kaig sudarymo metodas — tai standartinio antkainioépnas prie
produkto gnaud;. Akvakultiros jmonés patirtas gnaudas vienam produkcijos kilogramui

uzauginti galima apskauoti taip:

Kintamosi os sgnaudos + Pastoviosios sgnaudos
vienam produkto vienetui Pardavimai

Bendrosios sgnaudos =

Kaina su antkainiu sk&iuojama pagal giformule:

Vienetobendrosios sgnaudos
(1,0 — norimas pardavippelningumas)

Kaina su antkainiu =

Jei paskirstymo sistemoje atsiranda bent vienapintakas, kuris uzsideda savo

antkain, zuvies kilogramo kaina galutiniam vartotojui ¢hakyla.

Lazio taSko kainodara

Taikydama iizio tasko kainodar jmoré siekia nustatyti kaw) kuriai esant ity
padengtos produkto pardavimo ir rinkodarognamidos arba gautas planuotas pelnas. S
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kainodaros metadiliustruoja hizio tasko grafikas, kuris parodo bemgdr sgnaud; ir bendgjy
pajamy, kuriy tikimasi, kitimg pardavusgvairius preki kiekius.

Norint jvertinti, kiek produkcijos kilogram turi parduoti akvakuitros jmore per
méneg uzZ nustatyta kai) kad ji nepatii nuostoli, galima naudotis Zemiau pateiktomis

formulémis. Lizio taSke akvakuilirosjmon: nepatiria nei pelno, nei nuostolio.

(kaina — vieneto

pelnas = parduota produkty X .o cioe gnaudos)

— pastovios gnaudos

arba

pastovios gnaudos
(kaina — produkto kintamosios gnaudos)

parduoty prekiy skaicius =

Vertés kainodara

Vis daugiau bendroyinustato kainas pagal tai, kaip g@iiks suvokia produkto vert
Vertés kainodaros esgnsudaro ne gamintgjar parda¥jy sgnaudos, o pirgjy suvokimas apie
prekes arba paslaugos vertVerts kainodara reiSkia, kad gamintojas negali pirmianti
produkto ir jo rinkodaros programos, o tik po tcstatyti kairg. Kaina nustatoma kartu su kitais
rinkodaros komplekso kintamaisiais, prieS sudanakbdaros program

Vertés kainodara keéia Sio proceso eig Savo produkt tiksling kaing bendro¢ nustato
remdamasi vartotojo suvokimu apie produkto ¢elumatoma produkto verir kaina tuomet
vercia daryti sprendimus apie produkto dizgingalimas gnaudas. Bl to kainodaros procesas
prasideda nuo vartotpjporeikiy ir verts suvokimo analis, o kaina yra nustatoma taip, kad
atitikty vartotoj; suvokiang vert.

Bendro, kuri vadovaujasi veéts kainodara, privalo iSsiaiskinti, kaip pifli vertina
konkurenty pasiilymus. T&iau pasverti suvokiamvert yra sudtinga. Kartais vartotgj yra
klausiama, kiek jie sumeky uz paprast preke ir uz kiekviery papildony jos patobulinin.

Bendro\¢ gali atlikti ir eksperiment kad iSbandyt skirtingy pasiilymy suvokiam vert.

Konkurencin é kainodara

Esant konkurencinei kainodarai, savo produkaing bendro¢ grindzia konkureng
kainomis, maziau @nesio kreipdama savo gnhaudas ar paklagsBendroe gali nustatyti 4
p&ia, didesg arba mazesnkaing nei pagrinding konkurenty produkcijos kainos. Oligopoliése
pramores Sakose, kur rinkose dalyvauja 4-5 stasmbamintojai ir prekj jvairove yra nedided,
prekiaujama panaSiomis kainomis. Smulkssiirmos eina paskui pirmaujé&as: savo kainas jos
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keicia, kai pasikeiia rinkos lydeés kainos, bet ne tada, kai pastk&ijy paiy preky paklausa ar
sgnaudos.

Nors bendro¥s beveik negali kontroliuoti savo pajamkonkurencig kainodara gali
buti populiari. Tais atvejais, kai paklausos elastimg bina sunku iSmatuoti, firmos laikosi
nuomores, jog konkurencié kainodara atspindi visos pramsnSakos iSmintir kad taip
nustatoma kaina duos pelgypajamy. Be to, jos jatia, kad konkurencihkaina pads iSvengti
kenksming kainy kan.

Nuolaidos

Dauguma bendroyisavo bazig kaing koreguoja tuomet, kai nori atsilyginti klientams
uz tam tikg elgsen, pavyzdziui, uz pirmalajksgskaity apmokjima, kai perkami dideli preki
kiekiai, arba uz pirkinp ne sezono metu.

Nuolaidos yra kainy pirkéjams sumazinimas uz tam tikrag paslaugas, susijusias su
prekiy pirkimu.

Nuolaidomis siekiama tokitiksly:

o padidinti preky apyvari;

. padidinti pirkejy iStikimybg;

o racionalizuoti prekj uzsakymus;

o valdyti uzsakymy pasiskirstym laike;

o sialyti brangias prekes palankiomis kainomis, kargaifganty jvaizd.

Dazniausiai taikomos SeSios nuolaifibrmos: greito atsiskaitymo nuolaida, kiekybin
nuolaida, prekybos nuolaida, sezanimuolaida, pakartotinio pirkimo nuolaidagmimo

nuolaida.

5.4 poskyris. RRmimo programa akvakultiiros verslui

Siuolaikire rinkodara moko ne tik gaminti geproduks, tinkamai j jkainotiir pateikti
tiksliniams vartotojamgmores taip pat privalo bendrauti su esamaistisitnais klientais, ir tas
bendravimas negaliiti atsitiktinis.

Tam, kad bendravimas su vartotdkomunikavimashity efektyvus,jmonés samdo
reklamos agentas veiksmingai reklamai sukurti, pardavimemimo specialistus — pardavim
skatinimo programoms parengti, tiesiogsrrinkodaros specialistus — duomdrmazms sudaryti,
bendrauti su klientais ir ieSkoti nauklienty telefonu bei pastu, rygisu visuomengmones —

jmores jvaizdziui sukurti.Jmonés moko pardavinp darbuotojus #iti mandagius, draugiskus ir
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jtikinancius. Jmorems nekyla klausimas, @ visobendrauti su vartotojais, joms svarbu Zinoti,
kiekir kokiais bidais tai daryti. Turi liti sudaryta nuosekli tarpusavyje sudayikbmunikacijos
Su vartotojais veiksmprograma.

Siuolaikire jmore privalo bendrauti su savo tarpininkais, varto®jaikitomis vartotaj
grupemis. Imores tarpininkai taip pat bendrauja su savo vartasojaivisuomene. Vartotojai
tarpusavyje ir su kitomis vartotpjgruptmis bendrauja iSipy j lupas. Kiekviena iS 8igrupiy
veikia viena kig, todtl jmonei tenka valdyti labai sttinga rinkodaros komunikacijos sistgm

Kad komunikacija bty efektyvi, reikia suprasti pat komunikacijos proces
Komunikacijos procesas susideda iS 9 element iS Sij elemeng yra dalyvaujatios Salys —
siungjas ir gagjas, du pagrindiniai komunikacijggankiai — reklamos praneSimas ir ziniasklaida
bei keturios pagrindi’s komunikacijos funkcijos — uzkodavimas, iSSifraasn atsakas ir
griztamasis rySys. Paskutinis Sios sistemos elemgrddasukdZiai.

Siuntjas. Salis, siutiianti reklamos pranesunkitai 3aliai. Siuo atveju siuégs yra
zuvies apdirbimgmones savininkas.

UzkodavimusReklamos praneSimo pavertimasimbolire formg — zuvies apdirbimo
jmorés savininkas, reklamos agaerd parenka iliustracijas ir telgstreklamai, kuri perduos
norimg reklamos pranesim

Reklamos prane$imagodziy, vaizdy ir simboliy visuma, kuri perduoda siugjas.
Tai bus zuvies apdirbimo proceso ar pagaminto pkimdreklama.

Ziniasklaida. Komunikacijos grandies, kuriomis siuntias perduoda reklamos
praneSimg gawjui — pavyzdziui, Zurnalai, laikrédg&i, kuriuose Zuvies apdirbimgmore
spausdina savo reklam

ISSifravimas. Procesas, kai géms siun¢gjo uzkoduotiems simboliams priskiria
reikSne — vartotojas perskaito Zuvies apdirbimo procesgagaminto produkto reklamir
interpretuoja jos tekstir vaizd.

Gawjas. Salis, kuri gauna kitos 3alies stiemmg reklamos praneSign— bet koks
klientas, skaitantis zuvies apdirbimo proceso gapanto produkto reklam

Atsakas.Gawjo reakcija perskéius reklamos praneSgn Reakciy gali bati labai
daug irjvairiy — pavyzdziui, klientas daugiau suzino apie Zuapdirbimo proceg gaminam
produkt, jo savybes, nusiperka reklamuojamus gaminius agbaro nieko.

Griztamasis rySysGawjo atsako dalis, kuri pasiekia sigpt Zuvies apdirbimo
imores atlikti tyrimai rodo, kad vartotojams patinka fjieklama ir jie § prisimena; vartotojai

skambina bendrovei, girdami arba kritikuodami pidda arbay reklans.
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Trukdziai. Neplanuotas duomeniSkraipymas komunikacijos proceso metu, Kkai
gawjas gauna negtreklamos praneSig kurj iSsiunt siungjas. PavyzdZiui, vartotojoéthesys
skaitant Zurnal buvo atitrauktas, ir jis neperskaito reklamos arbsgja jsigilinti j jos esm.

Komunikaciniu procesu dazniausiai siekiama paveikti
1. Tiksline rinkg. J3 sudaro esami ar potendial vartotojai, kuriems vig pirma skiriamos
firmos pastangos. Galutinis poveikio jiems tikslaspaskatinti pirkti gilomas prekes ar
paslaugas.
2. Antrine rinkg. J3 sudaro esami ar potendial vartotojai, kum firma dl kokiy nors
priezasiy Siuo metu nelaiko svarbiausiais.ciau jie turi firmai tam tikg reikSnme daZniausiai
tuo, kad nuperka tam tikiprekiy kieki arba gali praéti tai daryti ateityje. Antrig rinka firma
gali paveikti specialiai jai skirdama tam tikrusik@mus arba pasiekdama Siuos vartotdjus
tiksline rinkg orientuotais veiksmais be papildgpastang.
3. Vartotojy jtakos grupesTai asmen ar organizacij grupes, kurios padios neperka, taau
gali paveikti pirkejy bei vartotoy veiksmus. Tokigjtaka gali remtis autoritetu (pvziZzymiy
asmeiy patarimai ar pavyzdys) arba profesirveiklos specifika (pvz., gydytojai skiria vaistus
architektai numato reikalingas statybines medzZiat@gu nei vieni, nei kiti 4 preky patys
neperka).
4. Rinkodaros aplinkogtakos grupesPriskiriami asmenys, kufisprendimai gali tuti jtakos
firmos rinkodaros veiklai. Tai firmos veiklai svagbvalstybiniy bei visuomeninj organizaciy,

tiekéjy ar Kity verslo partnetj atstovai.

*+ prekeés prestizas;
* [monés prestizZas;
* prekes vartotojy ratas;
* jmonés tikslai.

* prekes savybés;

* prekes paskirtis;

+ prekés vartotojy ratas;
*+ jmonés savybés;
+ [monés tikslai.

+ [monés-pardavéjos tikslai;
* prekes pobidis;
*» informacijos gavéjo savybes.

* prekés kokybés lygis;

* prekeés prestizZas;
» prekeés vartotojy ratas;
* jmonés tikslai.

5.4.1 pav. Rinkodaros komplekso elementais uZzkoduwanpa ir perduodama informacija
Rinkodaros komunikacija vyksta naudojantipa jvairiausius rinkodaros komplekso
instrumentus. Juos parinkdanraore turi atsizvelgtij tikslus, kuriy siekia tiek artimiausioje
aplinkoje, tiek ilgajame laikotarpyje. Rinkodarasnkpleksas ir tikslai pateikti 5.4.1 paveiksle.
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Rinkodaros komunikacija apima reklamvieSuosius rySius, pardavimo skatinimo
akcijas, tiesiogin pardavim, produkty pakuotes, reklam pardavimo vietose ir daugekity
komunikacijos form:

. reklama. Uzsakovo apmokamas neasmeniskas infosamije produktus skleidimas;

. asmeninis pardavimas. Peéskpristatymas potencialiems vartotojams, siekiaadiginti
pardavim ir palaikyti gerus santykius su vartotojais;

. pardavimy skatinimas. Trumpalaikis produkpirkimo arba pardavimo skatinimas;

. rySiai su visuomene. GerrySiy su visuomene palaikymas, sukuriant teigiajmones
jvaizd, jai nepalankj gandy, paskal ir incidenty valdymas;

. tiesiogire rinkodara. Rinkodara naudojanvairias reklamos priemones, padetlas
uzmegzti tiesiogipdialog su vartotojais ir siekiaias tiesioginio vartotej atsako. Bendravimui
su vartotojais naudojamas telefonas, pastas, fakkddroninis pastas ir kitos rySpriemores.

Kurdama veiksming komunikacijos ir émimo program jmore turi padaryti Siuos
dalykus: nustatyti tiksli@ auditorip; apibgzti komunikacijos tikslus; sukurti reklamos
pranesSim; pasirinkti priemones, kuriomis reklamos prane&ntais perduotas ggems ir

naudojamas analizuojant vartaf@riztamjj rys; iSnagriréti remimo kampanijos rezultatus.

5.4.1. Asmeninio pardavimo ypatumai akvakuliiros versle

Asmeninis pardavimas yra&mimo komplekso dalis, susijusi su Zm@riiarpusavio
rySiais. Reklama — tai vienpuisneasmeninio patmzio komunikacija su tikslimi vartotojy
grupemis. Asmeniniam pardavimui adinga dvipus asmenigd komunikacija — pardayai
bendrauja su prekybos agentais ir individualiaigerthis — asmeniskai, telefonu, vaizdo
konferencijose ar kitokiomis priemémis. Toa&l asmeninis pardavimas kai kuriais atvejais gali
buti daug veiksmingesnis nei reklama. Pakgaivgali pacti klientams iSsiaisSkintiy problemas.
Jie gali pritaikyti rinkodaros pasliyma kiekvieno kliento individualiems poreikiams ir das
dél pardavimo slygy. Su svarbiais klientais pardgai gali uzmegzti ilgalaikius santykius.

Kitaip nei kitos Bmimo priemo®s, asmeninis pardavimas remiasi tiesioginiu paijdav
ir pirkéjo kontaktu, abipuse komunikacija, kuri leidziaiaéSkinti pirkéjo individualius bruozus,
jo poreikio ypatybes ir, atsizvelgiamttai, pasirinkti atitinkarp bendravimo bei aptarnavimo
formg. Asmeninio pardavimo proceso metu pagjasy gali ne tik perduoti piggui daug
informacijos, bet ir pats suzinoti piéjw nuomor apie jam dilomas prekes,yj teigiamas
savybes bei tikumus,jvairiasjmores veiklos puses.

Pardaviny personalui gali @iti nustatytijvairas tikslai. Pardagjai dazniausiai atlieka

vieng ar daugiau iS toliau pateikizdu@iy:
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o klienty numatymaslesko ir pritraukia nawj klienty;

o komunikacijaKlientui perduoda informacjjapie bendroés gaminius bei paslaugas;

o pardavimas.Parduoda produktus klientams; uzmezga rySius, ghoigbroduktusjtikina
pirkti bei priima kliento uzsakym

o aptarnavimas.Pardayjai taip pat suteikia klientams paslaugas (pavyad&onsultuoja,
suteikia technia pagally, planuoja finansus);

. informacijos rinkimasAtlieka rinkodaros tyrimus, renka informagiapie rink, uzpildo
pardavimo vizity ataskaitas.

Asmeninio pardavimo pranaSumai pasireiSkiacypeda, kai parduodama peekra
brangi, mazai zinoma, perkama nereguliariai, &% su ja mazai susipazs) reikalauja
paaiskininy bei konsultaciy, preké rinkoje yra nauja. Asmeninis pardavimas laikom#srsngu
tik tuo atveju, jei bendravimo metu apsikeitus mifacija komunikaciniai mainai baigiasi
susitarimu.

Pardavimo procesgalima suskirstytj SeSis etapus.

Pasirengimo etap@ardasjas turi pasiiipinti informacija apie potencialius pijkis —
pokalbio partnerius: iSsiaiSkini situacip, galimus pirkimo motyvus ir kt.

Tolesniame etape pardgas turi su pirkju uzmegzti kontalgt kuris yra pokalbio
pradzia.Paprastai jau per keteminwiy tampa aiSku, ar pokalbio partneris pakgjapasitiki, ar
ne. Bendraudamas su nejsi@mu asmeniu jis lirls ji vertinti pagal jau turim patirties ir
vertinimy sistem.

Argumentavimo etapepardaejas pirmiausia turi iSsiaiSkinti piggo problemas,
motyvus, argumentus. Po to pateikti savidosng problemos sprendimaiba ir jj argumentuoti,
pabézdamas silomos preks pranasumus ir nagd Pokalbio pobd; batina priderinti prie
pirkéjo.

Kad pokalbis bty seckmingai uzbaigtasgalima pasinaudoti vienu i§3bady:

. alternatyvos.Pardagjas padilo rinktis iS dviej alternatyw, kurios abi pardayui yra
priimtinos;

o apibendrinimoParda¥jas dar kag nurodo svarbiausius prekpranasumus;

o patvirtinimo.Pardajas pateikia tokius klausimugkuriuos pirkjas visada atsakys ,taip*,
galiausiai jis ir gilymui pirkti pasakys ,taip*;

o rezervinio argumentoPanaudojamas rezervinis, arba paskutinis, argusieskatinantis
pirkéja apsispesti.

Po pirkimo akto pardayas turi elgtis taip, kad pigkas neimg gailétis. Tai iSrySkja
ypa tada, kai pirkjas rinkosi iS keleto patrauklialternatywy ir véliau ima gaiktis, kad
nepasinaudojo viena i$.j Arba wliau jis gauna informacijos, kuri neatitinka joke<iy dél

32



PROJEKTAS NR. VP1-2.2-SMM-04-V-03-022 Akvakirios verslas ir jo organizavimas

jsigytos preks. Toal pardavus prek tolesniame etapeeikia siekti $ disonang pasalinti arba
sumazinti. Tam padeda informacija, patvirtinantk@o sprendin.
Asmeninio pardavimo formos:

1. Pirkéjas atvykstd prekybosmore (prekybos vief):

(1) prekiy pardavimas parduotépe (sandlyje);

(2) prekiy pardavimas prekybos (rinkos) renginiuose (aseg turgavieise).
2. Pardawjas atvyksta pas piéka:

(1) keliaujantis pardayjas apsilanko pas piglg su preki pavyzdziais;

(2) keliaujantis pardayjas apsilanko pas piglg su prekmis.
3. Pardawjas su pirkju bendrauja rysio priemeémis:

(1) telefoninis pardavimas;

(2) pardavimas susira&ijant (pastu, elektronémis rySio priemoamis).

5.4.2. Reklamos formos ir galimyks platinat akvakultaros verslo produkta

Reklamos priemones galima skirstyti pagairius pozymius. DaZniausiai reklamos
priemores vienaip ar kitaip susiejamos su jas perteike@n neSikliais. Pagrindiniai reklamos
nesikliai yra laikra&ai, zurnalai, televizija, radijas, iSoéimeklama, internetas ir reklama pastu.
Pagal tai prekybognoniy reklama skirstoma
o spausdirg reklam;

o reklamy pardavimo vietoje;

o iSorine arba lauko reklag) Sviesos reklam

o transliacir reklamy — televizijos, radijo ir kino reklama;

o tiesiogire reklam;

. kitas reklamos priemones ir skléjds (foto reklama, suvenyrai).

Reklamos efektyvumas priklauso nuo to, kokius tikdtelia saymonre organizuodama
reklamirg kampaniy, taip pat kokius reklamos neSiklius pasirinksone. Reklamos neSikii

privalumai ir tikumai pateikti 5.4.2.1 lentge.

5.4.2.1 lented. Pagrindiniy ziniasklaidos raSiy apibadinimas
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Ziniasklai- | PranaSumai Trakumai
dos rasys
1. lankstumas; 1. trumpalaikiSkumas;
'© 2. periodiSkumas; 2. prasta iliustraci kokykbg;
o 3. geras vietigs rinkos aptpimas; 3. nedaug skaitytoj
© 4. platus pripazinimas;
< 5. didelisjtikinamumas;
© 6. pasitikejimas informacija.
1. masinis rinkos agpimas; 1.dideks bendrosios reklamos islaidos;
S 2. nedidet kaina vienam auditorijos | 2.didelis auditorijos apkrovimas
N vienetui pasiekti; reklama;
> 3. vaizdo, garso ir judesio derinys; 3. poveikio trumpalaikiSkumas;
o 4. apeliavimag jausmus. 4.s3lyginai nedidet auditorijos
- pasirinkimo galimyb.
1. vietinis pripazinimas; 1. perduodamas tik garsas;
e 2. galimyke pasirinkti auditorig pagal | 2. mazesnis émesys, palyginti su
= demografinius ir geografinius aspektus;televizija;
g 3. Zema kaina. 3. poveikio trumpalaikiSkumas;
4. auditorijos fragmentiSkumas.
1. galimyké pasirinkti auditorig pagal | 1.ilgas reklamos pasirodymo laikas;
‘T demografinius ir geografinius aspektus;2. didek kaina;
© 2. patikimumas ir prestizas; 3. dalis tirazo nenuperkama is viso;
g 3. puikios kokyles iliustracijos; 4.sunku garantuoti gereklamos vief.
~N 4. ilgalaikiSkumas;
5. didek skaitytoy auditorija.
1. galimyké pasirinktijvairias 1. gana auksta kaina vienam auditorijps
g ;UE) auditorijas; vienetui;
o © 2. lankstumas; 2. ,Siuksliy“ jvaizdis.
x = 3. néra reklamos konkurencijos;
04 4. galimyhke suasmeninti informadij
1. lankstumas; 1. néra galimylgs pasirinkti auditorijos;
2 g 2. didelis pakartotinio reklamos 2. riboti karybiniai sprendimai.
g kS pastekjimo laipsnis;
0 % 3. maZa kaina;
- 4. nedidet reklamos praneSimo
konkurencija;
5. galimyke pasirinkti vieg.
1. galimyké pasirinktijvairias 1. nedidet, demografiskai netiksli
3 auditorijas; auditorija;
P 2. Zema kaina; 2. sglyginai mazas poveikis;
= 3. greitas reklamos paskelbimas; 3. reklamos pastefimas priklauso
% 4. interaktyvaus bendravimo galimgb | nuo auditorijos.

Spausdintai reklamai priskiriam@girios spausdintos reklamos priendsnreklaminiai

skelbimai, periodinj leidiniy reklaminiai priedai, prospektai, reklaminiai lapelbei skrajugs,

katalogai, zinynai, reklaminiai laikr&si ir kitos spausdintos reklamos prienden

Reklamai pardavimo vietoje priskiriama vityinreklama, prekybos vietos igsr

reklama, reklama prekybos &al.
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ISoriné (lauko) reklama — tai reklamos prienésnkurios pateikiamos ne patalposeuyls |
prekybosimorems didziaugj reikSne turi reklaminiai plakatai, skydai, reklama antngsporto
priemont.

Skiriami Sie pagrindiniai lauko reklamogidai: reklaminiai plaiaformaiiai plakatai,
reklaminiai skydai, reklamis iSkabos, reklaminiai stendai, transparantaiarekl ant transporto

priemonty, reklaminiai tentai.

5.4.3. Pardavimy skatinimas

Pardavimo skatinimas — tai visuma gidms skirty trumpalaiky veiksmy, kuriais
siekiama didinti prekj pardavim, sudarius palankesnes prgisigijimo slygas.

Spartiai didéjant pardavinyg skatinimo naudojiny ypa — vartojamyjy produkt
rinkose, lemia keletas veiksni
o réemimas vis daZniau laikomas labai efektyvia priemdneémpalaikiam pardavimui
skatinti;

o rinkoje konkurencija nuolat asja, konkuruojantys preki Zenklai mazai kuo iSsiskiria.
Pardaviny skatinimas naudojam@sekems iSskirti iS Kig panasi; prekiy;

o pardavimy skatinimas, naudojamas su kitomis komunikacijosrporemis, tokiomis kaip
reklama pastu, gali b daug efektyvesnis dalas tiksliniams vartotojams pasiektiy
sumazinamosasaudos skirtos produkto reklamai;

o vartotojai vis labiauatkreipia cemeg j reminmy, pvz.ij nuolaidas;

o informaciny technologiy plétra leidzia daudiksliau apskatiuoti pardavimy skatinimo
efektyvum ir kartu kontroliuoti patskatinims.

Pardavimo skatinimo priemémis jmores siekia sukelti didesgnir greitesg pirkéjy
reakcip, atkreipti @meg j tam tike prekiy pastila, jveikti pardaviny sasting.

Imoniy atliekami pardavimo skatinimo veiksmai skiriasigphtai, kur jie ,atakuoja“
potencialp klienty — parduotugje ar uz jos rih. Pacioje parduotuvje pirkéjams skatinti
naudojama:

o vaizdinés priemous (dispéjai);

o pristatymai, demonstravimai;

o Zaidimai, loterijos;

o parduotu¢se platinami kuponai;
o nuolaidos, nukainavimai.

Potenciahj pirkéjy sprendimamsiz parduotuys riby paveikti naudojami:
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o ne parduotugje platinami kuponai;

o lojalumo schemos (kliento korts).

5.4.4. RySiai su visuomene

Kiekvienai jmonei turi fipéti, kokia yra visuomeés nuomog apie jos veild. Jei
jmonei pavyksta suformuoti teigianjvaizd, jai daug lengviau siekti savo tikslVisuomers
nuomonei formuoti reikia pastamg tam tikros veiklos, t.y. turiiti kuriami ir palaikomi rysiai
Su visuomene

RySiai su visuomene — tai veikla, kuria siekiamauemegje bei tam tikrose jos
grupzse suformuoti teigiagymonres jvaizd ir sukurti pasitikjimo bei supratimo atmosfer

Svarbiausios ryg§isu visuomene priemeésayra:

o darbas su visuomes informavimo priemaimis: interviu spaudai, radijui ir televizijai,
spaudos konferencijos, laidos per radfijtelevizijg apiejmorg, reportazai ir kt.;

e publikacijos:ataskaitos apie firmos pétjl prospektai, bro&ros,jmores laikragiai ir kt.;

o renginiai: spaudos konferencijos, seminarai, parodos, apdguandeikimas, atvig dumny
dienos ir kt.;

e pokalbiai: praneSimai, prezentacijos, diskusijos ir kt.

RySiy su visuomene veikla yra skirta tam tikroms visunésegrugms, t.y. turi tam
tikrg adresaf visuomer apskritai, finansiés grugs, komercids grugs, valdzios grugs,
Ziniasklaidos grugs, jmores vidinés grugs.

5.4.5. Tiesiogir rinkodara

Tiesiogire rinkodara — tai tiesioginis bendravimas sapestingai pasirinktais
vartotojais, siekiant sulaukti greitg atsako ir puoseti ilgalaikius rysius.

Naudojantis iSsamiomis duomgnbazmis kuriami specializuoti paslymai bei
reklaminiai praneSimai, atitinkantys nedidelio wéofy segmento ar netgi pavignvartotoy
poreikius. Paprastai tokiuidu siekiama ne tik suformuoti prekzenklo agmores jvaizd, bet ir
siekiama sulaukti tiesiogés, neatidliotinos ir adekvaios vartotoy reakcijos.

Tiesiogire rinkodara teikia daugprivalumy pirkéjams Pirmiausia, ji labaipatogi.
Pirkéjams nereikia gaisti laiko ir gadinti nenautomobilyy grastyse, ieSkotvietos automobiliui
pastatyti, klaidzioti po parduotuves ieSkant raikgds preks. Vartydami paStu uzsakanprekiy
katalogus ar narSydami po intemejie gali ramiai palyginti prekes ir kainas. Sitgpirkti yra
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paprastair privatu. Klientams tenka maziau patirti su pirkimu susijukivircéu, jiems nereikia
bendrauti su pardéjais ar atsivertjtikinéjimams bei emociniams uzgauliojimams.

Per tiesiogin rinkodag pirkéjai susirandadidesr prekiy kiek ir geriau pasirenka.
Pavyzdziui, tokios internetiés parduotugs kaip Amazon, Pigu.lbei kitos gali pasilyti beveik
neribot prekiy pasirinking.

Interneto kanalai leidzia piglams ne tik geriau pasirinkti pardgus bei prekes, bet ir
suteikia gausyb palyginamosiosnformacijos bei informacijos apie bendroves, produktus ir
konkurentus. Geruose interneto tinklalapiuose daiiaa daugiau ir naudingesminformacijos,
nei gali suteikti uoliausi pardajai.

Galiausiai tiesiogié rinkodara, ypé& per internef, yradialogine ir jvyksianti tuojau pat.
Vartotojai daznai gali vartyti pard&e tinklalapg, kad suzinaf iSsama informacip apie
gaminius ar paslaugas, ir nedelsdami juos uZsigakye to, internetas ir Kkiti tiesiogis
rinkodaros ladai suteikia vartotojams didgskontroks poijit;.

Tiesiogire rinkodara teikia daugprivalumy ir pardawvjui. Pirmiausia, tiesiogin
rinkodara — taijrankis uzmegzti rySius su pijais. Pardagjai gali sukurti arba nusipirkti
duomem bazes, kuriose yra iSsami informacija apie potdi@i pelningus vartotojus.
Naudodami Sias duomegnbazes pardayai uzmezga tvirtus ilgalaikius rySius su Kklientais
Pasitelkusi Siuolaikign technologig, jmoré gali pasirinkti mazas grupes ar netgi pavienius
vartotojus, parengti jiems pagrmus pagal konkr®@us poreikius ir iSsjsti Siuos pasilymus
individualiais rysy kanalais.

Tiesiogire rinkodara per interngtir kitus elektroninius kanalus teikia ir taki
papildomy privalumy kaip sgnaud; mazinimasgr greicio bei efektyvumo didinimaBrekiautojai
per internef nepatiria parduotws iSlaikymo iSlaig ir su tuo susijugi nuomos, draudimo,
komunaliniy paslaug mokesiy. Per internet tiesiogiai susisiekdamos su tigkis, gamyklomis,
tarpininkais ir vartotojais bendrés gali iSvengti kai kutj iSlaidy, 0 sutaupytaséas naudoti
geresniam vartotgjporeikiy tenkinimui.

Interneto rinkodara yrkankstess, nes specialistai gali nuolatos keisti savo fdgsius
ir programas, pavyzdziui, iSsiuntus popieriuje @sintus savo katalogus, gaminiai, kainos ir
kita informacija iSlieka nepakitusi tol, kol neatfiaamas pats katalogas. O interneto katalog
galima keisti kasdien, k#&ant prekip asortimeny, kainas, pardavimo glygas, pardavimo

rémimo pasilymus, kurie atitiky pasikeitusias rinkosil/gas.

5.4.6. Rmimo biudzetas
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Kaip bendro¢ nustato émimo biudze4? Reklamos biudzetui sudaryti yra taikomi
keturi pagrindiniai metodairiboto remimo biudzeto metodas, pardavimo procento metodas,
konkurencinio pariteto metodas bei tiksl uzdu@iy metodas

Riboto #mimo biudZeto metodaRémimo biudzetas nustatomas atsizvelgigimones
galimybes. Apsk&iuojamos bendrads pajamos, atimamos gamybos iSlaidos ir invesscijo
Likusiy lésy dalis skinama reklamai.

Taciau cia neatsizvelgiama rémimo jtaka pardavimams. Skirstant iSlaidas, reklama
nukeliamaj paskutig vietg net ir tokiais atvejais, kai ji gyvybiSkai svarbendroés skmei
rinkoje uztikrinti. Tokiu mdu nustatytas metinigmimo biudzZetas éra aisSkus, tod labai sunku
kurti ilgalaikius rinkodaros planus.

Pardavimo procento metodd3agal pardavimo procento megadhoré nustato émimo
biudzey, skatiuodama procentnuo dabartinj arba prognozuojagnpardavimy, arba émimo
biudZetas nustatomas imant progemiuo preks vieneto pardavimo kainos.j Snetod
nesudtinga taikyti ir jis susiejadémimo islaidas, preds pardavimo kaiir vieneto pely.

Sio metodo pagrindinisitkumas tas, kad jis sudaromas remiantis tuo, kiekigy, o
ne atsizvelgug verslo pétros perspektyvas. Norint padidinti néggcius pardavimus, reity
didinti remimo iSlaidas, t&au Sis metodas to neleidzia darytermo biudZetui kintant pagal
pardavimus, planuoti ilgam laikui yra labai suntaip pat j sudarant tiesiog remiamasi patirtimi
arba nusiirimaj konkurentus.

Konkurencinio lygiavertiSkumo (pariteto) metodgsone remimui skiria €Sy panaSiai
tiek pat, kiek y skiria konkurentai. Bendrég stebi konkuremt reklamy, vieSai skelbiamas
pramores Sakos reklamos iSlaidas arba gauna duomenisel§/ivs asociaajj Ir tada savo
rémimo biudzetus nustato pagal iSkaidmimui vidurkj toje pramogs Sakoje.

Tiksly ir uzdua@iy metodasSis metodas reikalauja: 1) nustatyti tikslus, 23ilbzti
uzduotis, reikalingas tiems tikslams pasiekti, Bykatiuoti iSlaidas toms uzduotims atlikti.
ISlaidy suma ir bus silomas emimo biudzetas.

Tiksly ir uzdu@iy metodas vera vadovus gerai pagalvoti apie iShigk rémimo
rezultaty tarpusavio rys T&iau Sis metodas yra ir pats stidgiausias. Pirmiausia reikia
nustatyti noring pasiekti pardavimp lygj ir laukiamy pelny, tada — uzduotis, kurias reikia atlikti,

norint pasiekti nusistatytus tikslus.

6 SKYRIUS. AKVAKULT UROS VERSLO FINANSAI

6.1 poskyris. Investiciy poreikis ir planavimas
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Tiksliai pasakyti, kiek pinig reikés verslo pradzioje, beveik jmeanoma. Sis sk&ius
nusakomas remiantis tyrimais, nuojauta, daug prdda nuo é&kmingos lisimy jvykiy
prognozs.

Lengviausia apska&uoti léSas, kurios bus reikalingos pastatams ir ugdar
recirkuliaciny sisteny (URS) jrangai jsigyti, t.y. investicijas| ilgalaikj turts. Statant
akvakultiros jmore investiciy poreikis priklauso nuo daugelio veikgni pvz. URS
automatizavimo laipsnjdURS dydis Rinkdamasis tarp mazegnar didesni URS, savininkas
turi nuspesti, kokios investicijos bus ekonomiskai patps, t.y. [tinajvertinti rinkos strukiira,
vartotoy poreikius, pttros galimybes ir kitus veiksnius.

Kur kas sudtingiau prognozuoti ir planuoti apyvartinio kapdalporeik, nes tai
daugeliu atveju priklauso nuo verskkmés.

Apyvartinis kapitalas — finansiniai iStekliai, ralkngi vienam gamybos ciklyvykdyti,
visiSkai sunaudojami to ciklo metu.

LéSy turi pakakti ne tik veiklos pradziojey furi nepritiikti jpustjus gamybos proces
Apyvartiniy 1¢Sy poreik URS palaikymui lemia auginamos zuviesSis ir sistemos
automatizavimo laipsnis. SkirtigguSiy Zuvims reikia sukurti jomsdgingas auginimoagtygas
(pvz., Silumamgéms Zuvims reikia Silto vandens ir didésn deguonies koncentracijos
vandenyje), parinkti tinkamus pasarus ir ngspy kokio dydzio prekiés zuvys bus auginamos.
Ivertinus Siuos ir kitus rinkos veiksnius, galimasketiuoti, kiek reilkes apyvartinio kapitalo.
Taip pat skaiiuojant apyvartineséEas reikigvertinti nenumatytas aplinkybetfce majeurg ir
turéti pakankam léSy atsarg.

Numa&ius, KAM reikés leSy, bitina atsakytii kita klausimy: KADA reikés pinigy?
Didziausios investicijos bus daromggngiant ir paleidziant URS. Sklandziai verslo paiad
reikia tueti pakankam pinigy kiekj, nes reikiajsigyti mailiaus, pasar skirtingiems Zuvies
augimo etapams, mék darbo uzmokestir padengti kitas iSlaidas. Kitiems veiklos etajgam
reikia maziaud%y, taciau jy srautas turi it stabilus.

Tregias klausimas;j kurj reikia atsakyti planuojant investicijas, IS KO TIKITES
GAUTI lé&y? Galima numatyti kelis galimus Saltinius. Tai ro#tad rizikuoja ne vienas URS

savininkas, kad verslu pasitiki ir kiti rinkos deigti.

6.2 poskyris. Finansirés ataskaitos

Akvakultaros jmore, kaip ir bet kuri kitagmone, tam tikra tvarka turi daryjrasus apie

savo veiky — vesti apskait Apskaita yra rinkinys tam tigrstandan ir taisykliy, kuriy verslas
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turi laikytis. Analizuodami verslo vieneto apskait@uomenis ir rodiklius, suinteresuotieji
asmenys (pvz., partneriai, tig&i, finang; institucijos, investuotojai) gali daryti iSvadapie
verslo gskme, problemas ar kilsiaias gésmes.

Visa jmoniy metiré finansire atskaitomyb sudaryta iS ketuyi svarbiausj ataskaig ir
aiSkinamojo rasto (6.2.1 len#®l Kiekvienajmore, rengianti pilaja finansirg atskaitomyb,
finansiniams metams pasibaigus privalo sudarytustatyta tvarka paskelbti Sias vienag kit
papildartias ir tocl visumg sudaratias ataskaitas: balangelno (nuostolio), pelno (nuostolio)
paskirstymo ir pinig sraut; ataskaitas.Jose atspindimi esminiaimoniy veiklos (pelno
uzdirbimo), j; turto bei nuosavyds elementai, taip pat jpasikeitimas per ataskaiiitaikotarg,
pavaizduojamas universaliaugmoniy turto — pinig judéjimas, nurodanty sumos pasikeitimo

per ataskaitiplaikotarp svarbiausias priezastis.

6.2.1 lenteé. Finansinés atskaitomyhes sudktis

Finansinés Apibidinimas
ataskaitos
Balansas Finansire ataskaita, kurioje parodomas visgmores turtas, nuosavas

kapitalassipareigojimai paskutigataskaitinio laikotarpio dien

Pelno (nuostoly) | Finansire ataskaita, kurioje parodomos visos per ataskalarkotarg

ataskaita imores uzdirbtos pajamos, patirtaghaudos ir gauti veiklos rezultatai.
Pinigu srauty | Finansirg ataskaita, kurioje parodomasnores ataskaitinio laikotarpio
ataskaita pinigy ir pinigy ekvivalent; jplaukos ir iSmokos.

Nuosavo kapitalo| Finansire ataskaita, kurioje pateikiama informacija apie sax® kapitalo
poky¢iy ataskaita | pasikeitimus per ataskaijifaikotarp.

Aiskinamasis Metinés finansigs atskaitomyés dalis, kurioje paaiSkinamos balanse,
rastas pelno (nuostolj), pinigy srauty ir nuosavo kapitalo pokyy ataskaitose
nurodytos sumos, taip pat atskleidziama reikSminmgarmacija, kuri
nepateikiama finansése atskaitomys ataskaitose.

PeriodiSkumo principas finangje apskaitoje reiSkia, kad visamones veikla
suskaidomg pagrindinius ataskaitinius laikotarpius — finamsinmetus. Zvelgiant i$ einag
met; perspektyvos,imores veikla ankstesniais ir élesniais ataskaitiniais laikotarpiais
traktuojama kaip visiSkai atskirta nuo to<ipa jmorés veiklos einamaisiais metais. Tarsi veikt
naujajmore.

Imorés veikla ataskaitini mety pradzioje pradedama turint tam gkturta, kuris
priklauso jmorés savininkams arba tretiesiems asmenimd @nonés jsipareigojimy
pastariesiems. Sie dydziai atspindimi ataskaitiaikotarpio pradzios balanse.

Kitoje finansires atskaitomybs formoje — pelno (nuostal ataskaitoje — parodoma,
kaip per ataskaitinaikotarp buvo naudojamas laikotarpio pradzios balanse sufitas turtas, ir
kokiusjsipareigojimus uzdirbdama pajamasore prisiemé, kadangi kai kuriasggaudagmon:

gali daryti ne sunaudodama tyrbetjsiskolindama tretiesiems asmenims. PavyzdZiui apat
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gali teikti jmonei paslaugas (Siluynvanden ir kt.), uZz kuriasjmorg jsipareigojo sumaki
ateityje. Jeiguimores turto sunaudojama ilsipareigojiny tretiesiems asmenims prisiimama
maziau, nei uzdirbama pajamiSvedamas ataskaitinio laikotarpio pelnas. Irirk$¢iai —
sanaudoms virSijant uzdirbtas pajamasiore patiria nuostgl Si priklausomyb iSreiskiama
fundamentine apskaitos lygybe, jmoniy veiklos praktikoje atspindima pelno (nuosigli
ataskaitoje.JImores uzdirbtas pelnas (arba patirti nuostoliai) did{aaba mazina) savinink
nuosavylk, — tai atsispindi ataskaitinio laikotarpio pabadmalanse.

Taciau savininkai gali ir iSsidalyti per laikotgrpzdirby pelrg arba nutarti kompensuoti
(pavyzdziui, savojnaSais) perat laikotarg patirg nuostol. Tokia jy veikla atspindima dar
vienoje finansiis atskaitomybs formoje — pelno (nuostg) paskirstymo ataskaitoje.
Nepriklausomai nuo pajamuzdirbimo ir gnaud; patyrimo jmoréje juda specifinis ir labai
svarbus turtas — pinigai. Taip yra vien jaudiodkad jy jplaukos ir iSmokogvyksta ne tik dl
pajamy uzdirbimo ar shaud; patyrimo, bet ir, pavyzdziui, skolinantis argginant ankstesni
ataskaitini laikotarpiy skolas. Sie procesai atspindimi pimpisraut, ataskaitoje. Tuoimu visos
pagrindires finansirs atskaitomyés formos sudaro vigrharmoning visuma.

Sudaryti sutrumpint balang, sutrumping pelno (nuostolj) ataskad, sutrumping
aiSkinamajj rast ir nesudaryti pinig sraut; ataskaitos galimores, kury bent du rodikliai
atitinka nurodytusmoniy finansires atskaitomyés jstatyme (2001 m. lapkiio 6 d. Nr. IX-
575): dvejus iS eids finansinius metus 1) pardavimo grynosios pajames ataskaitinius
finansinius metus nevirSija 2 900 000 gu?) balanse nurodyto turto vémevirSija 1 800 000
eurny; 3) vidutinis metinis darbuotgjskatius pagal srad per ataskaitinius finansinius metus
nevirSija 15.

Imonés BALANSAS rodo jos finansig padct; kuriuo nors konkr@u momentu,
pavyzdZziui, prajusiy meiy; gruodzio 31 dien Jame matysime, koks tierg buvojmores turtas
(kas priklausgmonei), kokiejsipareigojimai (kammore yra skolinga) ir kokia jos grynoji veit
(skirtumas tarp turto ifsipareigojiny). Nurodymai, kaip turi @ti pateikiama, klasifikuojama ir
atskleidziama informacija apienores turt, nuosay kapitah ir jsipareigojimus, yra pateikiami
2-AJAME VERSLO APSKAITOS STANDARTE ,BALANSAS*.

Balanse informacija i¥d¢toma tokia tvarka:

A. llgalaikis turtas C. Nuosavas kapitalas

I. Nematerialusis turtas |. Kapitalas

[l. Materialusis turtas Il. Perkainojimo rezervaszultatai)
[ll. Finansinis turtas lll. Rezervai

IV. Kitas ilgalaikis turtas IV. Nepaskirstytasisipas (nuostoliai)
B. Trumpalaikis turtas D. Dotacijos, subsidijos
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I. Atsargos, iSankstiniai apmékmai ir E. Mokétinos sumos irjsipareigojimai

nebaigtos vykdyti sutartys

II. Per vienerius metus gautinos sumos I. Po vigneneyy mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai

. Kitas trumpalaikis turtas II. Per vienerius tae moktinos sumos ir

IV. Pinigai ir pinigy ekvivalentai trumpalaikiaijsipareigojimai

Imores balansas sudaromas vadovaujantis fundamentakaisgs lygybe:

TURTAS = NUOSAVYBE

Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finaas vertyles, kurias valdo ir naudoja
ir (arba) kuriomis disponuojanorg, ir kurias naudojant tikimasi gauti ekonogsmaudos.

o llgalaikis turtas — turtas, kuris naudojam@asonés ekonominei naudai gauti ilgiau nei
vienerius metus.

o Trumpalaikis turtas — turtas, Kumore sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius
metus arba per vigimones veiklos cik}.

o Biologinis turtas — augalai ir gywai.

Turtas gali lati grupuojamas pagal du pagrindinius pozymius —§ ir to turto
priklausomyle. Toks turto grupavimas pggtas fundamentalia apskaitos lygybe ir iliustruoja
turto atspindjimo balanse princig

D¢l imores veiklos nuolat kinta turto setils, kekiasi ir jmonés savininkai. T&au
apskaitos lygyd niekada nepaZeidZziamanes kiekvienas turtas turi savinink- jmorgs

savininkas, tie§jai, bankai ir kitos organizacijos. Tuomet apsksitygyb: jgyja toki reiksSne:

TURTAS = SAVININK U NUOSAVYBE + SKOLINTOJ U NUOSAVYBE

PELNO (NUOSTOLI U) ATASKAITA parodo, kielplauky jmoré gavo per tam tiky
laikotarg parduodama savo prodgktAtaskaitoje taip pat pateikiamos produkto gamybos
sanaudos ir iSlaidos, kurios patiriamos pegmgi laika, kai buvo uzdirbtos pajamos. Skirtumas
tarp pajamg ir iSlaidy yra pelnas arba nuostolis. Nurodymai, kaip tuiiti pateikiama,
klasifikuojama ir detalizuojama informacija agmores uzdirbtas pajamas, patirtagigaudas ir
gautus veiklos rezultatus per ataskaitiaikotarg, yra pateikiami 3-IAJAME VERSLO
APSKAITOS STANDARTE ,PELNO (NUOSTOUJ) ATASKAITA".

Pelno (nuostol)) ataskaitoje informacija turiti pateikiama pagal tokius straipsnius:

I. Pardavimo pajamos Vllprastires veiklos pelnas (nuostoliai)
[I. Pardavimo savikaina X. Netekimai
[ll. Bendrasis pelnas (nuostoliai) IX. Pagaut
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IV. Veiklos gghaudos XI. Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinim
V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) XIl. Pelno mokestis
VI. Kita veikla XIlIl. Grynasis pelnas (nuostoliai)

VII. Finansire ir investicire veikla

Pelno (nuostolj) ataskaitoje informacija apie pajamas ignaudas pateikiama
suskirstyta pagamores veiklos sritis.

Iprastire veikla — pasikartojanos tikinés operacijos, susijusios guores veikla.

Tipiné veikla — tkinés operacijos, susijusios su veikla, IS kurigeoré kelet
ataskaitini laikotarpiy gauna daugiausia pajanr kurig jmore laiko pagrindine.

Netipiné veikla — tkinés operacijos, kurios negaliuth laikomos tipires veiklos
operacijomis, téau yra susijusios sgprastine veikla.

Imonés finansiniy ataskaity AISKINAMASIS RASTAS - finansire ataskaita,
kurioje paaiSkinamogmones balanse, pelno (nuostgli pinigy srauty ir nuosavo kapitalo
pokyiy ataskaitose nurodytos sumos, taip pat pateikiaagmldoma reikSminga informacija,
nenurodoma kitose finansgise ataskaitose. Aiskinamojo rasto sudaryeglamentuoja 6-ASIS
VERSLO APSKAITOS STANDARTAS ,AISKINAMASIS RASTAS".
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