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AKVAKULT UROS VERSLO ORGANIZAVIMO FORMOS

Turintis gen verslo ittja ir veikla pradedantis asmuo turi nusgti, kokig verslo forma
pasirinkti. Sis sprendimas priklauso nuo daugeiin&ybiy:
1. veiklos polmdzio,
2. turimo kapitalo dydzio,
3 mokegiy,
4.  atsakomybs laipsnio,
5. steigjy skatiaus,
6. veiklos vykdymo suétingumo laipsnio.

Galimos ekonomiés veiklosjteisinimo formos yra:

=

individuali veikla: veikla su pazyma,; verslo liudnas;tkininko tkis.

2. juridinio asmensj(mores) steigimas.

INDIVIDUALI VEIKLA PAGAL PAZYM A

Individuali veikla — tai savarankiSka veikla, kuwarsdamasis gyventojas siekia gauti
pajamy ar kitokios ekonomiés naudos peestin laikotarg.

Individuali veika apima keturias pagal savo pajiskirtingas veiklosusis:
. savarankiSkahet kokio poldzio komercia arba gamybig veikla iSskyrus nekilnojangjy
pagal prigimi daikty pardavimo ir (ar) nuomos veikir tas komercines arba gamybines veiklos
sritis, kuriomis vetiantis privalomgsteigti juridinius asmenis;
o savarankiSka mokslin profesire (advokat;, notar, antstoli ir pan.),jskaitant laisgsias
profesijas, ir kita panaSaus palzio savarankiska veikla;
. savarankiska sporto veikla;

o savarankiska atlijo veikla.

INDIVIDUALI VEIKLA  ISIGIJUS VERSLO LIUDUJIM A

Verslo liudijimas — tai dokumentas, patvirtinantigstatyto fiksuoto dydzio pajam
mokegio sumokjima veriantis individualia veikla ir (arba) nekilnojamojpagal prigimi
daikto nuomos veikla, jeigu Sios veiklogSys jtrauktosj Lietuvos Respublikos Vyriausyb
patvirtinty veiklos Sy sarasy.

Verslo liudijimai iSduodami tik grieztai nurodytomeiklos fiSims, kurios nurodytos
verslo liudijimy iSdavimo gyventojams taisyde. Jei migtame graSe gra nurodytos
individualios veiklos @iSies, litina apsvarstyti ir pasirinkti kjitverslo formy — individualg veikla

pagal pazyry, tkininko tkio registracij ar juridinio asmens steiggn
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UKININKO UKIS

Ukininkas — fizinis asmuo, kuris vienas arba surmiais vetiasi Zengs iikio veikla ir
miskininkyste, o joiikis yra jregistruotasUkininky tikiy registre. Ukininko tikis — iikininko
turtiniy ir asmeniny neturtiny teisiy ir prievoliy visuma.

Ukininkas Zenas iikio veiklai naudoja nuosavyb teise turim ir nuomos, panaudos ar
kitais pagrindais valdogzenes iikio paskirties ir miSko Zegnbei vandens telkinius.

Ukininkas ir jo partneriai nesteigdagmores vegiasi Zengs iikio veikla, miskininkyste
ir kitokia jstatymy neuZdrausta veikla, kuriai nereikia steigtiores. Ukininkas arba jo partneris
(partneriai) turi tuéti Vyriausylkes jgaliotos institucijos nustatyt profesin pasirengim
tikininkauti. Ukininkas ir jo partneriai, nurodyfikininky tikiy registre, valstybiniu socialiniu

draudimu draudziasi savanoriSkai, o sveikatos dnauwé- privalomai.

JURIDINIS ASMUO

Imore — tai jmonés vardy turintis savarankiSkaskinis vienetas,jsteigtasjstatym
nustatyta tvarka tam tikrai komercineiikinei veiklai pktoti.

Privatieji juridiniai asmenys tai:

o akcines bendroys;

o uzdarosios akcis bendroys;
o Zzemesuikio bendro¥és;

) individualiosjmores;

o mazosios bendrijos.

Imores yra klasifikuojamos pagal dauggdoZymiy: jmores turtine atsakomyb —
neribota ir neribota turtin atsakomyb, jmores dydis— labai maza, maza, viduginr didek
imores, gamybos specializavimas specializuotos, universalios, misrios gamyho®res,
gamybos apimtys vienetirgs, masigs ir serijires gamybosmores.

Akvakultaros tkiui vystyti gali biti kuriamas bet kuris privatus juridinis asmuo (1

lent.).
1 lent. Imoniy pagrindiniai bruozZai
Individuali Mazoji bendrija UZdaroji akcin é Zemés iikio
jmoneé bendrové bendrové

RasSis pagal Neribotos Ribotos civilires | Ribotos civilines | Ribotos  civilires
dalyviy civilines atsakomybs atsakomybs atsakomybs
atsakomybe atsakomybs
Minimalus - Nereglamentuojamas2 500Eur -
jstatinis
kapitalas
Steigejas(-ai), Savininkas  gali Stetgai gali bati tik | Akcininkai ~ (ne | Fiziniai ir
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dalyvis(-iai) buti tik fizinis | fiziniai asmenys daugiau 250); galjuridiniai asmenys
asmuo bati fiziniai ir | (ne maziau kaip 2
juridiniai asmenyg nariai).
Valdymo organy | Vadovas Nariy susirinkimas| Nariy bendroés nary
struktiira (savininkas arba arba nam | susirinkimas, susirinkimas,
kitas asmuo, je] susirinkimas irl vadovas, gali #ti | administracijos
tai numatyta vienasmenis formuojama vadovas; gali titi
nuostatuose) valdymo organas +valdyba ir| formuojama
vadovas, stelgtojy taryba | valdyba

Mokestire prievok juridiniams asmeniui atsiranda, Kaiore gauna pelq dividendus,
jdarbina zmones, parduoda prekesjsagyja nekilnojamojo turto. Mokég; tarifai apibgzti
jstatymu ir jie gali kisti, keiantis ekonominei ir politinei situacijai, &&u mokesio objektas
kinta labai retai. Pagrindiniai mok&ai, kuriuos moka juridiniai asmenys yra Sie: pelno
mokestis, pridtinés verts mokestis, valstybinis socialinis draudimas, pawesis sveikatos
draudimasjmokosj garantin fondy ir kt.

Isteigus juridif asmei savininkas turi nuolat meék moke<ius. Vieni mokesiai
mokami daZniau, pvz., su darbo santykiais susipkesiai mokami kas reneg, Kiti reciau,

pvz., nekilnojamojo turto mokestis ir Zésnmokestis galiiiti mokamas kasmet.

KAIP PASIRINKTI INDIVIDUALI A VEIK A: PAGAL PAZYM A, VERSLO
LIUDIJIM A AR JURIDIN I ASMENI?
Individuali veikla yra patogustdlas pradti versh nesteigianimores. Reikiajsigyti

verslo liudijimg arba uZsiregistruoti Valstybije Moke<iy Inspekcijoje ir gauti pazym Tiek
veiklos pradzia, tiek pabaiga yra greita ir nebrang

Esminis skirtumas tarp individualios veiklos vykdyniidy yra tas, kad pasirinkus
verslo liudijimg asmuo iS anksto sumoka nustatyto dydzio mgkesiali verstis tik grieztai
nustatytomis veiklosaSimis @ lent). Pazyma suteikia teisverstis jvairesne veikla, taau

pajamy mokesi reikia sumokti nuo faktiSkai gaut pajamy.

2 lent. Individualios veiklos palyginimas su verslarykdymu jsteigus juridinj asmen

Individuali veikla Veikla, jsteigus juridinj asmeri
1. Steigimo Pateikiami dokumentai: reikia Pateikiami dokumentai:
procediry pateikti maziau dokumeunpt reikalaujamas kur kas didesnis
palyginimas dokumentai paprasti, nereikia teikting dokumeng syrasas.
specialiy Ziniy jiems parengti. Daugum steigimo dokument
reikia patvirtinti notariskai.
Sanaudos: minimalios. Sanaudos: mokesiai notarui,
Registy centro rinkliavos ir pan.
Laiko sanaudos:4-10 darbo Laiko sanaudos:2-3 savaits.
dieny.
2. Reikalavimy ir | Pradinis kapitalas: néra aktualus, | Pradinis kapitalas: teiss aktai
prielaidy  veiklos | néra teigs aktuose nustatyisu numato reikaling jstatin kapitah.
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pradziai mokumu (turimu turtu) susijusi
palyginimas reikalavimy.
Personalo samdagalima veikti Personalo samdadazniausiai
vienam (nors yra numatyta reikia daugiau dirbafiy asmen ir
galimybé turéti samdong privaloma sudaryti su jais darbo
darbuotoy). sutartis.
JA veikla gali lti nutraukta juos
3. Galimybeé Veikla nutraukiama nesetingai, | reorganizuojant arba likviduojant.
nutraukti veiklos nepriklausomai nuo asmens tutim Procediros uztruks zymiai ilgiau,
vykdyma iSipareigojimy. JA privalojvykdyti visus savo
jsipareigojimus.
Veikla: gali verstis bet kuria
Veikla: apribotas vykdomos veikla, kuri rera draudziama
4. Reikalavimy veiklos pasirinkimas. jstatymy. Gali hiti reikalavimas
veiklos vykdymui gauti tam tikras licencijas.
palyginimas Darby sauge néra Darby sauge: teisss aktai

reglamentuojama teis akt;.

reglamentuojavykdyti darhy
saugos ir sveikatos reikalavimus.

5. Buhalterinés
apskaitos tvarkymo

Taikoma supaprastinta buhalteisn
apskaitos vedimo tvarka.

Buhalterires apskaitos tvarka yra
Zymiai sudtingesrt ir detaliau

palyginimas reglamentuota.
Be pagrinding mokam; mokesiy
Pagrindiniai mokami mokeégi: (gyventoj; pajamy, privalomojo
6. Mokestiai gyventoj; pajamy, privalomojo sveikatos draudimo, Sodrgmoky)

sveikatos draudimo, Sodros
jmokos.

atsiranda prievelmoketi pelno
mokest, jmokasj garantin fondg ir
t.t.

7. Verslo dydis

Skirta mikroverslui.

Sudaro prielaidas verslui didehs

apimtims vykdyti.
Labiau tinkama, kai siekiama
pritraukti papildony investiciy,

kapitah iS Salies.

Verslo PLANO STRUKTURA

Verslo planas — tai Zodziu ir skais pateikta informacija apignores hikle, strukiira,

planus ir prognozes. Verslo planas turétulogiska strukiira:

Santrauka

1. Jmonés aprasymas
1.1. Bendra informacija
1.2. Komercig ukiné veikla

1.3. Verslo raida
1.4. Finansia buklé

2. Projekto aprasymas

2.1. Projekto idja

4.4. Kainodara
4.5. Rinkodaros veiklos kastai
5. Produkto anali2
5.1. Technologinis procesas
5.2. Kaina
5.3. Kasg strukiira
6. Valdymas ir personalas
6.1. Savininkai ir vadovali

2.2. Ketinimy jgyvendinimo glygos
2.3. Projekto nauda

3. Aplinkos analiz

3.1.Istatymire aplinka. Valstybinis
reguliavimas

3.2. Makroekonomiéir Sakos aplinka

7.1.
metodai ir prielaidos

6.2. Personalo funkcijos ir atsakorayb
6.3. Atlyginimai

7. Finang planas

Finang plano sudarymo principal,

7.2. Investigiporeikio prognog
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3.3. Rinkos analiz 7.3. Paskolos padengimo galimylinaliz
4. Rinkodaros planas 7.4. Pajam ir pelno prognog

4.1.Imores veikla ir projekto tikslai 7.5. Pinigsraut; prognoz

4.2. Rinkos dalyvj keliami reikalavimai 7.6. Balanso progroz

4.3. Produktai

IMONES STEIGIMO DOKUMENTAI IR PROCED URA
LR Imoniy jstatyme nurodyti privatieji juridiniai asmenys, ig&ys veikti Lietuvos

Respublikoje, laikomjsteigti nuo y jregistravimo juriding asmen registre. Téiau skirtingoms
imoniy rasSimsjregistruoti reikia skirting steigimo dokumentir skiriasi jy steigimo procegra.
Kai kuriems steigimo dokumentams paruosti reikamgpecialios zinios. Teisinio
iSsilavinimo neturintis Zmogus susidurs su keblwraioSdamas, pavyzdziui, uzdaros aégin
bendros jstatus arbaikinés bendrijos jungtiés veiklos sutajt Kita vertus, individualios
imores registravimui reikaling dokumeng pateikimas netgéty sukelti didely sunkuny.
Rinkdamasis verslo organizavimo fagibisimasis verslininkas téy apsvarstyti, ar jis
mokes tretiesiems asmenims (pvz., konsultantams, ndtaci jmores registracy, ar savo
jmores jsteigimo moment nukels keliems @nesiams, kol pats vigkiSsiaiSkins apigmones
steigimy, ar rinksis paprast kiekvienam suprantagmndividualiosimongs steigimo procetta.
Individualiy imoniy, tikryjy tkiniy bendriy, komanditiny tkiniy bendrij, uzdagjy
akciniy bendrowy, akciniy bendrovi registracijai reikaling dokumeng sraSas pateiktas

Zemiau:

D

PraSymas = registruoti jmore juridiniy asmen registre. Si paraidk
pildoma registravimo vietoje.

Steigimo aktas

Steigimo sutartis = pirmasis dokumentas, KusuraSo steigai. Jame nurodomi
steigtjai, bendros pavadinimas, kapitalo dydis, akcgkatius, jy
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asmenys, kurie atliks steigimo darbus ir kt.

Imores jstatai = apibrzia jos valdym, kontrok, reorganizavirg, likvidavima,
pelno paskirstymy akcijy pardavim ir kitus jmorés veiklos
elementus. Tai dokumentas, kuris reguliyoj@rés ,,gyvenimy”.

Sutikimas suteikti=  jmores steigjai steigdami bendrayvprivalo pasirinkti adreg

patalpas juridinio kuriuo busjregistruotaimore. Steigiamamore privalo tugti patalpy

asmens buveinei savininko leidim steigtijmore nurodytu adresu.

Steigimo susirinkimo=  sudaromas steigiamojgmores susirinkimo metu. Jame yra

protokolas nurodomi visi steigimo darbai (akgijSpirkimas, steigimo iSlaidos),
tvirtinami bendro¥s jstatai, iSrenkami bendrés valdymo organai.

Banko pazyma = kai akcininkai grynaisiais pinigais iSperka akcijas jneSa

pajus, steigai banke atidarogskait ir padeda ten surinktus pinigys.
Jiems bankas iSduoda pazymapie gskaitos atidarymp ir jame
esartiy pinigy suny.
Bendrijos jungtids = §i sutartis yra tas pats, kas ir bendmjstatai. Skirtumas tarp
veiklos sutartis Siy dokumeng yra tas, kad jungtis veiklos sutajt sudarantys
asmenys kuria visiSkos turtie atsakomyks jmore, o bendrows

6
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jstatai apib#Zia ribotos turtigs atsakomyds jmores veikh.

Dokumentai, = registruojantimore reikalingas savininko asmens dokumerjtas
patvirtinantys duomenistuomet, kaijmorés pavadinime yra privaloma nurodyti vieno|is
apie steigjus steigjy vardy ir pavarc.

Komanditoriaus sutartis

J/mores nuostatai

Leidimas (licencija) = LR Civilinis kodeksas numato, kadiore privalo tugti visas

uzsiimti tam tikra veikla licencijas, kuriosjstatymuose nustatytos kaipitimosios veiklos
salygos. Kiekvienaistatymy nustatytai licencijuojamai veiklosigiai
Lietuvos Respublikos vyriausybtvirtina licencijavimo taisykles)
jeigu kiti jstatymai nenustato ko kita, pvz., prekybos alkahpli
taisykks. Licencijuojamodikinés komercigs veiklos sritis nustatp
atskiri jstatymai.

VEIKLOS FINANSAVIMO GALIMYB ES
Viena i$ svarbiausi finang; taisykliy reikalauja, kadimoré trumpalaikius projektus

finansuot; trumpalaikmis léSomis, o ilgalaikius — ilgaladmis. Todl apyvartinis kapitalas yra
finansuojamas iS trumpalaikifinansiny iStekliy, o ilgalaikiai investiciniai projektai — tik iS
atitinkamos trukras ilgalaikiy iStekliy.

Imores savininkai tutty atkreipti dmesg j kelet pagrindini finansavimo aspeit
o kiek lesy reikiajmonei?

o kuriam laikotarpiui reikalingoss§os?

o kokias galimybes turi suteikti reikalingas finangass?
o kokia tinkamo finansavimo kaina?

o kokios rizikos yra susijusios su Siuo finansavimu?

Imores finansai yra tokia pat svarfores veiklos sritis, kaip ir gamyba, valdymas bei
darbo organizavimas, téld bent pradigs jmoniy finang; teorijos zinios yra privalomos
kiekvienam verslininkui. Bmesysimores finang reikalams gali padi atskleistijmores veiklos
efektyvumo spragas ir iSvengti papildghkast;.

Verslo finansavimo formos:

investavimas, t.y¢By jdéjimas;

skolinimasis, t.y. duoti arba imtiskoh;

o parama, t.y. pg@mimas, pagalba.

1. Investavimas 2.3.4. overdraftas.
1.1. nuosavos§os; 3. Parama verslui
1.2. pelnas; 3.1. tiesiogiparama:
1.3. iSoriniai investuotojai. 3.1.1. subsidijos;
2. Skolinimasis 3.1.2. dotacijos;
2.1. lizingas: 3.1.3. kompensacijos ir kt.
2.1.1. finansinis; 3.2. netiesiogiparama:
2.1.2. veiklos; 3.2.1. mokasg lengvatos;
2.2. faktoringas; 3.2.2.garantijos;
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2.3. paskolos/kreditai: 3.2.3. muitai;
2.3.1. kredito uny paskolos; 3.2.4. teisia lengvatos;
2.3.2. bankisas paskolos; 3.2.5. vieSosios paslaugos;
2.3.3. lengvatiniai kreditai. 3.2.6. politinsprendimai ir kt.

FINANSINIAI RODIKLIAI

Mokumo rodikliai

Likvidumo rodiklis padedgvertinti jmores galimyle padengti savo trumpalaikes skolas
naudojantis turimais grynaisiais pinigais ir trurigddu turtu. Jis ska&@iuojamas taip (1):

Likvidumo rodiklis = Trumpalaikis turtas (1)

Norint iSlaikyti finansir pusiausvys, laiku vykdyti trumpalaikiusjsipareigojimus,

trumpalaikis turtas turi i du kartus didesnis uZjsipareigojimus. Sis rodiklisieturi hiti
mazesnis nei 1,2Zemas rodiklio lygis reiskia, kagimoréje blogai organizuotas materialinis
aprmipinimas, yra problemparduodant produkaijir kity veiklos sutrikimy. Jei rodiklis didesnis
nei 4-5, tai gali reiksti, kagmone nesugeba efektyviai panaudoti turto.

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientaskatiuojamas taip (2):

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas= Turtas (2)
Sis rodiklis parodo, kokiamores turto dalis finansuojama trumpalémkis skolomis.
Rodiklis vertinamastabai gerali, jei yra mazesnis nei 5 procentgerai — jei mazesnis kaip 30
proceniy, patenkinamai — mazesnis nei 60 progend jei didesnis nei 60 procent—
nepatenkinamai.
Bendrasis skolos rodikligra pagrindinis ilgalaikio mokumo rodiklis (3).
Visi jsipareigojimai 3)
Turtas
Kuo mazesnis Sis rodikliguo geresé jmores finansig baklé. Jis rodo, kokia dalis

Bendrasis skolos koeficientas

skolinty 168y panaudojama formuojafnones turty. Rodiklio vertinimo skal gakty bati tokia:
labai geras — mazesnis kaip 30 proegrgeras — mazesnis kaip 50 progergatenkinamas —

mazesnis kaip 70 procent blogas — didesnis kaip 100 proagnt

Pelningumo rodikliai

Bendrasis pardavimo pelningumagarodo jmores sugebjimag uzdirbti pelr iS
pagrindires veiklos, t.y. kokia dalis bendrojo pelno tenk&ndi daliai pardavimo pajam
Teigiamai vertinama, kai rodiklisvyruoja nuo 10 iki 35 procent Mazesi nei 10 procent
reikSme rodo, kadimore turi tkininkavimo problem mazindama iSlaidas. Bendrasis pardavimo
pelningumas ska&iuojamas pagal tokiformulg (4):
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Bendrasis pelnas @)
Pardavimo pajamos
Turto pelningumas parodo jmores ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo

Bendrasis pelningumas =

efektyvumy, vadow sugeljimg jj valdyti ir kontroliuoti. Turto pelningumas dazngai
skatiuojamas kaip grynojo pelno ir vigmores turto santykis, t.y. (5):

Grynasis pelnas
Turtas
Didesre rodiklio reiksne rodo, kad efektyviau naudojamas turtas.

(5)

Turto pelningumas =

Apyvartumo rodikliai

Turto apyvartumaskartais parodo, kiek kaytper metus ar kitlaikotarp turtas pegjo
visus apytakos etapus. Skapjant viso turto apyvartugnmama vidutig turto vere (6):

Pardavimo pajamos (6)
v Vidutin é viso turto verté
Sis koeficientas parodo, kaip efektyvighone panaudoja turim turty pardavimo

Turto apyvartumas (kartais) =

procesui garantuoti, t.y. kiek vienas tueiaras sukuria pardavimo pajam

Gamybosimoniy viso turto apyvartumo koeficientas vertinanabai gerai, jei yra
didesnis nei 2

Atsargy — apyvartumagodiklis parodo, kiek kant per metus buvo atnaujinto atsargos,
t.y. kiek buvo padaryta apyvartAtsarg; apyvartumo rodikl galima paskaiuoti kartais ir
dienomis (7, 8 ir 9):

Pardavimy savikaina

Atsargy apyvartumas (kartais) = Vidutin ¢ atsargy verte (7
. o\ Vidutin é atsargy verté
Atsargy apyvartumas (dienomis) = Parduotos produkcijos savikaina (8)
arba
Atsargy apyvartumas (dienomis) = 365 dienos (9)

Atsargy apyvartumas kartais
Teigiamai vertinamas didelis atsarg@pyvartumast.y. kai atsargos i$ daiktia formos

kuo gretiau virsta pinigine forma.



