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Izanginis zodis

Kiekvienai veiklai, siekiant iSvengti klaidir sumazinti rizikingy sprendiny skatiy,
butina pasirengti iS anksto. Akvakifos verslas Lietuvoje dar Zengia pirmuosius neisirt
Zingsnius, nors Europoje ir pasaulyje tai versliissrkurioje pasiekiama puili rezultaty.
Ekonomirg bet kurio verslo &mg lemia ir teorinis pasirengimas, ir praktikgggyti jgudziai. Tai
imanoma pasiekti tik kryptingai dirbant ir mokantis.

Vadowlis ,Akvakultiros verslas ir jo organizavimas“ daugelidisy bus pirmasis
vadovas po sudingus verslo labirintus. T#au neuzmirSkite, kad verslininkauti ,iSmokti*
nemanoma vien skaitant. Tai tik teorija, o prakiifgudZiy turite semtis realiame gyvenime. Sis
vadoulis tik gairés, kurios tuéty pactti Jums susiorientuoti kur link galy judéti verslas.

Vadowlj; sudaro SeSi skyriai, kuriuose apZzvelgiamos pagrésdverslo sritys ir
problemos:

1 ZUVIES GAMYBOS PROCESAS AKVAKULTUROS VERSLE

B VERSLUMAS IR AKVAKULT UROS VERSLO ORGANIZAVIMAS

@ AKVAKULT UROS VERSLO PERSONALAS

2 PREKIU PARDAVIMAS AKVAKULT UROS VERSLE

2 RINKODARA IR JVAIZDZIO FORMAVIMAS

2 AKVAKULT UROS VERSLO FINANSAI

Kiekvieno skyriaus pradzioje pateikiama trumpa pntsauka ,Skyriaus tikslai“ ir
uzdaviniai ,Skyriaus uzdaviniai“, kuyi siekiama dstant vado#lio medziag, o pabaigoje
pateikiamijsidemétini teiginiai , Temos apibendrinimas*.

Vadowlio pabaigoje rasite pagrindinivadowélyje naudojam sgvoky zodyrelj, kurio
Jums prireiks, kai savarankiSkai studijuosite &tienm.

Praktirems uzduotims atlikti parengtas atskiras pratgsiuvinis.

Vadowlis skirtas profesinj mokykly I ir Il kurso moksleiviams, nusprendusiems savo
tolimesre veikla sieti su zuvininkysts pramone, taip pat visiems kitiems, kurie noriiga&nti
su akvakulirosiikio veikla ir svajojantiemségkmingai Sioje srityje darbuotis.

Linkiu visiems &mes!
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1 SKYRIUS. ZUVIES GAMYBOS PROCESAS AKVAKULT UROS

VERSLE

Skyriaus tikslai Skyriaus uzdaviniai
Pirmoje Sio skyriauglalyje aptariami i3 Aptarti spvokaszuvininkyst, Zvejyba,
pagrindiniai Zuvininkysis sektoriai: Zvejyba, akvakultira, perdirbimas
akvakultira ir perdirbimas. Zvejyba yra viena I3 Palyginti ekstensyvios ir intensyvios
seniausi Zzmony veiklos formy ir Siandien akvakultiros ypatumus.
Salia zemdirbyss, gyvulininkysgs, iZ Paaiskinti uzdaro tipo (recirkuliacis
apdirbamosios pramés uzima tvirtas sistemos) akvakuitostkio privalumus.
pozicijas pasaulio ekonomikoje. Rjdntis i3 ApZvelgti Zuvies iriiros grybiy
gyventoj; skatius, o tuo pat metu ir Zuvies perdirbimo mdus.

produki; suvartojimas bei mapantys pasaulio 2 Aptarti akvakultirosjmoniy ekologijos
Zuw ir juros grybiy iStekliai paskatino ieskoti problemas.
nauy verslo forny vartotoy likestiams

patenkinti. Viena i$ toki formy yra nauy

zuvies auginimo metagdtaikymas ir

akvakultirostkiy karimas.Antrojoje ir

treciojoje dalyseaptariamos akvakuitos

formos (recirkuliacias sistemos ir tvenkinés

sistemos),y ypatumaiketvirtojoje—tkio

subjekty galimybes sukurti konkurencin

pranasury, pasiilant vartotojams perdirbtir

apdorog Zuyj ar juros grybes.

Kiekviena aktyvi zmogaus veikla yra susijusi

su Salutiniais reiskiniais — aplinkos tarsa.

Penktojojedalyje aptariamos zuvininky&s

sektoriy ekologires problemos ir galimi

sprendimo bdai.

1.1. poskyris. Zuvininkysis sektorius

Zvejyba nuo seniausilaiky buvo labai svarbus Zmanpragyvenimo 3altinis ir verslas.

Primityviis iS kaulo pagaminti zvejybgsankiai rasti paleolito ir mezolito, o tinkl moliniy

svarelij, plidziy liekanos aptiktos neolito stovyklavise (http://www.Imzd.It/It/zukle/istorija/).

Apie Zikle! baly krastuose pirm kara pamirgjo Vulfstanas IX a. XV a. Lietuvos
DidZiojoje KunigaikStysije jvesti pirmieji Ziklés apribojimai Nemuno Zemupyje.iklés
reguliavimas atsispindi ir 1529 m. bei 1588 m. wigts statutuose. 1557 m. Valgjstatymas
drauct zuklg per zuy nersg, o 1589 m. paskelbtos KugSmariy ir j jasjtekartiy upiy zuklés
taisykks (http://www.Imzd.It/It/zukle/istorija/).

llgainiui samprata apie Zvejybkito, kirési jvairios draugijos, asociacijos, valségb

institucijos formuoja Zvejydp reglamentuojatius teies aktus, pragta fipintis zuw iStekliais ir

! Ziklé — Zuw gaudymas, Zvejyba.
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ju iSsaugojimu bei atikimu. Laikui kegant viena Zvej karta kei¢ kitg, tatiau zvejyba niekada
neprarado savo populiarumo. Zvejybaanvien ekonomié veikla — tai ir gyvenimo #das. Ji
turi esmirg reikSne daugelio pakrafiy bendruomeny tapatybei ir gerovei.

Siandien svoka Zvejybaapima ne tik Zuvies afifos grybiy paiesl bei sugavim
naudojantjvairius Zvejybos tdus, bet ir Zuvies perkrovimn laikyma ir perdirbiny laivuose,

laikyma varzose ir zuvies augingmose.

Zvejyba — tai zuw paieska, Zvejybogrankiy metimas, statymas, traukimas, Zvejyl@nkiy
tempimas, sugaut kiekiy patalpinimas laive, Zuy ir Zuvininkysés produkg perkrovimas,

laikymas laive, perdirbimas laive, péliknas, laikymas varzodgtukinimas ir ikrovimas.

Siekiant apib§zti Zvejybos slygas, Zuwy iStekliy naudotoy teises ir pareigas Zvejyba
skirstoma:

. priekrant és Zvejyba— Zvejyba Zers ukio ministerijos nustatytoje priekrarst
zvejybos zonoje ne ilgesniais kaip 12 mdaivais.

. versliné zvejyba— Zvejyba versliés Zvejybogrankiais pagal nustatytvarks.

. specialioji zvejyba — Zvejyba mokslinj ar veterinarini tyrimy, stelésenos,
Zuvivaisos, biologias melioracijos, mokymo tikslais.

. meégeéju Zvejyba — nekomercia jiry gywjy vandens iStekli Zvejybos veikla
poilsio, turizmo arba sporto tikslais;

. specializuotoji versline zZvejyba — verslit Zvejyba, kai vienosiSies Zuy
laimikis sudaro daugiau kaip 50 proogrdendro laimikio svorio ir (arba) kurioje naudojami
verslines zvejybogrankiai tam tiky raSiy zuvims gaudyti.

Kiek platesgé sgvoka, apimantijvairias veiklas, susijusias suéggjiSka, versline,
specialgja Zvejyba, Zuvies iStekli saugojim ir atkirima, yra Zuvininkyst. Pagal Lietuvos
Respublikos Zuvininkyss jstatymy (2000 m. birzelio 27 d., Nr. VII-1756, Vilnius)
zuvininkyst apima penkias veiklos sritis, kurios pateiktos1L.paveiksle.

Zuvininkysté — su zuv iStekliy valdymu, iSsaugojimu ir atkimu, Zvejyba, akvakuiira, Zuw

perdirbimu, pirminiu zuvininkyss produky pardavimu ir supirkimu susijusi veikla.

2 Jary akvakultira varzose— Zuvys laikomos pavirSiuje ant plastikiniemo pliduriuojartiose prie dugno inkaru
pritvirtintose varzose. Toks auginimaidas dazniausiai taikomas netoli kranto €s#e apsaugotose pakrésit
zonose.
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Zuvy istekli Pirmiris
v;?dymasu - Zuwy Zuvininkysts
iZsaugojimas ir Zvejyba Akvakultara perditbimas p(Vde'_JkU .

atkiirimas pardavimas ir
suninkimas

1.1.1. pav. Zuvininkyses sektoriai

Europos $jungos zuvininkysis pramor pasizymi didziausiajvairove visame
pasaulyje. Europos laivynas apima — nuo faptitaleryy, zvejojariy arktines menkes esant
devyniy baly Stormui, iki 30 pdy® ady*, gaudaniy sardines ramiuose vandenyse kelios mylios
nuo kranto Adrijos iroje, ir seinen® besivaikatiy tunus tropiniame Indijos vandenyno
karStyje. Bendroji zuvininkyss politika apima sektayj kurio viename kraSte — privatus asmuo,
Zvejojantis pramogai, o kitame — kelnilijony eury vergs bendrogs, kurios apima visrinkos
grandir nuo Zuvies sugavimo momento, atplaukimokrang, gabenimo, apdorojimo ir
platinimo iki galutinio pardavimo.

Lietuvos Respublikos Zuvininkyst jstatymas (2000 m. birzelio 27 d., Nr. VIII-1756,
Vilnius) reglamentuoja visuomeninius santykius, atsirandars Zvejybos, Zuy iStekliy
valdymo, iSsaugojimo ir atkimo, akvakuliiros, Zuwy perdirbimo ir Zuvininkysts produki
tiekimo rinkai srityse. Sigstatymo tikslas — uZtikrinti ZuyiSteklius tausojatia Zvejylm, ju
iSsaugojima ir atkiirima, atsizvelgiant; ekologines slygas, zuvininkysis ekonomil, zvey,
Zuwy augintoj, perdirtejy ir vartotojy interesus. Zuvininkyss produkf gamyba priskiriama

zemes ukio veiklai.

Zuvy iStekliy iSsaugojimas ir atkirimas — teisires, materialios ir finanséis priemoss,
padedadtios iSlaikyti stabilias, nataliai atsikuriadias arba atkurti nykstéras zuwy

populiacijas.

Zuvininkyses sektoriaus valstybjnreguliavimy jgyvendina dvi institucijos — Zets
ikio ministerija ir Aplinkos ministerija. Tarpvaldtiniame lygmenyje Zews akio ministerija
formuoja Zuvininkysts politika, dalyvauja formuojant EuroposjBngos Zuvininkysts politika,
organizuoja, koordinuoja ir kontroliuojayyvendinimy. Zemnés tkio ministerija atsakinga uz

Zuvininkyseés tyrimus bei Zuy iStekliy naudojimo kontral (prieziarg) jury vandenyse. Tuo

% péda — ilgio matas, paprastai 12 agliapie 30 cm.

* Uda — ilga vire su priraiSiotais kabliukais Zuvims gaudyti.

> Mylia — kelio matas; angl mylia — 1609 metrai, geogratimylia — 7421 metrasfijy mylia — 1852 metrai.
® Seineris —nedidelis greitas variklinigijy Zikles laivas.

" Reglamentuoti —nustatyti, taikyti reglament
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tarpu vidaus vandeniStekliy naudojimy ir kontrok atlieka Aplinkos ministerija. Abi Sios
ministerijos yra atsakingos uz vidaus vangeaw iStekliy iSsaugojing ir atkiirima.

Pasaulyje majant zuw ir juros g@rybiy iStekliams, akvakuira tampa viena iS
alternatyy, padsiartiy panaikinti vis didjant Zuvies ir jos produkt pasiilos trikuma.
Akvakultarai turi bati skiriamas ypatingaséthesys, sudaranlygas kurtis, pisti ir vystytis
akvakultiros tikiams, informuojant ir Svig@ant vartotojus ir kitus rinkos dalyvius-tarpinirgu
uztikrinant produkcijos atsekamuagmskiriant tikslire finansirg param, taikant kitas tinkamas

reguliavimo priemones.

Akvakultira — vandens organiamnauginimas ir (arba) veisimas taikant metodus, &is
siekiama gauti didegsmei naiiraliomis glygomis produkci.

Akvakult airos produktai — bet kurios savo gyvenimo stadijos vandens orgaai, kurie yra

akvakultiros veiklos rezultatas, taip pat i§ $irganizny gauti produktai.

Europoje akvakuiira pktojama keliais bdais. Tai galima suskirstyti prieSybi
principu: ekstensyvusis arba intensyvusis,iraioje aplinkoje arba talpyklose ¢lgme arba
juros vandenyje, tek@&mame vandenyje arba vandenyje su recirkuliacingersia, pasitelkiant
tradicinius arba moderniuosius metodus, klasikimits ekologiskus metodus, apsaugotose arba
atvirose vietogse ir t.t. Sias prieSybes skirstyti galima ir derugkiau. Akvakultiros metodai

(http://ec.europa.eul/fisheries/cfp/aquaculture/aqgliare_methods):

e  ekstensyvusfsarba intensyvusis

o nafiralioje aplinkoje arba talpyklose,

o gélame arbaijros vandenyje,

. tekartiame vandenyje arba vandenyje su recirkuliacinersis,
. pasitelkiant tradicinius arba moderniuosius metpdus

. pasitelkiant klasikinius arba ekologiskus metodus,

o apsaugotose arba atvirose vietes.

1.1.1 poskyris. Ekstensyvioji akvakulira

Ekstensyviosios akvakuitos formos kilo iS antikos laikir yra tsiamos iki Siol.
Roménai konservavo austres ir @gm Zuvis specialiai tanjrengtose laikyklose. Viduramziais
Zuvininkyse practta pktoti tvenkiniuose. Tai buvo populiaru ypaienuolynuose, kur reéo

lieso maisto daugeliui pasninko digrPiety Europoje Zuvysigsiame vandenyje pratbs auginti

8 Ekstensyvus —kiekiu didkjantis, bet kokybe nesik@antis.
® Intensyvus —energingai atliekamagampus, nasus, smarkus.
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kai laginos® ir pajario tvenkiniai buvojrengiami taip, kad sr@e atnestas Zuvis (vilkeSerius,
doradas, kefales) by galima auginti skirtingais sezonais
(http://ec.europa.eulfisheries/cfp/aquaculture/agltare _methods).

Ekstensyvioji tradicia Zuvininkyst plétojama nuo Laplandijos iki Sicilijos, nuo Kerio
(pietvakarire Airijos grafyst) iki Trakijos (senovinis regionas Balkanpusiasalio rytigje
dalyje). Pagal j[Szuvininkyses princig tvenkiniai (nafiralis ar dirbtiniai) ir lagnos laikomi
taip, kad juose gyventlaukine fauna. Kiekvieg ziemg vandens telkiniai iSvalomi ir ¢§iami,
kad paskatini natiralia augmeni augti, taip pat padaaty mikroorganizny, moliusky ir
véziagyviy, lerwy ir kirminy, kurie yra vandens gywy maitinimosi piramids pagrindas. Tai
pagerina gyuny vystymgsi, jie tampa tinkamesni prekybai (1.1.1.1. pav.)
(http://ec.europa.eulfisheries/cfp/aquaculture/agltare _methods).

Ekstensyviaji gélyjy
vandeny akvakultira

Twenkiniai priziorimi taip, kad vandens fauna biity
gausesné nei natralioje ekosistemoje. Zuvy mityba
natdrali, o jy tankis Zemas. Kai kurie augintojai
Zuvis papildomai Seria. Apskritai Sie tvenkiniai
turi didelés ir teigiamos jtakos krastovaizdZiui,
vandens ir biologinés jvairoveés valdymui.
Pavyzd¥iai - Karpiai, auginami kartu su kitomis
‘ risimis (smailiasnukiais sykais, starkiais,
lydekomis, katZuvemis ir kt.).

"

1.1.1.1. pav. Ekstensyvioji §ujy vandeny akvakultira
Saltinis:_http://ec.europa.eu/fisheries/documentdthagazine/mag56 _It.pdf

Geélame vandenyje $iuo metodu auginanticiniai upstakiai, sykires zuvys, arktias
palijos, unguriai, starkiai, lydekos jwairiy raSiy karpiai, katzugs, erSketai, &ziai ir varks.
Anksgiau $i veikla pitesi &l daugelio nevietinj Zuw intervencijos' i Europos ekosistem
pavyzdziui, vaivorykstinio uggakio, ameriking palijy, karpy ir jvairiy rasiy varliy bei wziy.
Sariame laginy ir pakrariy tvenkiniyp vandenyje auga vilkeSeriai, unguriaiairiy rasiy
dorados, kefab, ersketai, krevés ir moliuskai (1.1.1.2. pav.)

(http://ec.europa.eulfisheries/cfp/aquaculture/agltare _methods).

'° Lagiina —seklijlanka, kuri skiria nuo firos nerija, rifai, atolas.
Hntervencija — kisimasisjsikisimas.
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vandens akvakultira

-
wou  Gyvonai, kuriuos daZnai atne2a joros srove, laikomi | ,?n | il 2
jiems pritaikytose lagOnose (pavyzdZiui, Italijos ik AALA )jn' I ;
valikultora, Ispanijos esteros). Pusiau ekstensyvy " RV S 1‘%.__\
tokio auginimo pobiidj sustiprina ir i peryklos SN
atgabenti jaunikliai bei papildomas maitinimas.
Si akvakultros forma vaidina svarby vaidmenj
i¥saugant pakrantiy gamtos pavelda.
PavyzdZiai — Paprastieji vilkeSeriai, upiniai
unguriai, paprastieji jory lieZuviai, Senegalo jary
lieZuviai, dorados, kefalés, erketal, krevetés
ir kiaukutiniai.

_1.1.1.2.. pav. Ekstensyviojigriojo vandens akvakultiara
Saltinis:_http://ec.europa.eu/fisheries/documeatdtnagazine/mag56_It.pdf

VéZiagyviy ir moliusky auginimas

Didel¢ dalis \éziagyviy (krabai, omarai, krevés$, langustai) ir moliusk (austes,
midijos, Sukugs) auginami ekstensyviuojuathu — visose pakraége, kur jie savo laiku buvo
randami: Atlanto pakragje, Pikny pusiasalio Atlanto pakrate, VidurZzemio jiroje, Juodojoje
juroje. Dazniausiai é&ziagyviai ir moliuskai veisiami, auginami ir maiéisi naiiraliai

(http://ec.europa.eulfisheries/cfp/aquaculture/agltare _methods).

Nuolat tobulinamos &ziagyviy ir moliusky auginimo technologijos leidZia pasiekti
geriausy rezultay — veZiagyviy ir moliusky uZzauginama vis daugiau. Europoje ausirimidijy
auginimas uzima 90 procéxiagyviy produkcijos. Jos auginamos jau nuo seno, dar mitk@s
laiky (http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/aquaculturedagiture methods).

Véziagyviy ir moliusky auginimas populiarus visose Europagu8gos pie Salyse,
pavyzdZziui, Pranizijoje, Italijoje, Portugalijoje. Kitose Salyse,\padziui, Airijoje, Sitkio Saka
atsirado visai neseniai. Tradiciniagaragyviy ir moliusky auginimo metodai derinami su
jvairiais moderniaisiais metodais. Auginimo metosldriasi pagal @S ir regiorg (1.1.1.3. pav.)

(http://ec.europa.eulfisheries/cfp/aquaculture/aqgliare_methods).
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DvigeldZiy moliusky pramone

Auginant kiaukutinius pirmiausia natdratioje aplinkoje arba
peryklose surenkami ikrai, mintantys natiiraliomis aplinkoje
esantiomis medZiagomis (maitinamajg terpe filtruojantys gyvanai).
S0% Europos produkcijos sudaro austriy ir midijy auginimo
pramones, kuriose naudojami jvairiausi auginimo metodai —
auginimas ant dugno, staly, mediniy poliy, virviy ir kt.

PavyzdEiai — Austrés (austriy auginima Gkiai), midijos
(midijy auginimo Okiai), valgomosios kriauklés, [Ory ausytés.

1.1.1.3.pav. Véziagyviy auginimas nafiralioje aplinkoje
Saltinis:_http://ec.europa.eul/fisheries/documeoitdithagazine/mag56_It.pdf

Pusiau ekstensyvi akvakultira

Siandien gamintojams nebepakanka tigsplturimus natralius tvenkinius ir lagnas,
jie daug @mesio skiria §j telkiniy vystymuisi ir imasi pagti gamtai —jZuvina juos ir
papildomai Seria esamas zuvis, pavyzdziui, karofokia gamintoy elgsena leidzia iSsaugoti
bei  atkurti  Zuwy iSteklius ir iS5 dalies patenkinti  vartoto] poreikius

(http://ec.europa.eul/fisheries/cfp/aquaculture/aqgliare_methods).

Pusiau ekstensyviai akvakiai priskiriami ir gyw Zuw laikymas stacionariose
talpyklose, panardintosejira ar sausumoje. Si akvakiios forma leidzia uZzauginti didesnius
zuvies ir jiros grybiy kiekius, kai yra didziausiajjpaklausa. Pavyzdziui, didiejeziagyviai —
omarai, langustai ar paprastieji krabai miegakairadiciSkai vartojami per ziemos Sventes, bet
ju Zvejybos sezonas yra pavasdiaip pat Sis metodas efektyvus tuomet, kai vasdpninai,
kad iSlaikyty savo specifin skon, turi bati vartojami Sviezi (pavyzdziui auss)
(http://ec.europa.eulfisheries/cfp/aquaculture/agltare _methods).

Veisimas siekiant atnaujinti ekosistem

Nuo XVII a. Zuw iStekliai gslame vandenyje tam tikrose teritorijose iSnykoyigna
pagrindiniy to priezagiy yra vis digjantis Zmonj skatius. Valdzios institucijos planuoja
atnaujinti  iSteklius jleisdami j vandens telkinius nelaige iSsiritug  mailiy

(http://ec.europa.eulfisheries/cfp/aquaculture/agltare _methods).
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Gamtoje Zuvys iSnerSia labai daug kiaéBip iS kuriy iSgyvena tik nedidéldalis, nes
dalj ju sunaikina piSrnai, ligos, badas, uzterStumas, temperapokytis ir t.t. Zuvivaisos
okiuose ne tik apvaisinami kiausirai, bet ir kontroliuojamosy laikymo slygos, kad kuo
daugiau mailiaus uzaugtiki jaunikliy, kad Zuvis bty paleistaj naftiralia aplinkg ir turéty

daugiau glygy iSgyventi (http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/aaitace/aquaculture_methods).

1741 m. vokiéiy mokslininkas Stephan Ludwig Jacoljiré pirmaji upétakiy
inkubatoriy. Taiau tik po 100 met Sis atradimas paplito ir buvo atnaujinti usgtekliai, kurie
buvo iSnaikinti @l pramores revoliucijos Europoje, Jungtise Amerikos Valstijose ir Japonijoje

(http://ec.europa.eul/fisheries/cfp/aquaculture/aqgliare_methods).

Ekosistema gausinama tiekélgme vandenyje, tiekajose. Sioje srityje dirbantys
akvakultiros tkiai dazniausiai veisia vietines ayvmoliusky ir véziagyviy rasis, o juos
finansuoja valstybigs mokslo tyrigjimy programos. Pagerinus vandens kakyb atlikus
infrastrukiros darbus, siekiant atkurti migruofgup risSiy laisw, daugelis akvakuiros ukiy
Europoje ¢sia umse augakiy lasi§y ir erSkep ekosistemos gausinimo darbus
(http://ec.europa.eulfisheries/cfp/aquaculture/agltare _methods).

Taip pat viegjy interes akvakultiros ukiai dalyvauja veisimo projektuose. Tokia
praktika taikoma nuo XIX a., 0 jos principas yrargrati nafiralius Zuw iSteklius, jauniklius
perkeliant iS inkubatoyij nafiralia gamt, nes nuo to priklauso laSiSos zvejybos verslasjgsl
jaroje arba europinio ajy liezuvio Siaués juroje

(http://ec.europa.eul/fisheries/cfp/aquaculture/aqgliare_methods).

1.1.2 poskyris. Intensyvioji zuvininkysgé gélame vandenyje

Vietoveje, kur vykdoma intensyvioji Zuvininkyst gélame vandenyje, yra daug
statiakampio formos iS betono pagamjntalpykly, skirtingg dydziy ir gyliy, kad juose tity
galima auginti skirtingo dydZio Zuvis. Zuvys maimos per bjef kuris surenka ugs vandeis
auksStupio ir vandeniui p&us per visas talpyklasg perkeliaj zemup. Tokia sistema vadinama

nuolatinés srows sistema(http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/aquaculturedagiture_methods).

Nuo XIX a. pabaigos vaivorykstinis éakis laikomas labiausiai iStoléjisiu visoje
Europos Zuvininkysje. Si i8 Amerikos kilusi@S$is labiau prisitaik prie akvakuliiros, negu jos
europie¢ giminai€: ji yra tvirtesre, greciau auga, lengvai iSgyvena mazose ésey kai kartu
gyvena ir suaugusios zuvys.¢Tau iki XX a. vidurio akvakulira pernelyg neplito, nes pasarai
buvo menkai pritaikyti Zuy auginimui, sudaryti beveik vien tik i$ neperdirlduw atlieky, taip

pat pernelyg plito gyvuli ligos, kurios puola ir zuvis, augintas labai tamkapgyvendintose
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atvirose erd¥se, kur jas pasiekia iSorinio pasaulio bakterijbaiiau XX a. progresas pakeit

dauge] dalyky (http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/aquaculturedaqgiture _methods).

Atrandama, kad skirtingpasSay reikia ne tik kiekvienaiaSiai, bet ir kiekvienosusSies
kiekvienu augimo etapu. Daugyllerwy éda tik gywy planktory, uZzauging nelaisje be joki
mikroby ir virusy. Jaunoms ir suaugusioms Zuvims Serti digheelzang padaé practtos gaminti
sausos granés, ta&iau kiekvienai @iSiai reilkejo nustatyti tam tiky gyvuliniy ir augaling
baltymy, riebaly, mineraliniy drusky, vitaming ir kity papild; kiekj, tai pat nustatyti gaminam
granuly formg, rimo daznum ir t.t. D¢l ligy diagnostikos ir vaist atradimy, skiepy,
prevencijos pavyko iSvengti rimpt ligy

(http://ec.europa.eulfisheries/cfp/aquaculture/agltare _methods).

Dél tokios pazangos septintajame deSimtmetyje goadystytis vaivorykstinio ugtakio
pramor¢ — pirmiausia Danijoje, o&iau ir visoje Europoje. SiandignEuropoje Zuvininkyst
sialo didek jvairow tiek kokykes, tiek GSiy aspektu. Nors vyrauja vaivorykstinisétakis, kitos
gélavanders zuvys taip pat intensyviai auginamos: Slakiaieakmnés palijos, arktias palijos,
sykinés ZUvys, tilapijos, starkiai, sibiriniai erSketai r i Kkt

(http://ec.europa.eul/fisheries/cfp/aquaculture/aqgliare_methods).

Tatiau tekatios srows sistema Siuo metu uZleidZia vieecirkuliacinei *? sistemai
Sioje sistemoje vanduo lieka uzdarame cikle ir geadirbamas tam, kad @&l cirkuliuoti
talpyklose su dideliu spaudimu vamzdziuose. Viersasistemos pranasum- talpyklos yra
izoliuotos nuo aplinkos poveikio, téldgalima reguliuoti visus vandens parametrus: tenaipe,
ragStinguny, druskingum, dezinfekcij, o dl to galima apdirbti organinesafias pries jas
ISmetanti gamy. Sistemos fikumas reikalauja didejiinvesticiy, daug kainuojafios energijos
ir priklausomylés nuo techninj jrenginiy

(http://ec.europa.eul/fisheries/cfp/aquaculture/aqgliare_methods).

Recirkuliacire sistema iSrasta jau seniai. Ji jau &ms buvo naudojama akvariumuose
ir inkubatoriuose. Peffimo talpyklose ji pradta naudoti devintajame deSimtmetyje ir Siandien
tai daroma &mingai, yp& atSiauraus klimato Salyse, ned #ios sistemos galima kontroliuoti
vandens temperiaty vasag ir Ziemg. Gélame vandenyje Si sistema daZniausiai haudojama
vaivorykstiniams ugtakiams, katzuéms ir unguriams, taau tinka ir kitoms @#Sims, jskaitant ir
jury Zuvis, pavyzdziui, paprastuosius otus

(http://ec.europa.eulfisheries/cfp/aquaculture/agltare _methods).

12 Recirkuliacija — daugiakartis visiskas arba dalinis gluskysiy, kiety medZiag grazinimasj technologif
proces, aparad, jrengin.
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Intensyvioji Zuvininkysté jiroje

Septintajame deSimtmetyje iS Japonijos atkeliavartsys Zuvininkysis jrankis —

panardinti narvai_(http://ec.europa.eu/fisheriggauaculture/aquaculture _methods).

Zuvys laikomos nelaisye dideliuose maiso formos tinkluose, kurie priiviti prie
dugno ir gali piiduriuoti vandens pavirSiuje. Pirmieji 8iakampio arba apvalios formoénnai
buvo pagaminti i§ bambuko, oé¢liau practta gaminti iS plastiko. Japonai taip pgn
geltonuodeges ir doradas¢jid atkeliavoj Europ, kur panardinti narvai pirmiausia naudojami
auginti vaivorykstinius ugtakius Norvegijos fiorduose (1.1.2.1. pav.)

(http://ec.europa.eul/fisheries/cfp/aquaculture/aqgliare_methods).

Y -~

i
Jary akvakultdra varZose

Zuvys laikomos pavirsiuje ant plastikinio remo
pliduriuojantiose prie dugno inkaru pritvirtintose
varZose. Toks auginimo bldas dainiausiai talkomas
netoli kranto esaniose apsaugotose pakrantés
zonose, nors pafangesniy technologijy (panardina-

" mas varZos, nuotalinis stebéjimas, autornatinis

rmaitinimas ir kt} naudojimas turéty sudaryt
galimybes & bda taikyti ir toliau nuo kranto.

PavyzdZiai- Atlanto lasiSos, paprastie]l
vilkederial, auksaspalvé dorada, paprastasis
sidabrinis kuprys Ir kt.

1.1.2.1.pav. Zuvy auginimas panardinamose varzose
Saltinis:_http://ec.europa.euffisheries/documeoitdithagazine/mag56_It.pdf

Taciau septintojo deSimtnt@® pabaigoje narvai specialiai atkeliauja vienaSies —
vadinamosioms investicijoms — Atlanto lasisai. SioSies auginimas ygaklesti — auginami
lasig; jaunikliai geba iSgyventiijoje. Taigi pradta lasiSas peii jiiroje panardintuose narvuose
tol, kol Zuvys suauga. AStuntame ir devintame daBmiuose Europoje itin klesti lagjs
auginimas. Bl retumo ir vadinamojo laukinio statuso laSiSa tgp@bangos preke. Téld
prackjus ja pardavirti prieinama kainajsitikinama, kad jos auginimas pasiettidek stkme, o
tai ta paj pranadauja ir kitoms Europos akvaliuis f$ims. Siauts jiros fiorduose ijlankose
bei vakarittse Brily sal; pakrantse pridygo akvakuiros fermy, ypa: Norvegijoje ir Skotijoje

(http://ec.europa.eul/fisheries/cfp/aquaculture/aqgliare_methods).
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Si Siaues 3ali sckme sulauk pasekjy. VidurZzemio jiros regiono 3alys studijuoja
paprastojo vilkeSerio ir auksipitry karog; auginimo subtilybes ir juos veisia. Nuo deSimtojo
deSimtméio jy auginimas paplito iki Vidurzemiotajos regiom ir Kanan sal;. LaSiSos,
vilkeSeriai ir dorados iki Siol laikomi pagrindimg&a Europos ijry akvakultiros produktais,
sialanciais jvairowve ir kokybe pagal rinkos poreikius. Eau ir kitos GSys pamazu pradedamos
auginti panardintuose narvuose, pavyzdziui, pamjasidabriniai kupriai pietuose ir atlanés
menkes Siauéje (http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/aquacultureégulture_methods).

1999-2000 m. prath pktoti kita intensyviosios Zuvininky&s juroje sritis —
plekSniazuvi Zuvininkyseé. Panardinti narvai netinka Sioms Zuvims, nes joeikia snelétos
zemes. Joms naudojamogirps vandens pripildytos talpyklos sausumoje, katktgaaugti
paprastieji otai Galisijoje. T#au recirkuliacijos sistemos pazanga atveria napgspektyvas
jury Zuvininkystei sausumoje. Tirlamos naujasys, pavyzdziui, europinisify liezuvis, kuris
auginamas vienas ant kito sukrautuose giok$e katiluose. Be to, yra galimygokontroliuoti
vandens parametrus, ypaandens tempenat, néra didebs priklausomybs nuo oro gygy.
Taigi paprasfjy oty, vilkzuviy ir dorad; auginimas papks Europos Siagje (1.1.2.2. pav.)

(http://ec.europa.eul/fisheries/cfp/aquaculture/aqgliare_methods).

"

Jariniy rasiy akvakultira sausumoje
l jrengtuose jrenginiuose

Jary Zuvys (ypat plek&ninés) gali bati auginamos
Ir dirbtinluose sausumoje jrengtuose tvenkiniuose, »
1 kuriuos tiekiamas |Oros vanduo. Optimaliam

auginimui jdriniy rosiy velslynuose ir inkubato-

riuose batina uZdarg ir kontroliuojama aplinka

uZtikrinanti vandens recirkuliacija.

PavyzdZiai - Otal, paprastieji jory liszuvial,

Senegalo jTry lieZuvial, paprastie]i vilkeSerial,
auksaspalvés dorados.

N\

1.1.2.2 pav. Akvakultira sausumojejrengtuosejrenginiuose
Saltinis:_http://ec.europa.eu/fisheries/documeoidithagazine/mag56_It.pdf

Taciau XXI a. pradzioje akvakuita kelia nauj iSSikiy. Europos pakratiy zona yra
perkrauta ir akvakuitros sistemos nebeturi kuréptis. Taigi firy Zuvininkyst nutolsta nuo
pakrangs. Ji tolsta arbfsausura, naudodama recirkuliacijos metpnl priima tokius tiikumus,

kaip dirbtinio jiros vandens ikimas, arba ji pl&asij atvira jarg ir tolsta nuo pakrafiy. Jiry
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Zuvininkyst atviroje jiroje yra nauja tyrigjimy sritis Europoje. Téau techniniai tikumai yra
milziniSki. Vidurzemio fjira yra viena giliaugi pasaulioijry, o Siaués rytuose Atlantas yra viena
véjuociausyy, labiausiai banguoj@&ny jury pasaulyje. Naujos sistemos turiitib plétojamos
uzdaryti Zuvims, pavyzdziui, povandeniniuose nasajokad bty apsaugotos nuo aplinkos
poveikio, be to reikia tobulinti é&imo ir iSgyvenimo sglygas, kai esama toli nuo kranto

(http://ec.europa.eulfisheries/cfp/aquaculture/agltare _methods).

1.2. poskyris. Uzdaro tipo akvakultiros fermos veiklos organizavimas

Uzdara sistema — akvakuliros objektas, kuriamdrengta tokia nuékio sistema, kur
nesusisiekia su atvirais vandenimis tol, kol vangatkrinamas, perkoSiamas ir iSvalomas, kad
i$ akvakultiros objekto neistikty auginami organizmai — Zuvysg¢aiagyviai, moliuskai, Zuy

lervutes, mailius ir kt.

UZdarose sistemogdiegta speciali uztvarsistema, uztikrinanti, kad laukiniai vandens
organizmai netuty kontakto su auginamais organizmais. Uzdaruosektlgse paprastai
jrengiamos recirkuliacijos sistemos. Tikinéyllkad per tokias sistemas organizmaiisty, labai
maza. Didziausias pavojus, kad organizmaiiksty kyla tada, kai jie perkeliamiobjeky arba is
jo (Pasillymas Tarybos reglamentas 2009/0153, AisSkinamagisionandumas Briuselis, 2009-
10-15).

Irengus Sias sistemas kietosios atliekos nepatenkadens aplinkir néra pavojaus,
kad tiksliniai ar netiksliniai organizmai iS objektistiiks. [rengus Sias sistemas auginami
vandens organizmai apsaugomi nuo laukwandens organizgnplatinany ligy ir parazity (ir
atvirk&iai), o tkiai nepatiria nuostali dél aplinkos veiksni, tokiy kaip potvyniai, ptSrinai
(pvz., pauk8iai), vagysiy ir vandalizmo.

Zuvy auginimas recirkuliacitse sistemose yra technologija, skirta Fusrba Kity
vandens organizm auginimui, pakartotinai naudojant gamyboje vandérechnologija yra
pagiista mechanini ir biologiniy filtry panaudojimu. Sis metodas naudojamas auginant bet
kokias vandens gwyirasis: jvairios zZuvys, ¥ziagyviai, firy moliuskai ir kt. (Bregnballe J.,
2010).

Recirkuliacija spafiai plétojama daugelyje Zuy auginimo sektoriaus — $ii.
Recirkuliacires sistemos gali ttii iSdestytostkiuose, kuriuose naudojant didZiuligenginius
gaminama daug tanvartojimui per metus skirtos zZuvies, arba nedidedetkiuose, kuriuose
montuojamos nedid&és modernios sistemos, kuriose organizmai auginasargoms papildyti

arba nykstatioms GSims iSsaugoti (Bregnballe J., 2010).
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Recirkuliacija gali lati vykdoma nevienodu intensyvumu, kuris priklausmrto, kiek
vandens yra pakartotinai panaudojama. Kai kukiai izoliuoto pastato vidujgrengia ypatingai
intensyvias auginimo sistemas, sunaud@gsapie 200 lity naujo vandens vienam kilogramui
uzaugintos Zuvies, tuo tarpu kitos sistemos —jpeasti laukotkiai, kurie buvo perstatytj
recirkuliacines sistemas, naudajis apie 3 kubinius metrtis naujo vandens vienam

kilogramui pagamintos zuvies (1.2.1. pav.) (Brediebd, 2010).

o e el sl

1.2.1. pav. Uzdaro (nuotrauka kaigje) ir atviro (nuotrauka desinégje) tipo recirkuliacin és sistemos
Saltinis:_http://www.akvariumas.lt/attachment.php@ehmentid=2228d=1293438193

http://www.akvariumas.|t/showthread.php?337-GedBUR

Ribotas vandens panaudojimas suteikia didgiuhaudos gaminant ZuwzZzdaroje
sistemoje. Tradicinis zwyvauginimas (ezere, tvenkinyje aréjg) yra visiSkai priklausomas nuo
iISoriniy salygy: telkinio vandens tempefabs, vandens Svarumo, deguonies lygio, pasroviui
neSam dumbliy ir lapy bei kt.Recirkuliacirese sistemose Sie iSoriniai veiksniai yra visiSkasa
dalies pasalintipriklausomai nuo recirkuliacijos laipsniojnenginio konstrukcijos (Bregnballe
J., 2010).

Recirkuliacija leidZia Zuy augintojui visiskai kontroliuoti visus gamybos aaretru®,
taigi augintojo sugeflimas valdyti recirkuliacijos sistegntampa toks pat svarbus, kaip ir jo
sugekjimas pasitipinti Zuvimi. Galimylg kontroliuoti vandens tempefay, deguonies lygarba
dienos Svieg sukuria stabilias ir optimaliaglggas Zuviai, ji patiria maziau streso ir jos augén
pagegja (1.2.2. pav.). Sios stabilioglggos uZztikrina nuolatinir i§ anksto numatomaugimo
model, kuris leidziaaugintojui tiksliai numatyti, kada zuvys pasiekstéikra augimo stady
arba dygd Didziausias recirkuliacigi sistemy (dél galimybés kontroliuoti parametrus)
privalumas yra tas, kad galima néhii tiksly gamybos plagir numatyti konkraj laikg, kada
zuvys bus paruostos pardavimui. Visa tai veikiaaphkiai ir stiprina galimyb prekiauti zuvimi
konkurencingu tdu (Bregnballe J., 2010).

13 Kubinis metras — firio matavimo vienetas, 1000 litr
4 parametras —dydis, kuriuo apibdinama proceso, reiskinio ar masinos ypatyb
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Vandens tékané Sviesa Temperatira

Tankis

1\

Organinés med¥iagos

1.2.2. pav. Rodikliai, turintysjtakos Zuw augimui ir gerai biklei
Saltinis: Bregnballe J. (201GJuw auginimo recirkuliacidse sistemose vadovdsadas naujas apling
tausojadias auksto produktyvumo uzdaras guauginimo sistemas. Vilnius, UAB ,Petro ofsetas”.
Nuotraulkg Saltiniai:_http://www.zvejosvetaine.|t/96/eseryisitp://www.viskas.It; www.efoto.lt;
http://It.It.allconstructions.com; http://drrajivé@md.com/tag/body-temperature/; http://www.spec.lt
http://www.spacegrant.montana.edu; http://forung&ap.com; http://www.soil-net.com; http://www.beriaai.lt/;
http://www.telegraph.co.uk/news/picturegalleriestpiesoftheday/6987476/Pictures-of-the-day-14-Janua
2010.html?image=3

Ligy sukeléjy poveikis recirkuliaciase sistemose taip pat Zenkliai sugjaz kadangi
invaziniy™ ligy kiekis i$ supagios aplinkos dl riboto vandens panaudojimo yra sumaZinamos
iki minimumo. Paprastai Zuvauginimui skirtas vanduo yra imamas i®sipezero arbaijos, tai
naftiraliai padidina lig rizikg. Recirkuliacirese sistemose vanduo daugiausiai yra imamas iS
grezinio, drenazo sistemos arba Saltinio, kuriuose tigika yra minimali. FaktiSkai dauguma
recirkuliaciniy sisteny neturi visiSkai joky problemy dél ligy atsiradimo ir tod vaisty
naudojimas yra zenkliai mazinamas, o tai yra svammaukcijos kokybei ir sup&rai aplinkai
(Bregnballe J., 2010).

Recirkuliacini sistery privalumai (Bregnballe J., 2010):

e pakartotinis vandens naudojimas gamyboje saugoerandteklius.

e recirkuliacip vykdant skirtingu intensyvumu sumazinamas vangensikis.

¢ aplinkosauga. Nuolatinis to paties vandens panaudsjrecirkuliacigje sistemoje
leidzia lengviau ir pigiau pasalinti zgvSskiriamas maistingsias medziagas.

e lengvai kontroliuojami tokie veiksniai, kaip vandertemperaira, uzterStumas,

deguonies lygis,d to gekja Zuvies augimas.

% |nvazija — parazity patekimag organizm.
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e zenkliai sumaga ligy suleléjy poveikis recirkuliaciase sistemose.

Uzdag recirkuliacire sistema sudaro Zuvies auginimo baseinai, vandens filtrai,
sésdintuvai, vandens Sildymo ir aeravimo sistemogndizacija ir t.t. 1.2.3 paveiksle
pavaizduota principihuzdaros recirkuliaci#s sistemos schema, kurioje pavaizduoti pagrindiniai
sudedamieji elementai: biologinis ir mechaninidrds, temperatos reguliavimojrenginys,

ultravioletines dezinfekcias lempos ir kt.

hiechaninis= filtras

Fuvies rezervuarai :
; = Eiofiltras

1.2.3. pav. Recirkuliacirés sistemos veikimo principas
Saltinis: Bregnballe J. (201GJuw auginimo recirkuliacidse sistemose vadovdsadas naujas aplink
tausojadias auksto produktyvumo uzdaras guauginimo sistemas. Vilnius, UAB ,Petro ofsetas”.
Nuotraulq Saltiniai:_http://www.ebay.com/itm/20-Windmill-PdrAerator-Kit-/110922505630;_http://www.mader

in-china.com/showroom/konchewater/product-detaileFaUJxmVn/China-Advanced-Open-Channel-
Wastewater-Treatment-UV-Disinfection-System-KCWi8g+.html;
http://www.unep.or.jp/letc/Publications/TechPubtioas/TechPub-15/2-4/4-2-2.asp;
http://forum.acvarist.ro/showthread.php?65550-Quitst-amenajare-populare-intretinere-iaz-pentruiera
koi/pagel9; http://sunshoweronline.com.au/fish-nmaeerclenz-2500-pressure-filter;
http://www.hvmag.com/Hudson-Valley-Magazine/OcteB6d 0/Fish-Farming-in-a-Local-Ocean/

Recirkuliacirese sistemoseitina nuolat valytivandern tam, kad bty paSalintos Zuy
iSskiriamos atliekos bei vanduo prisotintas degesnitada Zuvys bus gyvybingos bei geros
buklés. Recirkuliacijos sistema yra paprasta. IS zukegsrvuay vanduo teka mechaninfiltr a,
toliau j biologin filtrg. 1S biologinio filtro tekantis vanduo yra prisagimas deguonimi, iS jo
paSalinamas anglies dvideginis, ir tik tada jis g@Zinamasj Zuw auginio rezervuarus.

Recirkuliacireje Zuw; augunumo sistemoje galimanontuoti keled jrengimy, kurie gerina
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naudojamo vandens kokybSvaraus deguonies prisotinimas, ultravioketdviesa arba ozono
dezinfekcija, automatinis pH reguliavimas, Silump®inai, denitrifikacijos sistema ir kt.
(Bregnballe J., 2010).

Recirkuliaciniy sisteny statyba ir eksploatavimas yra brasgtad siekiant, kad Zyv
auginimas duat pelno, jis turi lti efektyvus. Todl yra labai svarbu pasirinkti auginimui
tinkamas zuy rasis ir sukurti gerai funkcionuojény sistena.

Palyginus su kitais auginamais gyais, zuy jvairov yra dideé, taigi yra auginama
daug skirting Zuw rasiy. Pavyzdziui, kiauli, galvijy ar vi€iuky asortimentas rinkojeéna toks
platus, kaip Zuvies rinkoje. Vartotojas nepraSatsidgy kiauliy, galvijy ar vigiuky rasiy, jis
tiesiog praso skirtingiSpjow; arba iSpjoy dydziy. Bet kai kalbama apie zyviSiy pasirinkimas
yra platus, taigi vartotojas, yiprats rinktis is skirting Zuw; asortimento — tai yra situacija, kai
daug skirting Zuw raSiy tampajdomios bet kokiam augintojui. Per pagiadeSimtmet kel
Simtai vandens gyyi riSiy buvo jtraukti j vandens gywj ir augal; augining, vandens gywi
risiy domestifikavima® yra daug greitesnis, negu sausumos apigayviny domestifikavimas
(Bregnballe J., 2010).

Biologiniu poziiriu bet kokios #Sies Zuvys, &mingai auginamogprastame zZuy
ukyje, gali liti taip pat lengvai auginamos recirkuliacse sistemose. Recirkuliacinio auv
auginimotukio vidaus aplinka gali i priderinta taip, kad atitikt konkretius auginam zuw
raSiy poreikius. Recirkuliacijos technologija savaimeankliatis jtraukti kokias nors naujas zyv
raSis. Recirkuliacigje sistemoje Zuvys auga lygiai taip pat, o daZzredgingeriau. Labiau yra
neaisku, ar jos gerai augs ekonominiu podi kadangi tai priklauso nuo rinkoslygy,
investicijy ir gamybos iSlaid bei GSiy gekejimo spatiai augti. Auginamos zuvys, kurbendras
augimo greitis yra zemas (ypa&alyy vanden rasys), slygoja, kad yra sugtinga pasiekti
didesg metine gamybos apimit kuri atpirkiypy j Zuw auginio sistem investuotas éSas
(Bregnballe J., 2010).

Ar rinkos slygos yra palankios turimomsa8ims, auginamoms recirkuliaése
sistemose, labai priklauso nuo kigamintoj; konkurencijos ir tai neapsiriboja vietiniais
gamintojais, prekyba Zuvimi yra pasaulinis vershasgi konkurencija taip pat yra pasaslin
Lenkijoje auginami ugtakiai tugty konkuruoti su Samais iS Vietnamo arba laSiSomis is
Norvegijosiikiy (Bregnballe J., 2010).

Brangy zuw auginimui visada buvo rekomenduojama naudoti katacines sistemas,
kadangi aukSta pardavimo kaina yrdygota didesnj gamybos iSlaid. Geras pavyzdys yra
unguri auginimo verslas, kuriame aukSta pardavimo kamidzia tueti palyginti dideles

gamybos iSlaidas. Tau formuojama nauja tendencija naudoti recirkiias sistemas ir

'8 Domestifikavimas— aklimatizavimas, prisitaikymas prie gyvenimdyguy; prijaukinimas.
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pigesrms Zuw rasims, tokioms kaip ugpakiai ar lasiSos, auginti (1.2.1. lent.) (Breghdal.,

2010).

) 1.2.1. lenteé. Zuvy radys auginamos recirkuliacijoje
Saltinis: Bregnballe J. (201Q®uw auginimo recirkuliacidse sistemose vadovdgadas naujas aplink
tausojadias auksto produktyvumo uzdaras guauginimo sistemas. Vilnius, UAB “Petro ofsetas”.

RusSis

Einamoji padétis

Rinka

Atlantin és lasiSos

-

http://fishandboat.com/pfish/fishhtms/chaplStroutht
m

Lengvai veisiamos.
Mailiy auginimas
recirkuliacirese sistemose
yra £kmingas.

Pasauligje rinkoje
dominuoja Norvegijos
augintojai.

\_/aivorykétiniai up étakiali

http://fishandboat.com/pafish/fishhtms/chap15troutht
m

Lengvai auginami.
Recirkuliacija pl&iai
naudojama, pradedant
mailiaus auginimu ir
uzbaigiant porcijinio
dydzio zuvimis.

Stipri konkurencija, daznaj
remiasi vietigs rinkos

sglygomis.

gtarkiai

@’ = b =

http://It.wikipedia.org/wiki/S%C4%85ra%C5%Alas:
Lietuvos %C5%BEuvys

Sunkiai auginami.
Sudttinga prieziira
lervingje stadijoje.
ISauga palyginti greitai.

Neaukstos kainos.
Paklausa tiktina augs, kai
sumazs gamtiniai 3i

Zuwy iStekliai.

Baltieji j ury eSeriai (Barramundi)

http://helifish.com.au/barramundifacts

Reikalaujajgudziy
auginant lervas.
ISauga palyginti greitai.

Pardavigjamos
daugiausiai vietiése
rinkose nedideéimis
kainomis.

Ersketai

http://It.wikipedia.org/wiki/S%C4%85ra%C5%Alas:
Lietuvos %C5%Beuvys

Lengvai auginami.
Reikalaujajgudziy
auginant lervutes ir renka
ikry derliy.

Nt

Geros rinkos glygos
mésos ir ikiy realizavimui.

Unguriai

https://maistologija.wordpress.com/2010/12/03/%C2%
A9-gelavandenes-zuvys-freshwater-fish/ungurys-
paprastasis-anguilla-anguilla

Sékmingai auginami
recirkuliacijos glygomis.
Reprodukcija nenanoma.
Batina Zvejoti laukin
mailiy (stiklinius
unguriukus).

Ribota rinka, kainos nuoldt
kinta, jos aukstos.
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Jiros karSiali Lervinés fazs reikalauja | Sunkios rinkos glygos.
igudziy.
Gerai auga recirkuliacijojd.

—
http://allegromar.com/products
Otai Lervinés fazs reikalauja | Nedidebs ir vidutines
WL auginimojgudziy. rinkos kainos, kurios
Labai gerai auga priklauso nuo vietiés
recirkuliacijoje. rinkos slygy.

http:/iwww.infowing.ie/about us/fish/sea/turbot/
Jiry lieZzuviai Naujos fiSys dar fara Aukstos kainos.

visiskai iSvystytos.
Zuvy auginimejvairios

klittys.
http://seafood60north.co.uk/node/9
Menkeés Mailiy auginimas Kainos svyruoja, priklausd
7 sekmingas recirkuliacijoje.| nuo laukiniy iStekliy
Suaugusios stambios kiekio.
menkés reikalauja tolesnio
vystymo.

http://en.wikipedia.org/wiki/File:Atlantic _cod.jpg

1.3. poskyris. Atviro tipo akvakultiiros fermos veiklos ypatumai

Lietuvoje labiausiai vystoma tvenkirinakvakultira. Zuw auginimas tvenkiniuose
labai priklauso nuo gamtigisalygy. Lietuvoje jos &ra labai palankios Siam verslui vystyti:
trumpas zuy vegetacijos periodas, daznai pasitaikantyyw ir Salti pavasario periodai bei
vasaros, sudlingos hidrometeorologés alygos. Norint iSsilaikyti rinkoje konkurencingiems,
butina pasitelkti kvalifikuotus specialistus, diegtaujausias technologijas ir gerai organizuoti
darky.

Tvenkinires akvakuliiros tkiai paplit po vig Salies teritory, taciau | palankesnj
klimato slygy jy daugiausia yra rytije ir pietrytingje Lietuvos dalyje.Cia oro temperaira
vasay aukstesé, mazesnis &as, daugiau saétly dieny, mazesnis kritulj kiekis, upy ir ezen
vandeningumas gana didelis, kas §/saarbu akvakuitros akiams. Sie veiksniai ir darfiaka

tokiam Zuvininkysis tikiy iSsicestymui.

22



PROJEKTAS NR. VP1-2.2-SMM-04-V-03-022 Akvaldilbs verslas ir jo organizavimas

Bendras pramonini Zuvininkyseés tvenkiniy plotas — 10,6dkst. ha., kuriuose iy
galima iSauginti apie Sikst. tony prekints produkcijos per metus,étau ¢l riboty realizacijos
galimybiy panaudojama tik dalis akvakios tvenking projektiny paggumy. 2011 metais
jZuvinty tvenkiny plotas buvo 9201 ha. Balanéiturto veré — apie 23 min. Lt. Pagal dabar
Lietuvoje galiojagtius statybos darpjkainius naujai sukurti tgkvenkiniy tkj reikéty apie 0,7 —

0,8 mird. €. (http://www.zuvys.com/?page_id=95).

Kokia Zuvininkyses krypi vystyti — monokultring’

ar polikul@iring — pasirinkti
sucttinga ¢l natiraliy vandem tipiskumo, ichtiofaund$ jvairows. Taip pat prie$ priimant
galutinius sprendimusiatiina jvertinti ir tokius veiksnius, kaip Zuvbiologija, eZey klasifikacija,
ezery paruosSimasjzuvinimui, menkaveiiy ar pkSriyjy zuw skatiaus mazinimas, natali
pasarig baz, zuw apsauga,jzuvinimo medziagos pasa, iSaugintos zuvies iSgaudymas,
realizavimas ir kt. Gerai pgtant Zuy ir vandens telkinio savybes, monokutije auginti Zuvis
nenaudinga bet kokio tipo eZeruose. Monakofe auginamos Zuvys neiSnaudoja esamos
natiralios pasariés bazs, ypa vandens floros.

Ezen plotas lemia versloékme. Mazesnius vandens telkinius lengviau i,
maziau reikiajZzuvinimo medziagos, ékmingiau iSgaudomi ir pridrimi. Didelis vandens
telkinys reikalauja ir atitinkamdarbo gnaud;, didesny investiciy.

Gamybiniu aspektu eZerai skirstojipenkias grupes. $ezen charakteristikos pateiktos
1.3.1. lentedje.

1.3.1. lente¢. Ezeny tipai gamybiniu aspektu
Saltinis: Zableckis, J. (2013Juw auginimas atviruose vandens telkiniuose (eZeju#Smspektas

EZero tipas EZero charakteristika Sugaunamos
ZUvys
Seliaviniai | gylis >20 m; reliktiniai
ezerai skaidriis; véziagyviai;
vandens pH — 7,855; seliava; sykas;

mazamai&iai: zooplanktono <1,5 g/m?, bentoso <4,0 /m| Negausiai 5
makrofitai sudaro 1320 proc. ezero ploto; sugaunama k_arSIO
deguonies kiekis >1 mg/. lydekos, lyno ir

unguriy.
Karsiniai vidutinis gylis 1042 m; karsis; starkis;
ezerai vandens skaidrumas 2m; lydeka; gilesniuose
vandens pH — 7,355, ezeruose seliava.

bentosine fauna — 10 gfnzooplantonas — 4,0 gkn

7 Monokultira — 1) Zenss iikyje vieno augalo auginimas tamejgame Zeras sklype ilg laika, nesilaikant
séjomainos; 2) mikrobiologijoje — kugi nors mikroorganizmp grynoji kultira, iSauginta laboratorijoje arba
mikrobiologirés sintezs jmorgje. Monokultiros terminas naudojamas adlinti bet kokg aibe, kurioje dominuoja
vienos fiSies objektai. Monokdiitai yra prieSinga polikuiira.

18 |chtiofauna — kurio nors vandens baseino, jo dalies arba ilem Zemés geologinio laikotarpio Zupvisuma.

9 Flora — 1) kurios nors teritorijos auggtisiy, augasiy dabar arba augustam tikrame Zefs istorijos etape,
visuma,; 2) tam tikros tegs, pvz., dirvoZzemio, Zarnyno, mikroflora — bakterigryby rasiy visuma.
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makrofitai uzima 3070 proc. eZero dugno;
deguonies kiekis 4 mg/l.

Starkiniai | gylis 440 m; lynas; lydeka,
ezerai vandens skaidrumas iki 3 m; ungurys (nyena,
vandens pH seutrali; bet nesiveisia).

zooplanktonas — 1,5-4,0 g/m3, bentosas — 4,0-1010 g
dugnas dumblingas.

Lydekiniai | gylis iki 5 m; lydeka; lynas;
ezerai daugiamaisciai; karosas; negausiai
vandens augalai uzima visg ezero dugno plota; starkis ir ungurys.

deguonies kiekis vandgje gali nukristi Zemiau 1 mg/l;
vasaros metu susyla visas vandens sluoksnis.

Karosiniai | gylis 2-3 m; karosas; lynas,
ezerai vandens skaidrumas iki 1 m; eserys.

pH terpé rugsti;

mazamaisciai;

deguonies kiekis gali nukristi iki 0,2 — 0,3 mg/I.

Parenkant zuy suleidimo kombinacijas, pagrindinis tikslas nepdie ezero
ekosistemai, kryptingai iSnaudoti nedlius paSar iSteklius ir gauti papildomos
ichtioprodukcijos. Atsizvelgiant eZero biologines savybes, keliamus uzdaviniugksius, Zuwy
suleidimo kombinacij yra labaijvairiy.

I ezep suleidziamy zuw kiekj galima paska&iuoti pagal formu (1.3.1.):

_ PxS
N = OxZ x 100 (1.3.1.)

kur N —numatomaguvintij ezeg Zuw kiekis (vnt.),
P — planuojama sugauti aubiomasg (kg/ha),
S — ezero plotas (ha),
Q —ijzuvintos zuvies verslinvidutine mag (kg),
Z — verslire iSeiga (proc.).

EZen jzuvinimas lervuimis yra labai mag verg turintis darbas. Zuvinant vyresniais
individais, sugavim rezultatai yra zymiai geresni.

Sioje Zuvininkysts srityje rera ezeramszuvinti tinkamos medziaggsaklausos. O jos
néra tockl, kad rera subjeki, kurie auging Zuvis naiiraliuose vandens telkiniuoseéfd jgadZiy,
praktikos, skatinimo, reklamos uZsiimti Sia veikla.

Vietiné zuw produkcija pastaruoju metu sudaro 10 — 15 kgéidatkoma produktyviu
vandens telkiniu. Apie pgslaimikio sudaro menkaveid zuvys. Esamos zyvraSys —
zooplanktofags ir bentofags. Lieka nepanaudoti didZiuliai vandens floros reau

Zuvinant 3 metus i$ € nustatyta norma iki viengrimney ar vienen; mey amziaus

individais, pramonia Zvejyly reikéty prackti po 3—4 mei. Zuvinant dvivasariais — po 2—-3 met
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1.4. poskyris. Zuvies ir jiros produkty perdirbimas

Lietuvos Respublikos Zuvininkyst jstatyme (2000 m. birzelio 27 d., Nr. VIII-1756,
Vilnius) numatyta, jog Zuvininkyéttai ne tik Zuy iStekliy valdymas, y atkiirimas ir prieZziira,

bet ir Zuw perdirbimas, pirminis giprodukt; pardavimas ir supirkimas.

Pirminis zvejybos produkty pardavimas — suzvejai, apdorog ar laive perdirbf zvejybos

produkty, iSkraut; uoste, pardavimas arba pardavimas iS zvejybos ir Kitzvejybos produktus

\"24

vezartiy laivy.
Pirminis zvejybos produkty supirkimas — suzvejoi, apdorof ar laive perdirbi zvejybos

U7

produkty, iSkrauty uoste, supirkimas arbg pupirkimas iS zvejybos ir kjtzvejybos produktus

vezartiy laivy.

Terminas ,zuvies perdirbimagiurodo procesus, susijusius su gur zuwy produkty
pateikimu vartotojui, nuoyj sugavimo momento ikiyj pateikimo prekybos vietose. Nors
terminas konkr&ai nurodo tik Zuvies perdirbigy tatiau praktikoje ,Zuvies perdirbimas” reiSkia
Zuvies, firy produkty ir jvairiy vandens organizgnperdirbimy.

Didesres zuw perdirbimojimones daznai turi savo zvejybos laiwrar atlieka tam
tikras tkininkavimo operacijas (pvz., turi akvakidbs tkj). Tokiy dideliy jmoniy zuvies
produktai daznai parduodami stambiems tarpininkgmekybos sistemoms)y jsiilomy prekiy
asortimentas pakankamai platus.

Zuvis ir vandens gyviai labai greitai genda. Zuvpesdirbimo sistemoje labai svarbu
uzkirsti kelg gedimo procesams, o tailygoja specifines perdirbimo bei prekybos zuvimi ir
Zuvies produktaisatygas.

Zuvies ir firos grybiy perdirbimas gali @iti organizuojamas pasirenkant vieis
keturiy veiklos formy arba derinamos kelios galimd(1.4.1.pav.):

1) amatiré zZvejyba,

2) zvejyba laivais,

3) Zuvies ir firos grybiy perdirbimas laive,

4)  zuvies ir jiros grybiy perdirbimagmorese.
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B
KIEL NC 105

1.4.1. pav. Amatiré Zvejyba (nuotrauka virSuje kairéje), Zvejybos laivas (nuotrauka virSuje
deSingje), Zuvies ir juros gérybiu perdirbimo laivas (nuotrauka apafioje kair ¢je), Zuvies ir jaros
gérybiy pardirbimo jmoné (nuotrauka apafioje deSingje).

Nuotraulg Saltiniai:_http://en.wikipedia.org/wiki/File:Stét fishermen_Sri_Lanka 02.jpg;

http://verslas.delfi.lt/transportas/lietuvos-laiwagitiek-mazai-laivu-salyje-dar-nebuvo.d?id=55175951
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Deutsche_Fischéanion_Schiff Kiel 01.jpg;
http://www.ve.lt/naujienos/jura/buvusios-pedagogadeovaujama-imone-kitais-metais-planuoja-gauti-peld 305/
Amatine (mégéjiska) zvejybayra nedidels apimties zvejyba, sugautai produkcijai

apdoroti naudojamos nesithgos gamybos ir komeragis operacijos, zvejai dazniausiai
orientuojasij pragyvening. Tokiag Zvejylm naudoja iirinés arba sal etnires grugs bei Zvejai
strelés, harpinai, tinklai ir kt. Pagal galiojaias MegejiSkos Ziklés taisykles (patvirtinta
Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2013 m. saus d. jsakymu Nr. D1-14) Lietuvoje
draudziami zvejybogrankiai — elektrosilés prietaisaifidos, Zeberklai, varzos bei tinkliniai ne
mégejisSkos Ziklés jrankiai, taip pat draudziami zvejybosidai — Ziklé, naudojant elektros
energip, nuodingsias ar sprogstagmias medziagas, Saunamuosius ar pneumatinius ginklu
(iSskyrus povandendés Zziklés Sautuvus), akvalangus bei kitus autonominiugpévimo
prietaisus, taip patiklé duriamuoju, uzkabinamuoju (kai Zuvis sugaunamdilkial ar kabliu uz
bet kurios kino dalies, iSskyrus gajy, smogiamuoju bei kitu ne ¢gé¢jiSkos Ziklés jrankiu.

Zvejybos laivas- tai nedideli laivai naudojami gaudyti Zuvisgje, ezere ar uge.
Daug jvairiy laivy naudojami komerciniais tikslais, éggjiSkoje zvejyboje ir pramoginpe
Zvejyboje. Dauguma EB Zvejybos laivyno registresegot; Lietuvos laiv (virS 70 proc.) yra
valtys ir botai, trumpesni nei 12 metrpritaikyti Zvejoti priekranis vandenyse. Sugautai
produkcijai apdoroti, kaip ir BgéjiSkos zvejybos atveju, naudojamos nesimdjos gamybos bei
komercirés operacijos, taau jy atliekama Siek tiek daugiau. Daznai zvejybosalduri viduting
Zuvininkyses sektoriaugsmore.

Zuwy perdirbimo laivasyra didelis okeaninis laivas su janjengtomis Zuvies
perdirbimo, Saldymo patalpomis.

Zuvies ir jiros gerybiy perdirbimo jmonés — tai bendrovs, kurios sausumoje
organizuojajvairius zuvies iriiros grybiy perdirbimo procesus. Zuvies perdirbirimores gali

buti labaijvairaus dydzio: labai mazos, tenkidans tik vietos vartotaj poreik ir labai didets,
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produkcip tiekiartios visoje Lietuvos teritorijoje. $i jmoniy veiklos ypatumas tas, kad
pramoniny laivy sugautas laimikis pristatomasjmory ir cia atliekamos visos reikalingos
gamybirés operacijos. Organizuojant tokio tipo gamyhitina tuti reikalinga jrangy, kuri
sudaryty salygas produkcy pateikti vartotojui kuo SvieZzegn(Saldytuvai, 8dymo jrenginiai ir

kt.). 1.4.2 paveiksle pateiktos galimos Zuvie®g produki perdirbimo ir prekybos formos.

Zvejyba/
akvakultiros ikis B v
Zuvies ir jiiros Zuvies ir jiros produkty
N produkty valymas, N rikvmas / sidymas /
Zuviesir juros produkty _/ Saldymas/ L /| vytinimas / diiovinimas
supirkimas atSaldymas

j

Gyvos/ §viezios/ Isdorotos Zuvies U . sadytos,
atsaldytos 7uvies ir jliros zuvies file/ 3aldytos vytintos, dziovintos

produkty pardavimas/ uvies pakavimas/ uvies pakavimas/
pakavimas pardavimas pardavimas

1.4.2. pav. Zuvies perdirbimo ir prekybos verslo dtema

Zuvies perdirbimo odai:

e Saldymas; e vytinimas ir dziovinimas;
e atSaldymas; e Zuvies konservai;,

e sidymas; e Zuvies kulinarija.

e rukymas;

Remiantis Europosagingos duomenimis, kiekvienas Europos gyventojas rpetus
suvartoja 16 kg zuvies ir jos prodyktKiekvienais metais zuvies suvartojimas vis éfag
kiekvienais metais daé ir Zuvies perdirbimo fabrik bei gamykéliy. KokybiSkas Zuvies ir
juros produki perdirbimas labai svarbus veiksnys, norint iSséiwggrtingas Zuvies savybes ir
patenkinti vis didjancius vartotoy; poreikius.

Zuvies Saldymas- tai procesas, kai Zuvies irps grybiy temperaira mazja iki — 8-
10°C ir daugiau. Sio proceso metu didZiausia vasditis, esanti Zuvies audiniuose, virsta ledu.
Si procedra taikoma norint iSlaikyti Zuvilgesr laika. Saldoma gyva arba SvieZia Zuvis, 0
uz3aldytos Zuvies tempeifisa siekia —18—20°C ir Zemiau. Saldytos Zuvies kékytiklauso nuo

zaliavos kokybs, Saldymo bdy, Saldymo graiio ir laikymo slygy (http://www.saldymo-

iranga.lt/lt/pramoninis-ir-komercinis-saldymas/6vies-perdirbimo-pramone.html).

Zuvies atSaldymometu ne tik sumafa maisto produki temperaira, bet ir pailgja,

paties produkto galiojimo laikagmonreje kiekviename Zingsnyje turiah siekiama uZztikrinti,
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kad temperd@iros sumazinimas iSlaikytprodukto kokyks savybes, patl; iSvengti mikroly
dauginimosi.

AtSaldymas iS karto po zyvsugavimo yra labai svarbus, nes Zuvis yra viena is
labiausiai gendafy maisto produkf. AtSaldymas gali sdtinti biochemines reakcijas,
vykstartias zuvyje, ir mikroorganizm dauginimsi, mazinti Zuvies mas nuostolius. Zuvies
uzterSimas — gaudymo, transportavimo ir perdirbimetu, padidina netinkam naudoti
(nesaugi) zuw produkty kiekj. Zuvis prie$ atSaldymturi bati skrodZziama, nes taip pasalinami
pagrindires mikrobires tarSos 3altiniai. Si operacija reikalinga tang fareitai nesugest

AtSaldymo lidai:

1) ledu;

2) ledo — druskos miSiniu;

3) druskos tirpalu (retai).

Zuvis sidant turi bati siekiama aukSausios perdirhi produkt; kokybés, grieztai
laikomasi sanitarijos ir higienos reikalawmSidymo procesas paprastai yra taikomas pries
rikant Zuy. Sios technologits operacijos metu produktui suteikiamas skoniserigiama
nepageidaujamos spalvos ir kietos konsistencijosy Aidymui naudojamos druskos kokyb
turi atitikti maisto produki gamybos reikalavimus. Zuvigsorese yra naudojami trys Zuvies
sadymo hidai: sausas, Slapias ir naudojaitysng.

Rikymas — kaip lidas ilgiau iSsaugoti zgvbuvo zinomas jau nuo neolito lgik
Urvuose ar dminése trobelse nebuvo kamip tad ilgesm laikg palike kaboti Zuvis prie lauzo,
Zmores suprato, kad jogjauna kitok skorj nei dziovintos ir iSsilaiko geriau. Visame pasaaily
jvairiy kultiry zmores naudojo itkyma kaip ilgalaik produkty iSsaugojimo bda. Tradiciniuose
zvejy kaimeliuose itkyklos, pastatytos prie nambuvo naudojamos ne tik zuviaikiyti, bet ir
saugoti — kartais metus ir ilgiau. Greitas logisimfrastrukiiros augimas XIX a. leido dideliais
kiekiais gabenti Sviezias Zuvis iS vienos viejokitg. Ank<tiau rikymo tikslas buvo ilgiau
iISsaugoti zuy Siandien tai galimyb mégautis unikaliu dmo aromatu ir iSskirtiniu zuvies
skoniu.

Yra du ikymo bidai — karsStasis ir Saltasis. KarStakoma zuvis 8doma trumpiau,
rakymo temperatra siekia 66—68° C. KarStaikytos Zuvys yra dignos, nesrios, Saldytuve
laikomos tik kelet dien;. Saltai ikomos Zuvys @&lomos ilgiau, ikymo temperatra siekia iki
30° C, nkymo laikas 14—18 val. Saltaikytose Zuvyse yra daugiau druskos ir maZiagmiés.

Siandien naudojami du Zuvieskymo metodai — tradicinis ir mechaninis. Tradiciris
kai Zuvys per ilgesnlaikag naftiraliai létai prisotinamos smilkstaén; medzio drozly damy.

Rikant mechaniniu ddu naudojamas tny kondensatas, kurio srautas reguliuojamas
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kompiuteriu, fikymo procesas yra trumpesnis. Sakoma, kad meckadinries fikymas —
kiekybe, o tradicinis — kokyb. Rikomos Sviezios, atSaldytos ir suSaldytos zuvys.

Pakavimo paskirtis — apsaugoti produkt nuo tarSos, taip pat teikti informagij
vartotojams, jei produktas yra tinkamai paZzenkBntRakavimo medziagos ir dujos tufitib
netoksiskos ir nekelti pavojaus vartaigjveikatai.

Modifikuotas atmosferos pakavimas (MAP) — tai pak®as vartojantjvairiy dujy
miSiniy kombinacijas, dazniausiai taitma anglies dioksido, azoto ir deguonies misinys.
Kiekvieno komponento dyj dalis yra nustatoma atsizvelgiaptkontrok ir saug. Zuvies
produktai supakuoti MAP turi toli privalumy kaip: dujos yra bekvag, patogus etikey
tvarkymas, pakueétyra sandari ir tvirta.

Vakuuminis pakavimas — taiitdas, kuriuo metu iS pakust paSalinamas atmosferos
deguonis. Taip ilgegnlaika iSsaugomi Zuvies produktai nuo sugedimo (ribojaraasobiny
bakteriy ar gryhy dauginimasis). Vakuuméje pakuotje Zuvies produktai gali iSsilaikyti iki 3-5
karty ilgiau.

Naudojant vakuuminpakavim liesos zuvys (merg jurinis eSerys ir kt.), riebios zuvys
(laSiSa, uptakis, Atlanto silk) gali biti nesuged 1-2 savaites, kai tuo tarpu naudojant

modifikuotos atmosferos pakaviniCO; koncentracija 25 — 100 %) — 1-3 savaites.

1.5. poskyris. Ekologija akvakultiros versle

Aplinkosaugos pofiiriu, ribotas vandens panaudojimas recirkuliégsenzuy auginimo
sistemose leidzia lengviau ir pigiau paSalinti wisskiriamas maistirggias medziagas, kadangi
nutekamyjy vanden tiris yra daug mazesnis, negorasto zuy auginimoukio nutekanajy
vandem taris. Taigi recirkuliacinis vandens gyyir augal; auginimas gali @iti vertinamas kaip
labiau aplinlg tausojantis, komerciskggyvendinamas Zuy gamybos bdas (Bregnballe J.,
2010).

Zuvy auginimas recirkuliaciise sistemose, kuriose vanduo yra nuolat pakartotina
naudojamas, susiformuoja daug guauginimo atliey. Purvas ar zuy iSmatos turi bDti
Salinamos. Sistemoje vykstantys biologiniai procasa iki tam tikro lygio sumazinti organini
junginiy kiekj dél paprasto biologinio irimo ar mineralizacijos sistos viduje. Téau su Zenkliu
organinio dumblo krviu tkyje vis ctlto turi bati susidorota (Bregnballe J., 2010).

Atliekos, Salinamos iS recirkuliacijos proceso,inge pro mechaninfiltra, kuriame
iSmatos ir kitos organés medziagos yra iSskiriamos pro filtro purvo iSieid ang. Biofiltry
valymas ir skalavimas taip pat prisideda prie besdtecirkuliacijos ciklo nuotek apimties
(Bregnballe J., 2010).
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IS recirkuliacires sistemos iStekény nutekamgjy vandem apdorojimas gali i
vykdomas skirtingais twdais. Gana daznai yrgrengiamas antrinis mechaninis vandens
apdorojimas tam, kad koncentryotutekamuosiuose vandenyse esgnirvyg. Purvo dalely
keliaus § purvo rinkimo jrengirj, kad formuogi nuosdas ar bty toliau mechaniskai
nusausinama, kol bus iSbarstyta ant &&npaprastai kaip Zem tkio trgSos. Mechaninis
nusausinimas taip pat leidzia lengviau disponuativp ir sumazina trj iki minimumo.
Mechaninis nusausinimas reikalauja didggnvesticiny bei eksploatacini iSlaidy (Bregnballe
J., 2010).

ISvalyti nutekamieji vandenys paprastai pasizymideéimis azoto ir fosforo
koncentracijomis ir Sis atmestasis vanduo gaiii Sleidziamasj supatia aplinkg (upes,
tvenkinius ir kt.) arba grinamasj recirkuliacire sistem. Siuose nutekamuosiuose vandenyse
esantis maistingy medziag kiekis gali ti paSalintasjjnukreipiantj augal; tvenkin, Sakm
zomg arba filtravimo sistelm kur yra absorbuojami fosforo ir azoto jungini&ertekliniame

vandenyje esantis azoto ir jo jungjrkiekis gali liti paSalintas denitrifikuojant.

o

Denitrifikacija — azoto i$siskyrimas i$ nitegf, jy irimas @l deguonies stokos dirvozemyj

sukelia denitrifikuojatios bakterijos.

Recirkliacijos sistema

V. \
/ \
¥ \
'_;F Zuwvy \\\
/ r rezervuarai 1 Y
¢ \
’ \
¢ \
/ \
/ y
| 4 Biofils ; %
Itekancio vandens / oIt Mechaninis 5
1 i ; 1
altinis mgp, smulkiviu dalelin  (u— filtras \
g filtras i
/ \
Ethm e o e e o s e e o o SN \
Augaly tvenkinys Nuoséduy
— o sistema nusausinimas

Dumblas l . l
sy Koncentruotas :
dumblas hipe

_1.5.1. pav. Dumblo ir vandens kelias recirkuliacigs sistemos viduije ir uz jos rily
Saltinis: Bregnballe J. (2010Juw auginimo recirkuliacigse sistemose vadovdsadasi naujas aplink
tausojadias auksto produktyvumo uzdaras g@auginimo sistemas. Vilnius, UAB “Petro ofsetas”

Denitrifikacija gali hiti naudojama recirkuliacijos sistemoje tam, kad agimiy nitraty

kiekj apdorojamame vandenyje ir tokimidu sumazini naujo vandens porgiksistemoje iki

? Nitratai — azoto @igsties druskos.

30



PROJEKTAS NR. VP1-2.2-SMM-04-V-03-022 Akvakirios verslas ir jo organizavimas

minimumo. Denitrifikacija gali bti naudojama uz recirkuliacijos sistemos yribam, kad
sumazing azoto isleidim j aplinkg. Kaip metanolio naudojimo alternatyva - purvasyyzaziui,

IS mechaninj filtry, gali biti naudojamas kaip anglies Saltinis. Purvo naudagimeikalauja
griezto denitrifikacijos talpos eksploatavimo, iaiglpos atbulinis plovimas ir valymas tampa
sucktingesnis. Bet kokiu atveju, efektyvi denitrifikpas talpa gali sumazinti iStek&nose
vandenyse esdio azoto kiek iki minimumo (1.5.1. pav.) (Bregnballe J., 2010).

Zuvys tustinasi kitaip nei kiti gyinai — avys, kiadls ar karg¢s. Azotas yra daugiausia
iSskiriamas Slapimo pavidalu per Ziaunas ir tik esa& jo dalis paSalinama per iSmatas. Fosforas
yra iSskiriamas tik su iSmatomis. Tébgagrindire azoto frakcija visiSkai iStirpsta vandenyje ir
negali liti paSalinta per mechaniriltrg. 1ISmat; Salinimas su mechaniniu filtru paSalins ir
mazesn dal iSmatose es&i azoto ir didesnfosforo kiek. Likusj iStirpinta azot biofiltras
vandenyje pavers daugiausia nitratu. Sios formosaazyra lengvai priimamas augal gali biti
naudojamas kaip Zers ukio trgSos arba tiesiog paSalintasugal; tvenkin arba Sakg zonos
sistemas (Bregnballe J., 2010).

ISmatos iS zuvies rezervuayra gabenamog mechanii filtra, jy pakeliui neardant.
Kuo iSmatos yra sveikeés ir vienalyts, tuo paSalinamas didesnis kjgtkany ir kity junginiy
kiekis (Bregnballe J., 2010).

Juo didesnis recirkuliacijos koeficientas, tuo nmazbus panaudota naujo vandens ir tuo
maziau iStekamjy vandem reikés apdoroti. Atlikus pirmos pakopos nutekgm vandem
apdorojing, nedideliam likusio vandens kiekiui galiitb leista tiesiog nuteki | Salia esafios
teritorijos ding (Bregnballe J., 2010).

Recirkuliacija — tai efektyvusidoas sumazinti zuyauginimo poveik aplinkai, t&iau
nutekamyjy vandem apdorojimas reikalauja sunkaus kasdienio darbo, tead apdorojimo
sistema veiki efektyviai. Derinimas intensyvaus ZApvauginimo, nesvarbu, recirkuliacijos
sistemoje arjprastireje, su didelmis Zuw; auginimo sistemomis, tokiomis, kaip pavyzdziui,
tradicinis karpy auginimas, gali padi lengvai sutvarkyti biologines atliekas. IS insgmiosios
sistemos iSgaunamos maistingosios medziagos yrdojeamos kaip #5o0s dideliuose vandens
telkiniuose, kai perteklinis vanduo is intensyvassisistemos tekavandens telkinio su karpiais
sri. Vanduo iS didelio vandens telkinio srities galiitib pakartotinai panaudojamas
intensyviajame auginimakyje kaip apdorotas vanduo. Dumbliai ir vandensadaig augantys
dideliuose vandens telkiniuose, galtibvartojami zokdziy karpy, kurie &liau yra pagaunami ir
suvartojami. Tokiu Bdu augindamas vandens gyvius ir augalus Siuolaikverslininkas turi
kelef galimybiy. Skirtingg auginimo sistemp derinimas gali iti plétojamas iki pramog verslo,

kur sportire karpiy Zvejyba arba Zvejyba vykdoma paleidziant Zgwanden ir jas suzvejojant,
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gali bati didesnio turisi pritraukimo,jskaitant vieSbgius, Zuvies restoranus ir kitas priemones,
dalimi (Bregnballe J., 2010).

Temos apibendrinimas

Zvejyba nuo seniausilaiky buvo labai svarbus Zmanipragyvenimo 3altinis ir verslas.
Laikui bégant viena zvej karta kei¢ Kkita, taciau Zvejyba niekada neprarado savo
populiarumo. Zvejyba d¢ra vien ekonomié veikla — tai ir gyvenimo #idas. Ji turi esmin
reikSne daugelio pakrafiy bendruomenyj tapatybei ir gerovei.

Zvejyba skirstomaj priekrants, verslig, speciakja, megejy ir specializuof verslirg
Zvejyha.

Europoje akvakuitra pktojama keliais bdais. Tai galima suskirstyti prieSybprincipu:
ekstensyvusis arba intensyvusis, inaioje aplinkoje arba talpyklose¢lgme arba gjros
vandenyje, tekaflame vandenyje arba vandenyje su recirkuliacinéersia, pasitelkiant
tradicinius arba moderniuosius metodus, Kklasikirausa ekologiSkus metodus, apsaugotose
arba atvirose vietase ir t.t.

UZdara sistema — akvakulbs objektas, kuriamegrengta tokia nueékio sistema, Kkuri
nesusisiekia su atvirais vandenimis tol, kol vangatkrinamas, perkoSiamas ir iSvalomas,
kad iS akvakuliros objekto neistikty auginami organizmai — zuvysé¢iagyviai, moliuskai,
zuw lervuts, mailius ir kt.

Zuwy auginimas recirkuliaciise sistemose yra technologija, skirta zaba kit vandens
organizny auginimui, pakartotinai naudojant vangig@amyboje. Technologija yra pasta
mechaninj ir biologiniy filtry panaudojimu. Sis metodas gatitbpanaudotas auginant bet
kokias vandens gywiraiSis:jvairios zuvys, ¥ziagyviai, firy moliuskai ir kt.

Terminas ,Zuvies perdirbimashurodo procesus, susijusius su guv Zuw produkiy
pateikimu vartotojui - nuoyj sugavimo momento ikiyj pateikimo prekybos vietose. Nors
terminas konkr&ai nurodo tik Zuvies perdirbigy tatiau praktikoje ,Zuvies perdirbimas”
reiSkia zuvies,ijry produkty ir jvairiy vandens organizgnperdirbim.

Zuvis ir vandens gyviai labai greitai genda. Zuypesdirbimo sistemoje labai svarbu uzkirsti
kelig gedimo procesams, o tajlygoja specifines perdirbimo bei prekybos Zuvimiuvies
produktais glygas.

Zuvies perdirbimo @dai: 3Saldymas; atSaldymas;idymas; fikymas; vytinimas ir
dziovinimas; zuvies konservai; zuvies kulinarija.

Aplinkosaugos po#iriu, ribotas vandens panaudojimas recirkuliésen Zuy auginimo
sistemose leidZia lengviau ir pigiau paSalinti ¢ugskiriamas maistingias medziagas,

kadangi nutekamjy vandem tiris yra daug mazesnis negprasto zuy auginimo tkio
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nutekamyjy vandem taris. Taigi recirkuliacinis vandens gyvir augal; auginimas gali i

vertinamas kaip labiau aplinkausojantis komercisk@yyvendinamas zuygamybos bdas.
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2 SKYRIUS. VERSLUMAS IR AKVAKULT UROS VERSLO
ORGANIZAVIMAS

Skyriaus tikslai
Pirmojoje Sio skyriaus dalyje apzvelgsime
asmenigs ir profesiis £kmés dedamsias:
teisingas pofiris, reikiami sugegimai,
teisinga filosofija, geri tikslai ir tvirtas
charakteris. Kiekvienas iSimy turime tam
tikrus gelkjimus ar polinkius, kuriuos tinkamai i
»idarbinus” galima pasiekti tam tikrezultat;. &3
Antrojoje dalyje analizuojamas verslo kaip
vieno iS triy rinkos dalyviy vaidmuo
misriojoje ekonomikoje. Versloéta vartotojas
gali patenkinti begalsavo poreiki, pasiekti
uzsibgézty asmenini tiksly. Taip pat verslas i3
naudoja visuomes iSteklius. Visuomeis
poreikiy ir vartotoy nony derinimas yra
nemazas i$kis Siandieniniam verslui, tét
butina analizuoti aplink, kurioje ruoSiamasi
veikti ir siekti tiksly. Tai aptariaméareciojoje iz
skyriaus dalyje.
Verslo tikslai, vaidmuo rinkoje ir atsakomyb
priesS produkto vartotojus, versii@isinimas -
tai dar vienas svarbus zingsnis socigin
atsakomybs link. Toctl ketvirtoje penktojeir
Sestojedalyse aptariami verslo strategijos
formavimo ypatumai, verslo organizavimo
formy ypatumai, y privalumai ir tiikumai.
Vienas i$ svarbesuietapy, norint pradti savo
veikla ar jg iSplksti, yra verslo plano
sudarymas. Verslo planu galima rinkoje
vadovautis lyg zeglapiu, kuris padeda
pasiekti uzsihizty tiksla. Taip patastuntoje
dalyje aptarsimgmoneés steigimo procdua
bei pagrindinius steigimo dokumentus.
Septintojeskyriaus dalyje aptariama verslo
plano strukiira ir trumpas jo turinys.
Devintojedalyje aptariame zuvies ir jos
produkiy atsekamumo problegmr batinybe.

2.1. poskyris. Sags pazinimas ir verslumas

Skyriaus uzdaviniai
Apibudinti verslumosavoka ir paaiskinti
sekmés dedamsias.
Analizuoti trijy rinkos dalyvy: vartotojo,
valstyles ir verslo, atliekamas funkcijas ir
rysius tarpy.
ISnagrireti verslo aplinkg.
Pristatyti ir apildinti pagrindines verslo
strategijos formavimo gaires — vigjj
misija ir tikslus.
Aptarti verslo vieneto pavadinimo
parinkimo problemas.
Supazindinti su verslo steigimo procea
ir pagrindiniais dokumentais.
Aptarti verslo organizavimo formas ir jas
palyginti.
Paaiskinti verslo plano strukd.
Paaiskintiatsekamumeavoka ir aptarti
atsekamumo reikSgrverslojmonei ir
visuomenei.
Aptarti, kas yra socialiai atsakingas verslas.

Pazinti save be galo svarbu kiekvienam, rimtainaatiiam rinktis, koks gyvenimo

kelias jam tikty. Jei nepazinsite ses, ir gyvenime, ir darbe neiSvengsite klaidjrgprendina,

kuriuos \éliau bus sunku, o gal ir fraanoma istaisyti.
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Paprastai mes neturime laiko stadtieir pagalvoti: ,Luktekk, ar tutikrai to nori?"
Daugelis patiria stipr spauding baigus mokyld iSkart imtis darbo. Priezastys galitblabai
jvairios: menka ger darhy pasiila, batinybé sumokti nuomos mokeasus, noras pagerinti
socialirg pacttj, sulaukti pagstamy pagyrimy, uzsidirbti laisvalaikio porgiams ir kita.

Kiekvienas iS msy gimsta su tam tikrais polinkiais, pavyzdziui, shgesubtiliai jausti
zod ar zaisti kamuoliu. Aplinka mus skatina ugdyttabulinti kaip tik Siuos sugeéfimus. Gali
buti ugdomi ir techniniaijgudziai, pavyzdziui, zaidimas Sachmatais ar ma3emontas, ir
bendrieji gebjimai, pavyzdziui, iSkalbos menas, mifiknas bendrauti su Zmémis. Pasirink
gekejimus atitinkartia veiklos srif, mes tikrai pajusime pasitenkininir malonum, o tai gali

garantuoti 8kme (2.1.1. pav.).

Netinkamas darbas

gali biti pasirenkamas, je Sekme b Tgimti b Praktiniai ‘

jgimtus gabumus bei pamius D igidAiai
uzgozia noras siekti gaib ctl ﬂ D
paios garles, jei nugali Pastangos ’(: ¥ Malonumas

jgimtas noras pirmauti, je

atrodo kazkaip  nepatogu 2.1.1. pav. Asmenias £kmés ratas
Saltinis: Vadybininko Zinynas (2000), Knygpektras

uzsiimti vien tuo, kas teiki
pasitenkinim ir sekasi savaime.

Apibendrinant galima pasakyti, jog keliga sskmés link biatina vadovautis Siomis
penkiomis gakmis:

1. Teisingas podiris. Kelioné sckmés link bus sklandesgn jei laikysits poziirio
.Manau, kad galiu”, nei ,AS negaliu”. Visiems labiapatinka Iati greta to, kuris randa
sprendimus ir, uzuot ieSkg blogio, visur randadg;.

2. Reikiami sugekgjimai. Neturint atitinkany sugebjimy, josy galimykés bus
ribotos, nepaisant teigiamo poib. Entuziastingas, teigiaampoziirj turintis darbuotojas gali
pasiekti nemazoskmés savo veikloje. tdau toks zmogus negs suprasti vig savo galimyhi,
kol nebus susipaz#s su produktu ir nieko nezinos apie zmones, kuripraduktas skirtas.

3. Teisinga filosofija. Galite gyvenime tuti viska, ko tik panoésite, jei
pakankamai pagite kitiemsjsigyti tai, ko jie nori.

4.  Geri tikslai. 1Svaziuodami atostogauti, zmgmvislky iS anksto suplanuoja, net jei
tai paprasta savaitgalio kelion Palang. Tatiau daugelis zmoni niekada taip ir neiSmoksta
sudaryti savo gyvenimo plano. Daugelis Zngopraleidzia daug metdirbdami tai, kg jie
pasirinko pagal kazkieno patagmarba @l to, kad ir kiti taip da¥, arba @l to, kad tai

lengviausiai pasiekiama.
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5. Tvirtas charakteris. Geriausias nusistatymas, ptagjgadziai, tinkama filosofija
ir geri tikslai be tvirto charakterio nieko neragkBe charakterio rimmanomajsigyti tai, ko uz
pinigus nenusipirksi — pagarbos, pripazinimo, vaelgzsupratimo.

Teisingas potiris ir reikiami sugegjimai, teisinga filosofija ir geri tikslai, turintvirta
charakter, pads suformuoti gerus santykius su draugais, Seimadradarbiais ir pkiaja

visuomene.

Verslumas — tai siekimas nayj idéjy, projekiyy jgyvendinimo, t.y. sugefimas skmingai

organizuoti ir valdyti savo gyvenigrbei versd, pelningai gaminti prekes ar teikti paslaugas:ta

mastymas ir veikimas.

Verslumosgvoka apima daugiau nei vigrasmen Ji apima vig savo noru veiklos
procese dalyvauj&my komand, kuri rizikuoja, kuria, skatinajgyvendina ir iki galojvykdo
novatoridka$' idéjas bei sukuria afiuopiamy vert. Organizacijos verslumas — tai toks [ i
vadovavima, kai siekiama iki galo iSnaudoti galimybes gau#iudos nesitenkinant esamais
modeliais, struktromis ir iStekliais. Suprantant verslgrkaip grupes veild, jokiu badu neturi
bati nuvertintas esamas kiekvieno asmens verslumas.

Geras vadovavimasau reiskia, kad dirbdami efektyviau, galite pasiekfaugiau.
Efektyvumas #@ra atlikto darbo kiekis, o tai, kaip darbas buvdikets siekiant reikiam
rezultaty. Reikia vadovautisau taip, kad gaitum dirbti ne sunkiau, bet gtéau, geriau,
naudingiau, iSradingiau.

Verslumas +gimtos irjgytos zmogaus savyb, tai yra:

1. tikéjimas savo &me ir uzsibézty tiksly siekimas (Ziréjimasj ateif; optimizmas;
siekimas jvykdyti uzduotis; energingumas; pasdjiknas savimi; atkaklumas; atsidavimas
darbui).

2. noras lati nepriklausomam (savo nuomgntugjimas; geljimas pa&iam priimti
sprendimus; ma}imas dirbti savarankiskai; netradicjsprending pomegis).

3. karybingumas (sugefimas formuluoti naujas igas; iSradingumas; smalsumas;
naujoviy ir permain pomegis).

4. apskaéiuota rizika (gebjimas dirbti ir priimti sprendimus, neturint viseggkos
informacijos; savo galimyhijvertinimas, uzsiliziant sunkius, bet pasiekiamus tikslus).

5. verzZlumas ir ryztingumas (sugginmas pasinaudoti gyvenimo duotomis

galimybkemis; tikéjimas, kad pats esi savo likimo kalvis).

2l Novatoriskas — bidingas novatoriams, naujoviskasovatorius — kas savo veiklos srityje pateikia naigéja,
metody, griauna senas patas, taisykles.
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Sie gelkjimai reikalingi verslininkams taau jie taip pat reikalingi kiekvienam, kad
buty galima gkmingai vadovauti, norinfsidarbinti konkurencigje darbo rinkoje, stengiantis
iSlaikyti turimg darbo vie4, susikuriant sau darbo végikuriant versd.

2.2. poskyris. Kas yra verslas?

Siandienirje misriojoje ekonomikos sisteméfetrys rinkos dalyviai — valdZia, verslai
ir vartotojas — ,susitinka"“ rinkoje, kur priima sprdimus, tenkina poreikius ir kitaip veikia vieni
kitus. Kiekvienas iS §i dalyviy atlieka funkcijas, kurios yratdingos tik jam (2.2.1. pav.).

Darnus rinkos dalywi sgveikos mechanizmas uztikrina, kad bus tenkinamiosergs poreikiai.

Verslas — tai veikla, teikiant
*Reguliuoja nedarba

B *Priziin infliacija
VALDZIA »Skatina Salies ikio

naud ne tik verslininkui, bet ir kitiems

mainy dalyviams, t.y. tenkinami patys

Ur

augima
o . . L o »Skatina konkurencija
jvairiausi )3 poreikiai, efektyviai
naudojami § turimi iStekliai ir laikas. i
. ) . . . ——  VERSLAS  «Uzdirba pel
Rinkoje vartotoy yra labai daug, tadl Savitaiths

reikia ~ patenkinti  labai jvairius | : \! \
poreikius, kurie be kita ko nuolat kinta. i dasfe Gtk i
VARTO-
. . . .. . *Vartoj 1 i
Todkl  kiekvienam  verslininkui R o S

keliamas iS8kis — nuolatos kurti naujas

idéjas ir jasjgyvendinti. Nauj idéjy 2.2.1. pav. Ekonomikos sistemos dalwyi
atliekamos funkcijos

kirimas yra latina kiekvieno verslo
iSlikimo salyga. Be Sios funkcijos verslai atlieka ir kitas maziau svarbias funkcijas prekje
mainy sistemoje: moka mokeésis, kuria darbo vietas, gamina prekes ir paslaugasia

asmenifpir nacionalin turtg.

Verslas — tai, kuo vetiamasi, veikla, darbas, iS kurio gyvenama, gaunaelao; gamybinio
pobidzio tikiné veikla; (smulki) gamyba, amatai.

Verslininkysté — vertimasis verslais.

Nors visi verslai atlieka tas @gias funkcijas — kuria igas, tur ir darbo vietas, gamina
prekes, teikia paslaugas, moka makes, skatina konkurenaij — jie visi vienas nuo kito labai
skiriasi. Vieni j yra labai mazi (mikrgmores), kiti labai dideli, vieni augina galvijus ar ubsa

Zuvivaisa, kiti konsultuoja teisiniais ar finansis klausimais, treti organizuoja keliones ar

2 Ekonomikos sistema- tai ekonominj istekliy paskirstymo bdas, siekiant atsakyitipagrindinius klausimus: g
gaminti? kaip gaminti? kam gaminti?“
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uZsiima vaiky ugdymu ir pan. Téau kiekvienas verslas yra organizatijavienijanti darbuotaj
kolektywva, turinti savo zinioje gamybos priemones, medziagakavas.

Kiekviena organizacija yra unikali, turinti tik jéadingy, saviyy savyby. Taiau visos
organizacijos turi ir nemazai bemdypatybiy**. Organizacija atsiranda ir funkcionuoja kaip
vidiniy bei iSorini jtaky padarinys. g formuoja vidiniai ar ioriniai sieki&i, kurie gali it labai
jvairts, pavyzdziui, noras gauti kuo didg¢gelmn ar tenkinti tam tikrus visuomeés poreikius
(Vadybininko zinynas, 2000).

Imore turi savininlg, kurio statusas labavairus — akcininkas, vyriausyhis tarybos
narys, Zalijy judéjimo narys ir pan. Savininkai investuoja pradimones kapitad?®, turi teis;
nustatyti organizacijos tikslus bei veiklos krypfisadybininko zinynas, 2000).

Sklandzy organizacijos veikl turi uztikrinti organizacia strukfira, paprastai
hierarchinié’ pobidZio. Net ir tuo atveju, kai keli Zuvies auginirakiai atrodo visidkai vienodi,
IS tikryjy juos valdo skirtingos, visuomenei nematomos siinast, tam tikra rang sistema.
Organizacijose visada yra zmgnikurie vadovauja ir kuriems vadovaujama (Vadybioin
zinynas, 2000).

Turédama kapitalo ir valdymo strukt, organizacija gali funkcionuoti, siekti savo
tiksly. Tam tikras operacijas — ar taiith maisto produkj, medziag gamyba pavyzdziui,
Zuvies auginimas ar zyvpaSay gamyba, ar paslayg pavyzdziui, zuvivaisos klausimais,
finansiny iStekliy tiekimas— atlieka grup zmony. Jie yra pavalas savininkui téiau kasdien
veikla beveik visada pavedama tvarkyti vykdomajai vald@fadybininko Zinynas, 2000).

Organizacijos veild lemia dar du bendri veiksniai: pagrindineiklos kryptis ir tam
tikrai verslo funkcijai skiriamas didziausiaséndesys (pavyzdziui, pardavimui, kokybei,
darbuotoy samdymui, nuosavys jsigijimui). Pagrindig veikla yra savininko tiks|
jgyvendinimas, ji gali @ti tokia patjvairi kaip ir p&ios organizacijos. T@au kiekvienoje
organizacijoje btent pagrindid veikla formuoja verslo kryptir grindzia pat verslo
egzistavim. Nors operatyvusis valdymas ir gali daryti tamrdgilktaka pagrindires veiklos
augimui bei krypiai, ji lieka verslo Serdimi tol, kol savininkas peketia savo tiksh. Taciau
individualiy funkcijy skatinimy valdymo strukiiros gali stipriai veikti. Organizacijos tikslali
buti siekiama daugiau ar maziagkaingai, ir tai neretai priklauso nuo individualvadow

sugeljimy teisingai sudioti akcentus ir ,stumti“ versl j prieki. Sie elementai daugiau ar

8 Organizacija — 1) strukfira, sutvarkymas, sujungimasvierg visumy, sutvarkymas sistem; 2) Zmoniy ar
visuomenini; grupiy susivienijimas.

4 Ypatybé — badingas bruozas.

% Sjekis —siekiamas dalykas.

% Kapitalas — kieno nors turimp gamybos priemoniir iStekliy visuma; turtas, vertyh didek pinigy suma, pinigai.
%" Hierarchija — nuosekli laipsni, tituly, pareig eilé nuo Zemesni prie aukstesni pavaldumo ir priklausymo
tvarka.
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maziau iSreiksti kiekvienoje organizacijoje, kurorikroliuoja ir valdo vergl (2.2.1. lent.)
(Vadybininko zinynas, 2000).

2.2.1. lenteé. Organizacijy pozymiai
Saltinis: Vadybininko Zinynas, 2000

Bendrove Komunalines Vyriausybés Labdaros Paramos fondas
(valstybiné ar paslaugas departamentas organizacija
privati) teikianti jmoné
‘5 Sudaryti tinkamas| Teikti paslaugas,
I . Teikti tam tikro salygas teikti gaminti prekes C
£ | Gauti peln, i ' | Panaudoti turimas
= e pohbadZio paslaugas pagal | produktus Lo
didinti turta P leSas
o paslaugas, savo specifirems .
teikiant produktus laikantis i ank K T . bendruomeés
ar paslaugas aikantis is an vsto (_)mE)etencuas ir | Zmoniy labui
nustatyto biudZetq biudZeto problemoms
galimybes spresti
g o .
é Inve_zs_tltorl_al,_ Savivaldyleés ar Paskirtas or9anas. | abdaros ISrinkti ar paskirti
.= | akcininkai, vienas . i sudarytas is e S
3 vyriausyle patikétiniai patikeétiniai
& | asmuo renkanmy asmen
D & . Direktoriy T
% = Dll’ektOI’IL}w : valdyba paprastai . .| Patiketiniy ir Patiketiniy ir
£ x| valdyba, isrinkta | .- Renkami vadovai, _ 4 . .’ fondo
€ 3| balsavimo tei skiriama Kirti o' | administracijos dvbini
5= S paskirti pareignai vadybininky
N . atitinkamo atstow; komitetas :
turinCiy akcininky < komitetas
valdzios organo
0 0| Pirmininkas, L
n © ) Pirmininkas, -
S £ generalinis . o Generalinis - ..
S 5 9. . direktoriai, . . Administracijos .
2 o) direktorius, ' direktorius, Pirmininkas,
i - vykdomasis o vadovas, L
= 8| vykdomieji . . valstybiniai N vadybininkai
o . - direktorius, . vadybininkai
8— direktoriai, vadvbininkai tarnautojai
vadybininkai y
52 Padidinti kapita] | Fondo didinimas | KU© efektyviau
-= p| Prekyba, gamyba o o R panaudotidSas
> - Paslaug teikimas | mokegiais ar ir skirstymas .
T .| paslaug teikimas -~ . bendruomeés
o & teikti paslaugas | pagal poreikius .
gerovei
o9 Efektyvus £&y Fondo pttojimas,
g e Padidinti teikiang | Reguliuoti verslo | panaudojimas, atitinkamo
> 5| Pelno didinimas | paslaug kokybe | ir kitas Zmoni visuomens jvaizdzio
8 ir apimtg veiklos glygas demesys ir visuomerje
pripaZinimas karimas

Verslo jmoré yra strukiira, skirta gaminti, parduoti ir gauti pelnja visada sudaro

grup: Zmoni, susivienijusy bendriems tikslams: atiduoimonei darbo §ga ir gauti uz tai

atitinkarmy atlyginima. Sios Zmonj grups yra savininkai ir samdomi darbininkai (Vadybinink

Zinynas, 2000).

Imores veikh sudaro trys pagrindés funkcijos (2.2.2. pav.):

o pirkimas medziag ar kity gamybos priemonijsigijimas verslo reikrems.

. gamyba atitinkamas medziagar iStekliy apdirbimas (t.y. sukuriama pridedamaoji

vert).
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o pardavimas pagerintg medziag ar iStekly perleidimas kitiems.

Gamybos veiksniy GV Versintnlas Pr Produkty, prekiy ir

savininkai paslaugy vartotojas
P P

GV — gamybos veiksniai; Pr — prekeés ir paslaugos; P — pradiniai pinigai; P! -
pradiniai pinigai plius pelnas.

2.2.2. pav. Tipireé verslo schema

Svarbiausias verslininko tikslas — patenkinti takros zmony grupes poreikius, uz
pinigusijsigyti preky ir paslaug. Tatiau norint parduoti, reikia pagaminti. Tédserslininkasj
ekonomire veiklg turi jtraukti gamybos veiksnius idas. Gamybos veiksniai yra gamybos
priemores, Zaliavos ir medziagos, darlkgd, informacija.

Jeigu gamybosé§os ir veiksniai reikalingi vartotojui kaip prek verslininkagsigyja
jas i$ savininko ir parduoda vartotojui, nekeisdama formos, t.y. atlieka prekybininko —
tarpininko funkcig.

Pagalbir vidiné veikla (Vadybininko zinynas, 2000):

. vadyba — viso verslo ir jo dalivaldymas;

. kontrok — planavimas, grafikai, apskaita ir ataskaitos;

. administravimas — organizagipalaikaiy funkcijy bei sistem karimas, rySi
tarp padalini reguliavimas.

Imones £kme lemia uzdirbamas pelnasékenés laipsnis nustatomas lyginamhones
sugekjima gauti peln su kity panasios prameés Sakogmoniy veikla (Vadybininko zinynas,
2000).

Imore kartu su konkurentais veikia keturiose rinkosedyaninko Zinynas, 2000):

. vartotojy rinka, kurig sudaro dabartiniai ir potencial vartotojai.

o nuosavybs rinka kurioje prekiaujama bendraynuosavybs teigmis.

o tiekimo rinka kurioje galimajsigyti materialing vertybiy: paskot;, piniginiy
jnag;, atsarg, vartojimo reikmen, gamybos priemoni

. darbo rinka iS esnés panasij tiekimo rinka, iSskyrus tai, kadtia samdomi
darbuotojai.

Rinkos egzistuoja tam tikroje aplinkoje, kuriojeikia kitos organizacijos, neturiios
tiesiogires jtakos prekybos verslui. Kai kurios organizacijoayzdziui, valdziogstaigos) su
verslu susijusios tiesioginiais, bet ne prekybmigySiais. Téiau daugelis organizagijtokiy
rySiy neturi. Jos gali paveikti vegshetiesiogiai, darydamgsaka (Vadybininko Zinynas, 2000):

ekonomikai,jstatymy leidybai, technologijai, ekologijai ir terSimuip&alinems nuostatoms.
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Verslas egzistuoja kaip rigk kompleksas. jJsudaro Zmoés ir organizacijos, su
kuriomis palaikomi verslo rySiai.j supa savotiskas iSorinis ziedas — organizacijegkswiai,
nuostatos, turiios jtakos rinkoms (Vadybininko zinynas, 2000).

2.3. poskyris. Akvakultiiros verslo aplinka

Akvakultaros jmoniy, kaip ir beje bet kurio kito verslo, veikla prikiso nuo daugelio
veiksniy, jos rera ir negali lati visiSkai uzdaros ir nuo nieko nepriklausompaorés isSorine
aplinkg galima apibézti kaip visus uz akvakultos jmores riby esartius, nuo kuny priklauso
jos veikla, asmenis, veiksnius ir kintamuosius. &igacija iS iSorigs aplinkos ima iSteklius,
pavyzdziui, zuy mailiy, Zuw paSarus, elektros enetgijvanden, pinigus, samdo darbuotojus
(j¢jimai), perdirba juog gaminius ar paslaugas (uzaugina Zuvis) irgauatgalj iSoring aplinkg

kaip prekes, paslaugas ir informadiiSejimai) (2.3.1.pav.) (Stoner, J.A.F., 1999).

Ekonoming aplinka

- Darbo iitekliai ORGANIZACITA
- ;\:-[atep:_ahmm ETMAI(T) ISENMMAI(E), - Gaminiai
1;1&1{]121.1 . &) - Paslaugos
- Finansiniai .
e - Informacija
- Informacija AT AS
savireguliavimas

Socialing aplinka

) 2.3.1. pav. Organizacija — makrosistemos posisterfiis
Saltinis: Stoner, J.A.F., Freeman R.E., GilbertDrR. (1999)Vadyba Vilnius: poligrafija ir informatika.

ISorinéje aplinkoje yra element kurie tiesiogiai ir netiesiogiai dalitaka akvakultiros

jmores kuriamam produktui, teikiamai paslaugai ar kuaamformacijai.

28 posistemis- sistemos dalis.
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Tiesioginio poveikio
. . Organizacija
elementus sudaro organizacijos
Vidiniai jtaka,

darantys asmenvs

savininkas(-ai), profesés  gjungos,

tiekéjai ir kiti asmenys, kurie darg Tiesioginio
) ) ] . L ) ) poveikio aplinka
tiesiogire jtaka organizacijai ir jos
Netiesioginio

gaminamam  produktui ir teikiamai e

paslaugai. Netiesioginio poveikio

elementai — technologija, ekonomika

visuomens politines paziiros — glygoja o o
. . . o _2.3.2. pav. Organizaciy supanti aplinka
klimata, kuriame veikia organizacijal  Sattinis: Stoner, J.A.F., Freeman R.E., GilbertDiR.

Potencialiai jie gali tapti tiesioginic (1999).Vadyba Vilnius: poligrafija ir informatika.

poveikio elementais (2.3.2. pav.) (Stoner, J.ALB99).

Vidiniai jtakg darantys asmenys

1. Darbuotojai. Darbuotojai yra asmenys, kurie kuria, prrziakvakultiros tkio
produkty ar paslaugg Nuo akvakulirostikyje dirbargiy zmony turimos kvalifikacijos jgudziy,
atsidavimo darbui, vertybiir net nuostat priklauso auginamos Zuvies kokyly kiekis. Darbo
jégos prigimtis kediasi ir tai lemia demografiniai veiksniai (lytismaius, Seimynia packtis,
pajamy struk@ira ir kt.). Akvakultiros tkiai, prisitaikydami prie darboégos strukiriniy
pokyciy, kelia vis kitus reikalavimus ir patiems darbuatog. Pavyzdziui, nuo akvakutos
tkyje dirbargiy zmoni turimos kvalifikacijos priklauso, kiek bus uzaugirzuvies, kiek zuvies
uzdus, kiek bus sunaudota paganviai uZzauginti ir pan. (Stoner, J.A.F., 1999).

2. Savininkag-ai). Nedidetsejmonese savininkas kartu yra ir darbuotojas, turintis
kiek didesnes galias ir teises. Jis afia bendras organizacijos veiklos gaires, kelialdidkius
ar operatyvinius tikslus, numato priemones tierkslaims pasiekti. Savinigkdomina ne tik
organizacijos valdymas, bet iréplos galimylés, investicij paieSka, o galiausiai ir pelnas.
Pavyzdziui, akvakuiiros tikio savininkas sprendzia, kakZuvi auginti, koka auginimo sistem
naudoti, kur produkaijrealizuoti ir pan. (Stoner, J.A.F., 1999).

Tiek akvakultiros tkio darbuotoy atliekami veiksmai, tiek ir jo savininko priimami
sprendimai daro tiesioggritaka imones skmei, t.y. gebjimui uzdirbti peln.

Tiesioginio poveikio aplinka

1. Vartotojai keitia savo iSteklius (t.y. pinigus) akvakultiros tkio sukurtas
paslaugas ar gaminius. Vartotojas galtibjstaiga — mokykla, ligoniy vyriausyles tarnyba,

kita jmoné — restoranas, kaimo parduotyuvinklo parduotug ar gamintojas, privatus asmuo.
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Kokius pardavimo metodus akvakirbs tkis naudos priklauso nuo vartotojo ir jo pads
rinkoje, pavyzdziui, jei pagrindinis vartotojas nyka ar kita institucija, tai tikslinga taikyti
tiesioginio pardavimo metodus, jei rinkoje daug Bmy zuvies augintaj, biatina daugiau
investuotij rémimo priemones ir produkaij pardavirgti per parduotuves. Smulkaus verslo
taikiniu gali kati labai siaura vartotgjrinka (Stoner, J.A.F., 1999).

2. Tiekejai. Kiekviena organizacijgsigyja iStekliyy — zaliaw, paslaug, energijos ir
darbo ggos — iS aplinkos ir naudoja juos rezultatams g&uékvienas akvakuiiros tikis zuviali
auginti jsigyja paSarus, Zwv mailiy, vandef elektros energij samdo sistemai prigiéti
darbuotojus, nuo visSiy elemeng priklauso galutinio akvakultos tkio produkto kokyk ir
kaina. Todl organizacija turi iSnaudoti konkurengifarp iStekly tiekéjy, siekdama zemesni
kainy, kokybiSkesnio darbo ir greitesnio pristatymo (&g J.A.F., 1999).

3. Vyriausyl daznai rinkose imasi ,sargybinio” vaidmens ir s&eklztikrinti, kad
organizacijos ir kiti rinkos dalyviai saugpvisuomegs interesus ir laikysi laisvosios rinkos
principy. Tuo tikslu veikia jvairios valstybigs jstaigos, kum kompetencijoje nustatyti
pagrindines taisykles, kurioms turi paklusti tarkrdse rinkose veikiantys verslo znisn
Pavyzdziui, Aplinkos ministerija apilifia Zvejybos slygas vidaus vandenyse, Zésniikio
ministerija nustato Zuvininky&t pktros gaires, Valstybin maisto ir veterinarijos tarnyba
apibezia pasay, maisto produkf gamybos ir prekybosilygas, Valstybig mokesgiy inspekcija
apskaito versj ir darbuotoy mokamus mokesus ir pan. (Stoner, J.A.F., 1999).

4. Specialyjy interes; grupés. Akvakultiros akio savininkas niekada negali
buti tikras, kad kuri nors tikslingrupe (pavyzdziui, Zalijy judéjimas) &l ko nors neuzsipuls jo
imores. Jis turi nuolat stéh, kaip veikia jo akvakuitros tikio sistema, kaip valomas vanduo,
kokia zala daroma aplinkai. Taip pat aktyviai vaikios specialijy intereg grupes yra
vartotop teisiy gyrgjai ir vietos bendruomess (Stoner, J.A.F., 1999).

5. Siandienziniasklaidosir komunikacijos priemo#s pateikia vis platesnius ir
iISsamesnius duomenis apie verisljo aplinks, pradedant bendromis naujienomis, apybraizomis
ir baigiant detalia specialia tyrimo ataskaita. Beikia informacija tampa labai lengvai
prieinama. Bet koks organizacijos ar jos vadovdksmias gali tapti informavimo priemani
tyrimo objektu (Stoner, J.A.F., 1999).

6. Organizacija priklauso nugvairiy finansiniy institucijy — komercini bank,
investiciny banky, draudimaojstaigy, kurios suteikiadSy joms veikti ir pestis. Akvakulfira daug
pradiny investiciy reikalaujanti veikla, togl gen santyky su finansigmis institucijomis
uzmezgimas bei palaikymas yra viena iS svarlesmrslo iSlikimo glygy. Trumpalaikiai

kreditai paSarams ar zwvmailiui jsigyti, ilgalaikiai kreditai naujiemgrengimams pirkti ar
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angarams statyti, draudimas nuo ZuhNgy — visa tai bendradarbiavimo su finarisms
institucijomis veiklos rezultatas (Stoner, J.AF999).

7. Konkurentai Konkurencija teikia naudne tik vartotojui, kai kuriais atvejais ji
naudinga ir p&iam gamintojui. Ji skatina gamintojus efektyviaudati turimus iSteklius, kurti
naujus produktus, tenkinti mazai patenkintus vajtoporeikius. Bet kurioje konkurencije
situacijoje akvakultros ukis turi iSnagrigti konkurencijos slygas, susipazinti su esamais ir
potencialiais konkurentais, stgbir analizuoti jj veiksmus, galiausiai pats turi kurti veikgm
plan, kurio tikslas — pasiekti kuo didgsvartotoy pasitenkinimy (Stoner, J.A.F., 1999).

Visi tiesioginio poveikio aplinkos asmenys bet kaghli tapti vidires organizacijos
aplinkosjtakg darariais asmenimis, jei akvakuatos tikis sudarys bendradarbiavimo, ilgaksk
partnerysis ar kitus susitarimus, siekiant iSlaikyti, sukuati sustiprinti savo pranasumus

rinkose.

Netiesioginio poveikio aplinka

Netiesioginio poveikio aplinkos komponentai sukiki@naty, kuriame veikia verslas ir
] tai verslas privalo reaguoti. Greitai besdw@nti zuvies auginimo technologija, nuolat
diegiamos naujads, pasiekimai maisto apdirbimo pranégm Lietuvos ir Ry Europos
ekonomikos augimas, paky j fizinj darty pokyiai — tai tik dalis netiesiogiis aplinkos
kintamyjy pavyzdzi. Siy kintamyjy akvakultiros verslas pakeisti negali (kas gali sustabdyti
emigracip Lietuvoje?), jis tik gali stelii vykstartius pokyius ir ieSkoti kely, kaip juos
panaudoti tolimesye savo veikloje, siekiant gerveiklos rezultai. Netiesioginio poveikio

aplinkos komponentus galima suskirsiyketurias grupes (Stoner, J.A.F., 1999):

1. Socialiniai -
kultariniai kintamieji apima
. . . Svietimas
tokius aspektus kaip gyventoj
L L . Gamtosaugos — Sveikatos
demografiniai pok§iai, gyvenimo problemos apsauga
budas ir stilius, iSsilavinimas E y
gyvenimo  trukné,  vyraujarios Gyventojy S
. ) . ) galutiic e Kultara
visuomeje nuostatos ir vertys }?ﬁ?&o aspektas
(2.3.3. pav.).
Gyventojy vartojimo 2.3.3. pav. Socialigs — kultiirin és aplinkos
poky¢iai. Atrodyty, kad tokiems| _ N dedamosios
Saltinis: Vasiliauskas A. (2004%trateginis valdyma¥aunas.
pokyiams ypatingai yra jauis tik Technologija

galutinio vartojimo produkt ir paslaug gamintojai. Télau gyventoy vartojimo augimas (arba

mazjimas) padidina (arba sumazina) gamysipaskirties produkcijos ir paslaugealizavimo
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galimybes y gamintojams. Gyventgjvartojimo pokyius lemiajvairis veiksniai: demografiniai
pokyciai, gyventoy; pajamy augimas ir pasiskirstymas, zmorpoziiris j darky ir j laisvalaik,
gyvensenos pokyai, kultariniy vertybiy pokyiai ir t.t. Gyventoy vartojimo kitimas dargtaka
vartojimo preky gamybos ir importo apitinai ir strukfirai, technologifs jrangos gamybos ir
importo apindiai ir strukfirai (Vasiliauskas, A., 2004). Dighntis Zuvies ir §ros g@rybiy
suvartojimas, kuyrsalygoja dicdtjancios zmony pajamos ne tik Lietuvoje bet ir pasaulyje bei
mazjantys naiiralis zuw iStekliai vidaus vandenyse iiirpse, vetia verslininkus ieSkoti nauj
vartotoy poreiky tenkinimo lidy. Viena iS galimyhi — moderny aplinkg tausojasiy
akvakultirostkiy steigimas.

Gamtosaugos problemog/pa svarbios visoms akvakihos jmorems, nesy veikla
tiesiogiai susijusi su vandens tarSossgne. Visuome#s poziiris | ekologines problemas
spatiai keiciasi, pktojasi visuomeniés kovos uz Svagiaplinkg formos. Visa tai labai apsunkina
veiklos, susijusios su ekologimis problemomis, pradgi Be to, vis didjanciy gamtosaugos
normatyviny reikalavimy ir standanj uztikrinimas reikalauja kruopStaus akvakutis tikyje
naudojany technologiy parinkimo, o tai slygoja ir didesnes Zzuvies auginimo iSlaidas
(Vasiliauskas, A., 2004)

Svietimas svarbus toél, kad beveik vig organizaci veiklos gkme lemia bendras
gyventoj iSsilavinimo lygis. Sis veiksnys turi dideltaka ir galutinio gyventoj vartojimo
pokyiams. ISp¢tota Svietimo sistema garantuoja visoms organiaatsj galimyle apsitpinti
aukstos kvalifikacijos specialistais (Vasiliauskas, 2004).

Sveikatos apsaugalr Svietimo, ir sveikatos apsaugos srityje stratéginalizZ neturi
apsiriboti vien rik siauromis sveikatai kenksmindarbo glygy eliminavimo ir normatyvinj
sveikatingumo normatyy uztikrinimo problemomis p#oje organizacijoje. Bendras sveikatos
lygis Salyje taip pat gali veikti gyventppgalutinio vartojimo pok§ius, o kartu ir nemazos dalies
jimoniy veiklos rezultatus (Vasiliauskas, A., 2004).

Kult @ra. Kiekvienos konkr&ios organizacijos vidaus kila yra svarbus jos strategijos
karimo ir jgyvendinimo veiksnys. Organizacijos Kirf salygoja jvairas veiksniai, tarpy ir
bendras Salies ir net pasaabrkultiros fonas. Salies bendrasis kuits lygis lygiai taip pat, kaip
ir Svietimas bei sveikatos apsauga, gali paveikbirganizaciy veiklos rezultatus (Vasiliauskas,
A., 2004).

2. Bendrosio:konomirs szlygos ir kryptys yra lemiamos organizacijosksneli
(2.3.4. pav.). Algos, tigly ir konkurent; nustatytos kainos bei vyriausygofiskalirg politika turi
jtakos ir gamybos bei paslayglaidoms, ir rinkos gygoms, kuriomis parduodami produktai ar

teikiamos paslaugos (Stoner, J.A.F., 1999).
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Tradiciniai ekonominiai rodikliai

jvertina nacionalines pajamas ir nacionalin

Ganiolias Ekonominis

produkt (BNP), kainas, atlyginimus, darbp Tk i
nasum, uzimtuny, vyriausylkes veikg ir

.. . - . - . . ]:u\.'es}jcijq i o
tarptautinius sandorius. Visi Sie veiksniai o Infliacija
laikui begant kinta ir vadovai turi skirti —
daugiau savo organizacijos laiko ir iStekli B REEE
kad gatty numatyti ekonomik ir galimus Palikany

NOImos

pokyius. Kadangi ekonomikos po&gi

dabar tapo norma, o ne isimtimi, tai Si vadoyu 3 4 nav. Ekonomites aplinkos dedamosios

keliama uZduotis yra labai sttthga (Stoner Saltinis: Vasiliauskas A. (2004$trateginis valdymas.
’ Kaunas. Technologija
J.AF., 1999).

3. Politiniai kintamieji. Kokig pozicijg pasirinks vyriausyb tos kompanijos, su

kuria turi reikal;, vadow atzvilgiu: griez4 ar atlaidza? Ar bus vetiama grieztai laikytis
antimonopoling jstatymy, ar jie bus ignoruojami? Ar vyriausylslopins, ar skatins vadov
veiksmy laisw? Visi Sie klausimai — politiniai kintamieji, o aflsymaij juos priklauso nuo
politiniy proceg ir nuo politinio klimato. Politinis procesas apinkankurenciy tarp atskig
interes; grupiy, kuriy kiekviena siekia pastumitiprielj savo vertybes ir savo tikslus (2.3.5. pav.)
(Stoner, J.A.F., 1999).

Tarptautin ¢ politin é situacija svarbi

organizacijoms, eksportuojioms  savo

produkcip (paslaugas) arba importuofamms

Tarptautine Vidine
7aliavas bei komplektuojaius gaminius, gfﬁ;gﬁ P"ff‘:ﬁiciff“
turincioms savo filialus uzsienyje arba bendras
jmones su uzsienio kompanijomis, Kkitajp
dalyvaujagioms pasauligie rinkoje. Politiniai s:h”;s“;?fé;is regﬁiﬂgﬁﬂ_
ir ekonominiai santykiai su uzsienio 3alimis, SstIcH o Yo
sutartys tarp valstyhi dél ekonominio -

bendradarbiavimo, prekybos, invesiigij

tranzito ir tt. gali tiesiogiai ir netiesiogiai 2.3.5.pav. Politinés — teisirés aplinkos sritys
Saltinis: Vasiliauskas A. (2004%trateginis valdymas.

daryti jtakg organizacijos veiklai Kaunas. Technologija

(Vasiliauskas, A., 2004).

Vidin é politin ¢ Saliessituacija. Svarbujvertinti skirtingy politiniy partijy programines

nuostatas, turtfias gsap su organizacijos veikla. Esant rySkiemg #uostaj skirtumams,
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organizacijos strategijogyvendining gali paveikti rinkimy j Salies parlameatrezultatai, nauja
vyriausyles sudtis ir pan. (Vasiliauskas, A., 2004).

Santykiai su Saliesvaldzios institucijomis. Didziaush jtaka Siuo aspektu jaia
organizacijos, kug kapitale dalyvauja valstgbir savivaldyles. J; strateginiai sprendimai
priklauso nuo vidaus ir bendravalstyhjrsprending derinimo ir aprobavimo tvarkos. Kur kas
mazesn jtaka vyriausybiniai organai ir savivaldgb turi privataus kapitalgmonems. T&iau
tokia jtaka strateginiams sprendimams gaiiti bnetiesiogig, pavyzdziui, galimyb gauti
naudingus valstybinius uzsakymus (Vasiliauskas,2004).

Teisinis reglamentavimas.Visy organizacij veiklg tiesiogiai ir netiesiogiai veikia
atskiri teigs aktai ir jstatymai, reglamentuojantys bendras organizacijeklos glygas,
mokegius, darbo santykius ir pan. Svarluertinti galimus 81 normy pokyius (Vasiliauskas,
A., 2004).

4. Technologiniai kintamiejiapima fundamentali mokslo Sal, tokiy kaip
fizika, laiméjimus, taip pat produkt proces ir medziag tobulinimg. Technologijos lygis
visuomegje ar tam tikroje pramas Sakoje lemia, kokie bus gaminiai gaminami ir kaki
paslaugos bus teikiamos, kokianga bus naudojama ir kaip operacijos bus valdomos

Vadovai stebi netiesioginio poveikio aplinkdel ankstyw jspejamyjy Zenkly apie
pasikeitimus, kurie &liau darysjtaka jy organizaciy veiklai. Pavyzdziui, vadovas, pastgs
bendyjy vartotoy iSlaidy mazjimo tendencijas, uzuot lagg, kol suma&s pardaving apimtys,
sumazins prabangos prelgamyta.

Informacija apie netiesioginio poveikio aplinlkateina iS kelj Saltiniy: neoficialiais
pramorés Sakos kanalais, iS Yitorganizaciy vadow, IS organizacijos veiklos duomegnis
vyriausyles bei statistinj praneSim, bendro pobdzio finansing ir verslo leidiny ir kt.
UzZuominos, prognas, statistika, paskalos — bet kas gsjicti vadow apie tendencijas, kurias

derty stelti.

2.4. poskyris. Verslo vizija, misija ir tikslai

Organizacijos strategija yra igpbjama lygiais: vizija, misija ir tikslai (2.4.1.ap.).

Kuriant organizacijos strategjjsvarbu yra tuiti ateities, kurioje teks veikti organizacijai, \jiz
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1Z1ja

4

Misija

/ Filosofija ir vertybes

Strateginiai tikslai

2.4.1. pav. Organizacijos vizijos, misijos ir tiksk hierarchija
Saltinis: Vasiliauskas A. (2004$trateginis valdymagaunas. Technologija

Vizija

Vizija traktuojama kaip@noningai apibendrintas supratimas ir suvokinkaskl, kur ir
kaip organizacija bei jos konkurentai konkuruos ateitygrganizacijos gnoningos Vizijos
tikslingumg lemiartios priezastys (Vasiliauskas A., 2004):

e organizacijos konkuruoja tarpusavyjd dietos rinkoje ir iStekly. Jos turi tam tikras
busimosios veiklos ambicijas, kurias tikslinga atsptnvizijoje tam, kad laty galima pl&iau
pagisti savo strateginius sprendimus;

e strategirs alternatyvos, kurios galiab iSplétotos naujos vizijos pagrindu, skatina
tolesr organizacijos misijos ir tikglkarima,

e tyringjant naujas gros sritis, kurios iSeina uz jau egzistu@jas rinkos rily ir
organizacijos disponuojamstekliy, galima nustatyti naujas strategines galimybes;

e paprasti rinkos ir iSteldi plétojimo keleriems metams sprendimai gali iSleisti iS
akiratio visa spektp naup galimybiy, kurias atveria informacéis technologijos, biogenetika,
aplinkosaugos problemos, naujos medziagos, gyvessakyiai ir kt.;

e vizija néra grieztaijpareigojanti kaip misija ir tikslai, t@tl daro vienod jtaka
organizacijos vadovams.

Vizijos negalima sutapatinti su organizacijos naisij tikslais. Vizija yra tik ateities
vaizdinys. Paprastai toks ateities vaizdinys si@gsu tolima perspektyva, rigimai konkreiai
apibgziant jos trukng. Tuo tarpu misija ir tikslai apilwlina organizacijos vaidmeir uzduotis,
kurias ji pasirenka, atsizvelgdamalabartig situacip. Misija ir tikslus organizacija jau susieja
su kuo konkréiau apibeéztu laiko periodu ir nustatytajsykdymo terminais. Misija ir tikslai turi
normatyvirj pohid;, t.y. jpareigoja organizacijdaryti tam tikrus veiksmus ir sprendimus ¢iba
vizija tokio grieztaijpareigojadio vaidmens neatlieka. Vizija ne visuomet gaiitibjkiinyta

organizacijos misijoje ir tiksluose (Vasiliauskas 2004).
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Rekomenduojami penki kriterijai, kurie leidzia tyii ir vertinti vizijos teksg
(Vasiliauskas A., 2004):

. numatymas — kokia fantazija ir realyb atspin@ta vizijos formuluotje? Koks
apimtas laikotarpis?

. platumas — kaip pl&iai vizija apima pokyius, kurie galijvykti Sakoje? Kaip
placiai vizijoje atspindtos Siuos polkgius sukeliaios j¢gos?

o konsensusas— ar organizacijoje yra konsensusad dteities vizijos? Kokj
problemy gali iSkilti, jeigu organizacijoje paraleliai egauos keletas ateities vigh

o unikalumas — ar yra unikalumo elemantateities vizijos formulugfe? Ar
nustebins vizijos formuluétorganizacijos konkurentus?

. veiksmingumas— ar buvo svarstomigaka dabartinei veiklai? Ar yra svarbiausias
susitarimas @ reikalaujany artimiausy Zingsny? Ar nustatytos isimos rinkos galimys ir
butinos bazigs kompetencijos?

Kuriant organizacijos vizij tikslingajvertinti esam vizijos kiirimo sistena. Kadangi ne
ViSOS organizacijos susikuria ateitiggizd, pirmiausia tenka iSsiaiskinti, ar organizacijaviso
turi vizijg ir kokia ji yra. Ne maziau svarbus yra klausimikas atsakingas uZ organizacijos
vizijos kiarimg. Dazniausiai laikoma, kad vizijos parengimas yrgaaizacijos vadovo funkcija.
Taciau paskutiniu metuj jos kirimag rekomenduojama pieaau jtraukti kitus darbuotojus.
Pastaruoju atveju tenligertinti, koks yra vadovo vaidmuo kuriant organigz vizija. Daznai
organizacijos vizija éra realiaijforminta atitinkamu dokumentu, o egzistuoja tik arefaliai
skleidZziamos mintys ir samprotavimai (Vasiliauskas2004).

Neimanoma grieztai ir pagal tikslias taisykles nurgdibks turi kiti iSsamus vizijos
formuluogs tekstas. Vizijos formulués tekste galima skirti tokias dalis (Vasiliauskas 2004):

. kodél organizacija konkuruos — Kas konkurentai? Kokie Kwoenciniai
pranasumai? Kokios augimo galinég?

o kur konkuruos organizacija — Kokia produkcija? Kokigehktai? Kokia dalis
rinkoje?

o kaip konkuruos organizacija — Kokios technologijos? K@keiiris j naujoves?
Kokia paziiraj kokybe?

Misija

Misijos formuluoé trumpai aprasSo pagrindines veiklos organizacijojgp#s vidutires
trukmeés perspektyvai ir trumpai reziumuoja jas pagrinddi@ argumentacy ir vertybes.

Formuluoés paskirtis — pateikti visiemglausy informaciy apie tai, kokia yra organizacijos
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paskirtis ir kokia veiklos kryptis. Tatlmisijos formuluogs turinys turi liti iSreikStas kalba, kad
ja gakty suprasti visi ir kiekvienagyjsusieti formuluag su jam ladingomis aplinkybmis. Gerai
nusakyta organizacijos misija turi ir gali @adiSspesti nemazai su organizacijos veikla
susijusi; problemy (Vasiliauskas A., 2004):

o misija, vieSai deklaruodama savo pozi iSorirne aplinky, visuomegs interesus ir
socialirg atsakomyb, uZztikrina visuomegs ir valstyles organizacijai palankias veikloglyyas,
jei misijoje suformuluotas poiiis derinasi su visuomes ir valstyles interesais. Konfliktuojant
su Siais interesais, organizacija susidurigvaraus pobdzio sunkumais ir apribojimais;

. misija, kurg kuriant buvo atsizvelgtaskirtingg asmen interesus, leidZia pasiekti
jy intereg balang ir iSvengti nesklandumsantykiuose su jais;

o misija, kurios formuluafe tiesiogiai pabiziamas dmesys klienj poreikiams,
norams ir fikesiams, padeda sukurti teigianorganizacijogvaizd tarp klienty ir visuometje.
Organizacijos veiklos estmegali iti apibreZziama jos vardu, statutu ar kitais formaliaiglais.

Ji apibéziama klient norais ir tike<iais, kuriuos jgyvendina organizacijos gaminama
produkcija arba teikiamos paslaugos. Klignporeikiy ir reikalavimy paisymas misijos
formuluogje turi bati iSkeliamas kaip svarbiausias organizacijos ekKlkslas;

o misija, kurios formuluaije vieSai deklaruojama organizacijos socialoolitika ir
atsakomyb, padeda sukurti teigiaan organizacijosjvaizd visuomegje. IS organizacijos
visuomer laukia ne tik teigiamai vertinamprodukyy ir paslaug, bet ir Zymiai platesnio
vaidmens;

. misija padeda nukreipti organizacijos darbugimgstangas viena linkme. Kadangi
misija nusako organizacijos veiklos pagkirtsvarbiausias kryptis, vadovams ir vadybininkams
aiSkiai suvokiantiems, & ir kodél reikia daryti, tampa lengviau formuluoti uzduotis
pavaldiniams;

o misija padeda racionaliai naudoti organizacijogkBtis. Turint organizacijos
misijoje aiSkiai apib¥Zztus veiklos prioritetus, galima racionaliau pas#iti ir panaudoti

organizacijos paprastai ribotus fizinius, finanggir Zmony iSteklius.

Tikslai

Tikslai keicia misijos formuluais bendgsias nuostatas; tiksliau apibéztus
jsipareigojimus, kurie nurodo, kas tuhitbpadaryta ir kada turi i tikslas pasiektas. Tokiu
budu akcentuotina dvejopa organizacijos tikglaskirtis. Pirmiausia, jie turi suformuluoti
organizacijos administracijos aparatui uzduoti® #kisliau nusakant laukiagrgalutin rezultag.
Antra, organizacijos tiksl pagrindu yra parengiamos prienésnleidziaios jvertinti, ar buvo
pasiektas numatytas rezultatas nustatytais term{Nasiliauskas A., 2004).
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Rekomenduojama kuo daugiau, organizacijos yilegibezti kiekybiSkai. T&iau kai
kuriuos tikslus iSreiksti kiekybiskai yra labai stidga arba visai nenanoma. Pavyzdziui, kad ir
kaip hity organizacijai svaiis verslo etikos arba personalo pasitenkinimo daiausimai,
iSreiksti  skatiais su migtais aspektais susijusius tikslus beveikjnmenoma. Jmanoma
kiekybiSkai nusakyti finansinius tikslus ir tik dadtrateginj tikshy. Nors kokybiniai tikslai yra
svarhiis ir strategijai reikalingi, organizacija, kuri tunusakys misija, bet jos nepapildo
kiekybiSkai iSreikStais strateginiais ar finansigidikslais, strateginiame gatyme pavojingai
nukrypstaj beprasmdaugiazodziavim (Vasiliauskas A., 2004).

Organizacijos tikslai gali prieStarauti vieni kitis. Dazniausiai prieStaringiaba
ilgalaikiai ir trumpalaikiai organizacijos tikslaiKai kurioms organizacijoms svarbiausias
strategijoje gali bti iSlikimo tikslas. Siuo atveju pirmenybteikiama tiems finansiniams
tikslams, kurie uztikrina organizacijos iSlikimuiating finansire baz: finansires veiklos
stabilumas, laiku gaunamos piniggnplaukos. Téiau daugumai organizagijiSlikimas ateityje
didesny rupe<iy nekelia ir svarbiausi joms yra spartesnio augineo rinkos dalies gkimo
tikslai (Vasiliauskas A., 2004).

2.5. poskyris. Akvakultiiros verslo organizavimo formos

Turintis gen verslo ittja ir veikla pradedantis asmuo turi nuggti, kokig verslo forma
pasirinkti. Taigi, iS5 esws tenka pasirinkti, ar veeshvykdyti veriantis individualia veikla, ar
steigti juridin asmep Sis sprendimas priklauso nuo daugelio aplinkytluspesti, kokia

veiklos formy pasirinkti, galima remiantis Siais kriterijais tfbi//www.verslilietuva.lt/It/verslo-

pradzia/steigimas/pradedanciojo-pradziamokslis/):

1. Veiklos pobidis. Kokig veikla konkretiai planuojama vykdyti, t.y. sprendimas
priklauso nuo veiklos swtingumo, apimties ir kif su konkreia planuojama vykdyti veikla
susijusy aplinkybly. Pradedant veikl zuvininkysts sektoriuje reikty atsakyti j tokius
klausimus: ar bus vykdoma zvejyba? ar bus rengiauiakuliacire zuw auginimo sistema? ar
bus organizuojamas pagamintos produkcijos apdoagjirkokios bus zwuvauginimo metias
apimtys?

2.  Turimo kapitalo dydis. Steigiant tam tiky raSiy juridinius asmenis yra
nustatytas konkretusstatinio kapitalo dydis, kgnjuridinio asmens steégas privalo tuéti. Yra
ekonomires veiklos forny, kada pradinio kapitalo nereikiactau sumaga veiklos vystymo ir
plétros galimylés. Akvakultiros tkis nemazai pradini investiciy reikalaujanti veika, tod

butina apsvarstyti, koks kapitalas bus naudojamdgjri®us gaunama tai, kaiksta.
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3. Mokestiai. Mokéting mokesiy dydis tiesiogiai priklauso nuo to, kakveiklos
forma asmuo pasirinko. Taip pat reikia pasiddimkokios yra mokedy lengvaty galimybes
konkretioje situacijoje, pavyzdziui, PVM nemégkmo galimyhke, mokegiy mokgjimo atidjimo
galimyke, pelno moke&o lengvata.

4. Atsakomybés laipsnis Jei asmuo ketina riboti savo atsakogyb uz verslo
neskmes neatsakyti asmeniniu ar Seimos turtu, jangterinktis ribotos civilires atsakomyés
juridini asmei

5. Steigejy skaiCius. Jei yra keli ir daugiau suinteresyadsmen, norirciy kartu
uzsiimti konkreia veikla, vergty veikla vykdyti jsteigus juridin asmem

6. Veiklos vykdymo suditingumo laipsnis. UZzsiimti individualia veikla yra
paprasiau, t.y. nereikia kurti juridinio asmens valdymiouktiaros arba atlikti kig juridiniams

asmenims titiny formalumy.

Galimos ekonomies
veiklos jteisinimo formos yra (2.5.1 Seonemine
pav.): ' |
1. Individuali veikla: Individuali Turidinis asmuo
. . - veikla (imon¢)
veikla su pazyma, verslo liudijimas, :
akininko ukis. Individuali Individuali Mazoji bendrija
. veiklapagal = veiklapagal —  Individuali
2. Juridinio asmens veralo ludiiiria payrna e
(jmores) steigimas. S
_ Uzdaroji a_kcme‘ o]
Ukininko tkis — bendrove L1 Zecmésikio

it s bendrovs

2.5.1. pav. Ekonomirs veiklos organizavimo formos

2.5.1. Individuali veikla pagal pazyny

Daznai individuak veikla suprantame kaip verslo liudijimo #jimg. Toks poziiris
néra visiSkai klaidingas, téau individualia veikla galima verstis ir js&gijus verslo liudijimo ir
netgi ngregistravus individualios veiklos.

Imones sukirimas ir iSlaikymas daug investigiyeikalaujantis projektas, tédpries tai
savo ggas galima iSbandyti vykdant individualeikla. Tatiau deéty tinkamai suprasti, kas gi
yra ta individualioji veikla. Individualios veiklosgvoka apibézta Gyventaj pajam; mokesio
jstatymo 2 straipsnio 7 dalyje (Lietuvos Respublikagventoj pajamy mokesio jstatymas
2002 m. liepos 2 d. Nr. IX-1007, Vilnius).
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Individuali veikla — tai savarankiSka veikla, kuria versdamasis gipjas siekia gauti pajamar

kitokios ekonomigs naudos perstin laikotarp.

Individuali veikla apima keturias pagal savo pdbskirtingas veiklosusis:

. savarankiSkabet kokio pofidzio komercia arba gamybia veikla iSskyrus
nekilnojamyjy pagal prigimi daikty pardavimo ir (ar) nuomos veiklir tas komercines arba
gamybines veiklos sritis, kuriomis wantis privalomgsteigti juridinius asmenis;

. savarankiSka mokslin profesire (advokai, notag, antstoliy ir pan.), jskaitant
laisvgsias profesijas, ir kita panasSaus pobio savarankisSka veikla;

. savarankiSka sporto veikla;

. savarankiska atlijo veikla.

Sporto veikla — sportininko rengimosi varzyboms ir dalyvavimo &yose veikla. Nardytoja

alpinistai (iSskyrus dalyvaujdius kopimo varzybose) ir kitais panaSiais @é@smais pramoga
uzsiimantys gyventojai sportininkais nelaikomi.

Atlik ¢jo veikla — atlikéjo (aktoriaus, dainininko, muzikanto, dirigento, &okar kito vaidinagio,
dainuojardio, skaitartio, deklamuojaio arba kitaip atliekatio literatiros, meno, folkloro #rinius ar
cirko numerius gyventojoyengimosi vieSam pasirodymui ir dalyvavimo vieSapesirodyme
veikla. Atlikéjais nelaikomi gyventojai, dalyvaujantysirknio sukirime arba rengimosi vieSam
pasirodymui procese,diau nedalyvaujantysikinj vieSai atliekant ar vieSai pasirodant.
Kiryba — kariniy, kurie gali lti autoriy teisy objektas, Krimas ir turtinij teisiy j savo sukurtus

karinius perleidimas.

Individuali veikla turi atitikti tokius kriterijuskurie numatytjstatyme:

e veikla turi tti ,savarankisk&™. Asmuo, vykdantis individuadi veikla, ja vykdo
savo nuodira ir konkreiy sutatiy numatytomis gflygomis ir jis pats gali @ti darbdaviu ir
samdyti kitus gyventojus;

. ja ,siekiama gauti pajany ar kitokios ekonomiis naudos’ t.y. siekiama
uzdirbti pelno;

. ji turi bati vykdoma,per testing laikotarpg”.

Individualios veiklos vykdymo pazyi gyventojas privalo pateikti sudarydamas
paslaug teikimo sutartis arba parduodamas prekes kitiesnseaims. Kiti asmenys iSmétami
individualig veikla vykdartiam gyventojui iSmokas uz parduotas prekes, s@®ikiaslaugas,
neiSskatiuoja pajang mokesio. Individualig veikla vykdantis gyventojas pajapmokesi nuo
tokiy pajamy GPM*° nustatyta tvarka pats deklaruoja, apskmia ir sumoka, mokestiniams
metams pasibaigus pateikdamas mygpiajany mokesio deklaraciy (2.5.1.1.pav.).

? savarankiskas —nepriklausomas, veikiantis pats; nepriklausomagledimas.
30 GPMI — gyventoj; pajamy mokesio jstatymas.

53



PROJEKTAS NR. VP1-2.2-SMM-04-V-03-022 Akvakirios verslas ir jo organizavimas

| Maokeséiai

Veiklos pajamos | Veiklos pajamos
Individualios :
veiklos ;

uZregistravimas

VMI Vykdoma veikla I

sausis wvasaris kovas <...> lapkritis  gruodis [sausis vasaris = <...>

2.5.1.1. pav. Moke&y mokéjimo momentas vykdant veikl pagal individualios veiklos
pazymg

2.5.2. Individuali veikla jsigijus verslo liudijima

Verslo liudijimas — tai dokumentas, patvirtinantisstatyto fiksuoto dydzio pajam
mokegio sumokjima veriantis individualia veikla ir (arba) nekilnojamojpagal prigimi
daikto nuomos veikla, jeigu Sios veiklogSys jtrauktosj Lietuvos Respublikos Vyriausyb
patvirtint 3 veiklos riSiy saraSa (Lietuvos Respublikos vyriausgd nutarimasDél verslo
liudijimy iSdavimo gyventojams taisykli2002 m. lapkgio 19 d. Nr. 1797, Vilnius).

Verslo liudijimai iSduodami tik grieztai nurodytomweiklos iSims, kurios nurodytos
verslo liudijimy iSdavimo gyventojams taisyide. Jei migtame graSe gra nurodytos
individualios veiklos @iSies (pvz., akvakuitos ir bet kokios kitos zeés tkio veiklos Siame
sarasSe ®ra), litina apsvarstyti ir pasirinkti kitverslo formy — individualyg veikla pagal pazym
akininko tkio registracig ar juridinio asmens steiggn

ISduotas verslo liudijimas suteikia teis

o verstisverslo liudijimenurodytos rSies veikla

. parduoti savo gamybos prekes ir teikti paslaugggventojams,
jmoréms, jstaigoms ir organizacijoms.

. iSduotas prekybos verslo liudijimas suteikia d¢eigparduoti prekes
gyventojamgtaip pat ir gyventojamssigijusiems prekybos verslo liudijimus).

Gyventojas galijsigyti neribog skirtingy veiklos GSiy verslo liudijimy skatiy. Jei
gyventojas nori verstis veikla, kuri nepatenkeeikly, kuriomis gali lati ver¢iamasi turint verslo
liudijima, veiklos GSiy sras, tai jis turi pasirinkti kitoka tkinés veiklos forma, t.y. steigti
imore arba registruoti individualiveikla.

Verslo liudijimai iSduodami pageidaujamameémesi; skatiui, bet ne ilgiau kaip
kalendoriniams metams ir ne trumpiau kaip 5 dienamgrekybos verslo liudijimas gyventojui

gali bati iSduodamas vienai arba kelioms dienoms, arlesilgam laikotarpiui.
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Fiksuotus pajamp mokesio dydzZius tvirtina kiekviena savivaldybatskirai, todl
kiekvienoje savivaldy@je jie hina skirtingi. Fiksuotas pajammokesio dydis nustatomas
atskirai kiekvienai veiklos GSiai. Visi verslo liudijimui gauti ltini mokeiai turi b ti

sumoketi iki verslo liudijimo iSdavimo datos (2.5.2.1. pav.).

Mikeitia Veiklos pajamos s e Veikosprjamos
Verslo l'/ Verslo

|
liudijimo | liudijimo - :
issiemimas Vykdoma veikla frimaitie Vykdoma veikla
VMI | VMI
sausis  vasaris kovas <...> lapkritis  gruodis J' sausis  vasaris <...>

2.5.2.1. pavMokesfiy mokéjimo momentas vykdant veikh jsigijus verslo liudijima

Daugiau apie verslo liudijimus, mokass ir veiklos galimybes galima rasti ,Verslo

liudijimg jsigyjartio gyventojo atmintigje” (http://www.vmi.lt/lt/index.aspx?itemld=10132736).

2.5.3.Ukininko iikis

Ukininkas — fizinis asmuo, kuris vienas arba su partneriagiasi Zengs akio veikla ir

miskininkyste, o jaikis yrajregistruotagikininky akiy registre.

Ukininko iikis —tikininko turtiniy ir asmenini neturtiniy teisiy ir prievoliy visuma.

Vieno asmens vardu galiith jregistruotas tik vienaskis. Ukis turi biti jregistruotas
Ukininky akiy registre tkininko vardu. Ukininko statug fizinis asmuo jgyja nuo akio
iregistravimoUkininky tikiy registre.Ukininkas $io statuso netenka nikio iSregistravimo i$
Ukininky tikio registro.

Ukininkas Zemas ukio veiklai naudoja nuosavyb teise turim ir (arba) nuomos,
panaudos ar kitais pagrindais valdpdenes tkio paskirties ir (arba) misko zenbei (arba)
vandens telkinius.

Ukininkas ir jo partneriai nesteigdagmones vegiasi Zengs iikio veikla, miskininkyste
ir kitokia jstatymy neuZdrausta veikla, kuriai nereikia steigtiores. Ukininkas arba jo partneris
(partneriai) turi tuéti Vyriausykes jgaliotos institucijos nustatyt profesin pasirengim
akininkauti.

Ukininkas su kitais partneriais sudaro jungsirveiklos (partneryss) sutait Ukininko
partneriai turi lati nurodyti Ukininky iikiy registre.Ukininkas ir jo sutuoktinis jungtits veiklos

(partnerysits) sutarnt sudaro tuo atveju, kai yra sudaryta vegydutartis. PrieSingu atveju,
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sutuoktinis jo paties pageidavimu gatitbnurodytasUkininky iikiy registre kaip partneris. Su
samdomais fiziniais asmenimis, prieSingai nei stngaiais ir talkininkais,tikininkas sudaro
darbo sutartis.

Iregistravusikj, akininkui iSduodamagikininko iikio jregistravimo pazygjimas.

Ukininkas ir jo partneriai, nurodytUkininky tkiy registre, valstybiniu socialiniu
draudimu draudziasi savanorisSkai, o sveikatos dnawd- privalomai.

Ukininko tikio privalumai:

1. Ukininko iikio jregistravimas — viena i$ priezas gauti Europos &gungos
param, Lietuvos valstybs skiriamas tiesiogines iSmokas uz 2smkio produkcip.

2. Jei Gkininko pajamos per metus nevirSija 12 minimagyvenimo lygiy, jis
Vyriausyles nustatyta tvarka turi teigauti papildomas socialines iSmokas.

3. Ukininkas gali netuiti nuosavylks teigs j iikyje naudojam Zene, misky ar
vandens telkip

4. Atskaitomyle (atsakomyb) uz tkyje vykstartius procesus ir (ar) rezultagali
buti paskirstyta tarp partney

5. Jei pajamos iS$ Zein tkio veiklos per kalendorinius metus yra ne mazsdip
50 proc. vig gauty pajamy, akininkui ir jo partneriams taikomistatymy nustatyti lengvatiniai
moke<iy tarifai.

6. Vyriausyke, teikdama prioritet jauniesiemsikininkams (iki 40 mej), nustato y
jsikarimo ir kvalifikacijos kelimo paramos formir dyd.

7.  Vienintelis darbingaskininko partneris kariés prievoés atlikti neSaukiamas.

8. Paprastaikio jregistravimo ir likvidavimo proceda.

Ukininko tikio trikumai:

1.  Ukio rezultaty ir planavimo priklausomybnuo neprognozuojaimgamtos slygy.

2. Kaupiamojo principo taikymas buhaltetja apskaitoje.

3. Mokestires atskaitomybs sudtingumas prilygsta jprastai mokestinei

atskaitomybei juridinio asmens versle.
2.5.4. Juridinis asmuo

Verslo organizavimas sug§ su preki ar paslaug paklausa, ekonomémis bei
materialiomis gamybimis slygomis. Pavyzdziui, kai kurias prekes gali patesavininkai

(zemes ukio Zaliavas), bet jas perdirbti galdidesnes grupes Yerslojmones) susilir¢ Zmores.

Kuo suctingesni gaminiai, tuo labiauibna burtisj stambesnius gamybinius vienetus.
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Juridinis asmuo (JA) yra savo pavadinimturinti jmorg, jstaiga ar organizacija, kuri gali sayo

vardujgyti ir turéti teises bei pareigasiithieSkovu ar atsakovu teisme.

Juridiniai asmenys yra priviad ir vieSieji. Privais juridiniai asmenys tai:

o akcirés bendrogs; o individualiosjmores;

o uzdarosios akcis bendroys; o mazosios bendrijos;

o Zzemes iikio bendros; o Europos ekonomigiinteres grupes;
o kooperatigs bendrov¥s (kooperatyvai); e advokat profesires bendrijos;

o tikrosiosikinés bendrijos; o Europos bendras;

o komanditires akinés bendrijos; o Europos kooperatiés bendrows.

Imoné — tai jmores vard turintis savarankiSkagkinis vienetas,jsteigtasjstatymy nustatyta

tvarka tam tikrai komercinei itkinei veiklai pktoti.

Smulkusis ir vidutinis verslas (yra iSém) dazniausiai organizuojamas kuriant
individualias jmones, akines bendrijas ar magias bendrijas. Palyginus su stambiomis
jmorémis, ¢ia gamybos apimtys yra nedide] gaunamas nedidelis pelnas kapitalijuéjimy
atzvilgiu, sunkiau ir brangiaydiegti technigs pazangos naujoves gamybai, paslaugoms,
technologijoms, rinkai gtoti ir kt. Tatiau smulkus ir vidutinis verslas gt@u prisitaiko prie
struktiriniy rinkos pokyiy, greiau gali pertvarkyti savo gamybos procesus.

Imores yra klasifikuojamos pagal daugeloZzymi. Pagrindiniai poZymiai yra Sie:
jmores turtire atsakomyb, jmores dydis, gamybos specializavimas, gamybos apinmtyd. i
(2.4.1. lent.).

2.4.1. lenteé. Imoniy klasifikavimas

Klasifikacinis Imoniy Paaiskinimai
pozymis charakteristikos
1.Imonés 1.1. VisiSka turtig Imones savininkas rizikuoja visu savo turtu.
savininko atsakomyb
turtin é 1.2. Ribota turtia Imores savininkas rizikuoja tik ta turto dalimi, kuri
atsakomyhe atsakomyb perduotgmonei.
2.Imoneés dydis | 2.1. Labai maza Dirba maziau kaip 10 darbuotpir kurios
imone finansiniai duomenys atitinka bent vigi$ Siy
salygy:
1) jmorgs metires pajamos nevirSija 2,027 min.
eun,
2) imores balanse nurodyto turto vertevirsija
1,448 min. euy.
2.2. Mazos Dirba maziau kaip 50 darbugtojkurios
finansiniai duomenys atitinka bent vigi§ Siy
salygu:
1) imorés metirts pajamos nevirSija 6,950 min.
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euny;

2) imoreés balanse nurodyto turto vert
nevirSija 4,924 min. eur

2.3. Vidutires

salygu:

euny;

Dirba maziau kaip 250 darbuajoy kurios
finansiniai duomenys atitinka bent vigi$ Siy

1) imorés metirés pajamos nevirSija 39,968 min.

2) imores balanse nurodyto turto vertevirsija
26,935 min. eur.

2.4. Didets

Dirba daugiau kaip 250 darbuatoj

3. Gamybos
specializavimas

3.1. Specializuotos

gamybosmonres

Imore specializuojasi gaminti vigrar kelis
produktus (Zuvininkyss tkis).

3.2. Universalios
jmones

gamyba).

Imore gamina keliasdeSimt produkgbald

3.3. Misriosjmonres

Imore gamina keliasdeSimt produkir keliuose
produkty linijose specializuojasi.

4. Gamybos 4.1. Masirgs Produktus gamina labai dideliais kiekiais ir
apimtys gamybogmores apripina labai didel rinkos daj (skalbimo
priemores).
4.2. Vienetirs Imore gamina vienetinius gaminius konkram
gamybosmonres vartotojui (siuvimo verslas).
4.3. Serijires Imore produktus gamina atskiromis serijomis,
gamybosmonres véliau jy gamyly nutraukia (automobiliai).

Pagal Lietuvoje galiojatius jstatymus, bet kokiai Zuvininkyst veiklai (akvakulirai,

Zvejybai, Zuwy perdirbimui) pradti ir vystyti specialj licencijy nereikia. Tik jvertinus

konkretias veiklas, reglamentuojéins jstatymus gali atsirasti prievojsigyti imoneés higienos

pas, zvejybos kvotas ir kitus dokumentus. Akvakudts tkiui vystyti gali biti kuriamas bet

kuris privatus juridinis asmuo (2.4.2. lent.).

2.4.2. lenteé. Imoniy pagrindiniai bruozai

Individuali Mazoji bendrija UZdaroji akcin é Zemés iikio
imoné bendrové bendrové
Teisinis LR individualiy | Civilinis kodeksas| LR akciniy | Civilinis
reglamentavimas| imoniy jstatymas) LR Mazjy bendri | bendrovi kodeksas, LR
Civilinis jstatymas jstatymas, Zemes akio
kodeksas Civilinis kodeksag bendroviy
jstatymas
RasSis pagal Privatusis JA Privatusis JA Privatusis JA PrivegubA
dalyviy tikslus
RasSis pagal Neribotos Ribotos civilires | Ribotos civilires | Ribotos  civilires
dalyviy civilinés atsakomybs atsakomybs atsakomybs
atsakomybe atsakomybs
Steigimo Nuostatai Steigimo aktas arp&teigimo  aktag Steigimo sutartis
dokumentas steigimo sutartis| arba steigimg nariy syrasas;
MaZzosios sutartis; steigiamojo
bendrijos nuostatai. | Uzdarosios susirinkimo
akcires bendrovs | protokolas; Zeres
jstatai. gokio  bendroés
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jstatai.
Minimalus - Nereglamentuojamas2 500€ -
jstatinis
kapitalas
Steigejas(-ai), Savininkas  gall Steigsjai gali bati tik | Akcininkai  (ne| Fiziniai ir
dalyvis(-iai) buti tik fizinis | fiziniai asmenys daugiau 250); galj juridiniai asmenys
asmuo bati fiziniai ir | (ne maziau kaip 2
juridiniai asmenyq nariai).
Valdymo organy | Vadovas Nariy susirinkimas| Nariy bendroés nary
struktiira (savininkas arba arba nam | susirinkimas, susirinkimas,
kitas asmuo, je| susirinkimas ir| vadovas, gali #ti | administracijos
tai numatytal vienasmenis formuojama vadovas; gali titi
nuostatuose) valdymo organas +valdyba ir| formuojama
vadovas, stelztojy taryba | valdyba

2.5.4.3. lenteélje pateikti pagrindiniai mokegai, kuriuos turi mokti juridiniai asmenys.

Mokestire prievok atsiranda tada, kajmore gauna pelg dividendus,jdarbina zmones,

parduoda prekes asigyja nekilnojamojo turto. Mokég; tarifai apibgézti jstatymu ir jie gali

kisti keiciantis ekonominei ir politinei situacijai, d&@u mokesio objektas kinta labai retai. Be

2.5.4.3. lentéje nurodyty mokesiy jmore gali jgyti ir kity mokesting prievoliy, kurias

apibgzia jos vykdoma veikla, pvz., aplinkos tarsos makes

2.5.4.3. lentad. Pagrindiniai moke<tiai, kuriuos moka imonés (nuo 2012-01-01)

Mokestio Mokestis ir tarifas Mok ¢jimo terminas
objektas
Pelnas Pelno mokestisl5 arba 5% Mokama kas metus.
Jei mokamas avansinis pelno
mokestis, mokama kas ketyirt
Dividendai Jei dividendus gauna fizinis asmuo: | Mokama & paf méneg, kai
gyventoy pajamy; mokesti20% iISmokami dividendai.
Jei dividendus gauna juridinis asmu@® Mokama kit ménes po dividend
pelno mokestisl5 % ISmokejimo
Darbo Gyventoy pajamy mokestis15% Mokama kas rénes
uzmokestis (moka darbuotojas);

Privalomojo sveikatos draudimo
imokos 3% (moka darbdavys); 6%
(moka darbuotojas);

Valstybinio socialinio draudimo
jmokos 27,98% (moka darbdavys);
3% (moka darbuotojas);

Jmokog Garantiry fondy:

0,2 % (moka darbdavys)

Prekiy tiekimas
ar paslaugy
teikimas

Pridetinés veres mokestis
pagrindinis tarifas 21%

Mokama kas rénes

Nekilnojamasis
turtas

Nekilnojamojo turto mokestis
0,3-1% (konkret tarifg nustato
savivaldyiz)

Mokama kas metus.

Jei mokamas avansinis
nekilnojamojo turto mokestis,
mokama kas ketviyt
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Isteigus juridi@ asmefp savininkas turi nuolat mék mokegius (2.5.4.3. lent. ir
2.5.4.1. pav.). Vieni mokémi mokami dazniau, pvz., su darbo santykiais susipkesiali
mokami kas rénes, kiti reciau, pvz., nekilnojamojo turto mokestis ir z&stmokestis gali it
mokami kasmet. Laiku nesumgles mokesius jmonei pradedami skauoti delspinigiai arba

taikomos kitos baudos.

o= > 2 = 7 N = F | 8 = = b = -
"ve&k‘los pa_tamos ’ l Vi Lk:tos pajhmos £ ,
- g
Furidinio r 4
A ST v . I
s Vvkdoma veikla
sausis vasaris kovas <.> lapkntis guodis [ sausis  wvasaris <..®
2.5.4.1 pav. Mokesfiy mokéjimo momentasjsteigus juridinj asmen (imone)

2.5.5. Kaip pasirinkti: individuali a veika pagal pazym, verslo liudijimg ar juridin i

asmernj?

Individuali veikla yra patogustdlas pradti versh nesteigianimores. Reikiajsigyti
verslo liudijimg arba uzsiregistruoti VMI ir gauti pazynNusprendus nutraukti vykdenveikla
pagal pazym, bitina prieS 5 dienas raStu informuoti VI Tiek veiklos pradzia, tiek pabaiga
yra greita ir nebrangi.

Esminis skirtumas tarp individualios veiklos vykdynbady yra tas, kad pasirinkus
verslo liudijimg asmuo iS anksto sumoka nustatyto dydzio mgkesiali verstis tik grieztai
nustatytomis veiklos tSimis. Pazyma suteikia teisverstis jvairesne veikla, tdau pajam
mokesi reikia sumokti nuo faktiSkai gauf pajam.

Svarbu tai, kad asmuo individugaheikla vykdo savo nuo#ra ir yra pats atsakingas uz
visus veiksmus ir kylanus jsipareigojimus.

Ekonominiy veikly palyginimas pagajvairius kriterijus pateiktas 2.5.5.1. ir 2.5.5.2.
lentekse.

3LVMI — valstybire mokesiy inspekcija.
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2.5.5.1. lentad. Individualios veiklos palyginimas su verslo vykdynu jsteigus juridinj

asmerj

Individuali veikla

Veikla, jsteigus juridinj asmer

1. Steigimo
procediry
palyginimas

Pateikiami dokumentai: reikia
pateikti maziau dokumeupt
dokumentai paprasti, nereikia
specialiy Ziniy jiems parengti.

Pateikiami dokumentai:
reikalaujamas kur kas didesnis
tiekting dokument sarasas.
Dauguna steigimo dokument
reikia patvirtinti notariskai.

Sanaudos: minimalios.

Sanaudos: mokesiai notarui,
Registy centro rinkliavos ir pan.

Laiko sanaudos:4-10 darbo
dieny.

Laiko sanaudos:2-3 savaits.

2. Reikalavimyg ir

Pradinis kapitalas: néra aktualus,

Pradinis kapitalas: teis:s aktai

prielaidy  veiklos | néra tei¢s aktuose nustatyisu numato reikaling jstatin kapitah.
pradziai mokumu (turimu turtu) susijusi
palyginimas reikalavimy.
Personalo samdagalima veikti | Personalo samdadazniausiai
vienam (nors yra numatyta reikia daugiau dirbaiy asmen ir
galimylé turéti samdony privaloma sudaryti su jais darbo
darbuotoy). sutartis.
3. Galimybe Veikla nutraukiama nesetingai, | JA veikla gali liti nutraukta juos
nutraukti veiklos nepriklausomai nuo asmens tugim reorganizuojant arba likviduojant
vykdyma iSipareigojimy. Procediros uztruks zymiai ilgiau,
JA privalojvykdyti visus savo
jSipareigojimus.
4. Reikalavimy Veikla: apribotas vykdomos Veikla: gali verstis bet kuria
veiklos vykdymui | veiklos pasirinkimas. veikla, kuri rera draudziama
palyginimas istatymy. Gali hati reikalavimas

gauti tam tikras licencijas.

Darby sauge néra
reglamentuojama teis akt;.

Darby sauge: teisss aktai
reglamentuojavykdyti darly
saugos ir sveikatos reikalavimus.

5. Buhalterinés

Taikoma supaprastinta

Buhalterires apskaitos tvarka yra

apskaitos buhalterirgs apskaitos vedimo zymiai sudtingesrt ir detaliau
tvarkymo tvarka. reglamentuota.

palyginimas

6. Moke<gtiai Pagrindiniai mokami mokémi: Be pagrinding mokam; mokesiy

gyventoj; pajamy, privalomojo
sveikatos draudimo, Sodros
imokos.

(gyventoj; pajamy, privalomojo
sveikatos draudimo, Sodros
imoky) atsiranda prievélmoketi
pelno mokest jmokasj garantin
fondy ir t.t.

7. Verslo dydis

Skirta mikroverslui.

Sudaro prielaidas versluialdns

apimtims vykdyti.
Labiau tinkama, kai siekiam
pritraukti papildony investiciy,

kapitah iS Salies.
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2.5.5.2. lentad. Individuali g veikla vykdan¢iu asmeny mokami pagrindiniai mokestiai

Mokestis Pagal verslo liudijimg Pagal pazym
Gyventojy pajamy mokestis| Fiksuotas dydis 5% arba (15% laigy
(GPM) profesij;*? veiklai) nuo

asmens gayt
apmokestinangy pajamy,
mokama kagf per metus

Valstybinio socialinio 52,5 Eur, mokama kas 28,5% nuo puss asmens

draudimo jmokos (VSD) méneg* gauty apmokestinangjy
pajamy, mokama katt per
metus

Privalomojo sveikatos 27 Eur, mokama kasénes* | 27 Eur, mokama kas éneg

draudimo jmokos (PSD)

*-8io mokesio dydis gali liti kei¢iamasjstatymu; nurodyti tarifai galioja nuo 2015-01-01.

2.6. poskyris.Imonés pavadinimas

Pakankamai sutingas Zingsnis — sugalvgtnones pavadinim. Sis pavadinimagnore
lydés visur, prie jo bus pririStas logotipas, gal jrabnés pozicionavimas. Tai kaip gi iSsirinkti
pavadinim? Imores pavadinimo formavimo principai galith tokie:

e kuo daugiau Zmopgidalyvaus — tuo geriau;

e zmores turi laikytis tam tikg taisykliy (nurodytos zemiau);

e visi dalyviai turi hiti arba suinteresuoti sukurti gefmorés pavadinim.

Imonres pavadinimo formavimo veikaprseka turi fati tokia:

1. Kiekvienas dalyvis suraSo visus jargalvg Saunatius pavadinimus. Tai galitii
tinkami, nelabai tinkami ir net visai netinkami ainimai.

2. Visi pavadinimai sukeliamibendg sara%.

3. Kiekvienas iS graso iSrenka po 3-5, kurie, jo manymu, labiau kit

4. Gauname bendr sara®. Sk procedira kartojame, kol sade lieka keli
pavadinimai — tarkim 5.

5. Diskusijy budu kiekvienas argumentuoja likusius pavadinimus.ri Thati
apzvelgta, daugiau mingsir plius;. Stai Siame Zingsnyje g likti vienintelis pavadinimas. Jei
apsistojama ties keliais pavadinimais, galitnaukti daugiau Zmoniir iSklausyti j nuomorgs.

Dar keletas patarim kuriais vadovaujantis reiktrinkti geriausius pavadinimus:

. Jmores pavadinimas tuty biti nesunkiaijsimenamasTai galima patikrinti po 4

punkto likus sarad duodant nepagtamiems ir nieko nwriantiems zmoims, o éliau

%2 | aisvoji profesija — profesija, kuria reikiamkvalifikacija turintys gyventojai vetiasi asmenikai, atsakingai ir
profesiniu atzvilgiu nepriklausomai, teikdami irgklines paslaugas klientams ir visuomeriekaitant teisia
(advokato, advokato pagtjo, notaro, notaro pagkjo, antstolio, antstolio pagkjo, konsultanto teisiniais klausimais
ir kita teisire veikla), apskaitininko, auditoriaus, buhalteriobisto, finang konsultanto, mokés; konsultanto,
architekto, inzZinieriaus, dizainerio, gydytojo, @sblogo, Zurnalisto, maklerio, brokerio ir panageikly.
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paklausti, l§ atsimena iS togsasSo. Tiesa, nepamirskite keisti pavadigigilés tvarkos, nes tai
taip pat daro povejk

. Pavadinimo skamdjimas. IS ties; pakankamai svarbu, kgthones pavadinimas
skamlgty. Atsiliepdami telefonu pasakysitenones pavadinim. Ar ji tikrai iSgirs ir supras
aiskiai? Ar jums svarbu, kaip pavadinin$tars uzsienietis?

o Pavadinimo ilgumasGeriausia, kai pavadinimasgra ilgas ir yra iS vieno zodzio,
taciau tok pavadinim labai sunku sugalvoti. Keli Zodziy pavadinimai skamba originaliau,
taciau jie yra ilgi, juos sunku padiktuoti, juos reakirumpinti. Sugalvoti pavadinimis trijy
zodzy ir po to j trumpinti pirmy raidziy kratiniu dazniausiadna geras sprendimas.

. Pavadinimo raids. Labai puiku, jei {isy pavadinimas sudarytas iS lotyniSk
raidziy, t.y. réra lietuviSky nosiny, pauksiuky ir pan.

. Internetinis adresasPasitikrinkite ar jsy jmones pavadinimas dra uzimtas. Jei
imore vadinsis ,Kitoks", tai fisy internetit svetai turéty bati pasiekiama adresu
www.kitoks.It.

o Pavadinimo reikSih Nepamirskite, kadisy pavadinimas turi reikSen Negalite
pavadintijmores ,Kastuvas®, jei planuojate prekiauti vaistaistigs; pavadinimas tuty turéti

prasng. Tada jislengviaujsimenamas

2.7. poskyris. Verslo plano strukfira

Verslo planas— tai ZodZiu ir sk&iais pateikta informacija apignores bikle, strukiirg, planus

ir prognozes.

Dazniausiai verslo planas ruoSiamas siekiant gaaskoy verslo pétrai ar
reorganizavimuf, siekiant pritraukti privéius investuotojus atikinti verslo partnerius.

Verslo planai kuriami skirtingiems laikotarpiamdrafeginiuose planuose apzvelgiami
imores tikslai per artimiausius trejus ar penkerius ragtol kartais ir dar ilgegnlaikotarg.
Dazniausiai raSomi planai apima einamuosius irskitnetus, remiantis strateginiame plane
numatytomis nuostatomis. Tokiuose planuose — deaupidu detatj ir konkretiy veiksmy
plany. Visi verslo planai kasmet ttty bati perziarimi ir koreguojami.

Verslo plano krimas duoda daug naudos, nes:

1. basimgsias veiklos klaidas ir ikumus geriau pastéth planavimo procese, negu
patirti praktiSkai vykdant veikl

2. practdami veikh jausies kur kas tvitiau, jei patys sudarysite savo verslo glan

% Reorganizuoti —sutvarkyti i$ naujo, pertvarkyti.
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3. verslo planas tiksliai parodys kiek, kam, kadauri&m laikotarpiui reikia pinig.

4. verslo planas pad greitai

bankininkams, investuotojams, partneriams.

ir suprantamai paaiskinti savo ketinimus

5. raSydami verslo plapsusipazinsite su planavimo procesu.

Verslo plano struktiira

Verslo plane pateikiama nemazeaairios informacijos. Kad informagijbity lengviau

suprasti ir analizuoti, verslo planas turidiitogiska strukiira. Si strukfira gali bt tokia:

Santrauka

1. Jmonés aprasymas

1.1. Bendra informacija

1.2. Komercig tkiné veikla

1.3. Verslo raida

1.4. Finansia buklé

2. Projekto aprasymas

2.1. Projekto idja

2.2. Ketinimy jgyvendinimo glygos
2.3. Projekto nauda

3. Aplinkos analiz

3.1.[statymireg aplinka. Valstybinis

reguliavimas

3.2. Makroekonomiéir Sakos aplinka

3.3. Rinkos analiz
4. Rinkodaros planas
4.1.Imores veikla ir projekto tikslai

4.2. Rinkos dalyvj keliami reikalavimai

4.3. Produktai

4.4. Kainodara
4.5. Rinkodaros veiklos kastai
5. Produkto anali2
5.1. Technologinis procesas
5.2. Kaina
5.3. Kasi strukiira
6. Valdymas ir personalas
6.1. Savininkai ir vadovai
6.2. Personalo funkcijos ir atsakorayb
6.3. Atlyginimai
7. Finang planas
7.1. Finang plano sudarymo principai,
metodai ir prielaidos
7.2. Investigiporeikio prognog
7.3. Paskolos padengimo galimylinaliz
7.4. Pajam ir pelno prognog
7.5. Pinigsraut; prognoz

7.6. Balanso progioz

Santrauka. Santraul tikslinga rasyti verslo plano rengimo pabaigojes fjoje trumpai

pateikiama verslo plano analigs dalies ir finansini skatiavimy informacija. Cia svarbu

trumpai aprasyti, kokiamore pristato savo investicinprojeky (kokia jmores veikla, dydis,

kapitalas, darbuotgjskatius), kol projeky jmore nori jgyvendinti, kokia investicinio projekto

verte (kokio reikia turto ir kiek jis kainuos), kaip gektas bus finansuojamas, kokia reikalinga

paskola (dydis, pakanos, atidjimo terminas), kokie bugnores veiklos rezultatai.

Imonés apradymas.Cia pateikiamanformacija apieimore, apraSoma jos komerein

akiné veikla, verslo raida bei finansinbiklé. Jei jmone naujai kuriama, Siame skyriuje
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nurodomasjmores pavadinimas, savininkai, kapitalo paskirstymapartneri funkcijos ir
atsakomybs.

Skyrelyje ,Verslo raida® aprasomi svarbiaysikiai — padarytos investicijos, naujos
jrangosisigijimas, kapitalo didinimas ir pan.

Skyrelyje ,Finansig bakl¢“ pateikiama informacija apigmonrés veiklos rezultatus:
keliy paskuting mety pardavimai, pelno dinamika; trumpalaikiai ir ilgéiai jsipareigojimai;
didZiausios debitorigs® skolos; skolos finanséms institucijoms (bankams, lizingo
bendroems); veiklos sezoniSkumas — kada gaunamos didbsusikada maziausios pajamos,
kada jadiamas apyvartimj ¢Sy trikumas, kaip Sio tikumo bus vengiama.

Projekto apradymas. Siame skyriuje pateikiama projektoéjd, silygos reikalingos
idéjai jgyvendinti ir projekto nauda.

~Ketinimy jgyvendinimo glygos" — svarbus verslo plano skyrius, kuriame jédena Si
svarbiausia informacija:

. duomenys apie projekigyvendinimo vied (patalpas);

o visy projektuijgyvendinti utiny atlikti darhy grafikas;

e  patalpy pritaikymo smata®, nurodant kainas be PVM ir su PVM;

o planuojany jsigyti jrengimy aprasymas,agnata irjsigijimo grafikas;

. personalo poreikis ir darbuotpjskatiaus kiekvienamgmonres struktiriniame
padalinyje augimo prognég visam projektggyvendinimo laikotarpiui;

. kapitalo poreikis, nurodant visaditimas investicijas jtangosijsigijima, patalm
pritaikymg ir kt.); norimos gauti paskolosiggas (termin, atidtjimo laikotarg ir palikanas);
jmores investuojam nuosay ¢Sy kiekj (nepamirskite, jog investiciny projeky turite investuoti
bent 20-25 proc. nuosavléSy); kapitalo strukira (kokia dalis investicinio projekto
finansuojama iS nuosavésy, kokia dalis — iS paskolos).

Aplinkos analizé. Valstybinis reguliavimas- ¢ia aprasykite, kokie normini&i aktai
reguliuoja veikly, kurig norite vystyti. Kaip Sie norminiai aktai dartaks jisy veikla? Ar
valstybinis reguliavimas yra palankussy verslo Sakai? Kokius specialius leidimus turiteitga
norédami uzsiimti veikla; ar gasite juos gauti?

Makroekonomia ir Sakos aplinka— cia pateikiama informacija apie Lietuvos
makroekonomig pacttj ir skelbiamas makroekonomines prognozes projegiorendinimo

laikotarpiui (BVP, nedarbo lygio, eksporto ir imporapintiy kitimas ir pan.). Tutuméte

% Debitorius — skolininkas.
% Samata —biisimy sanaudy, iSlaidy apskatiavimas, grasas.
% Norminis — nustatytas pagal normas.
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atsakytij klausimus, kokj jtakg faktiniai ir prognozuojami makroekonominiai rod#l tures
jusy verslui.

Rinkos analiz. RaSant g skyriy bitina jrodyti, jog jisy gaminamas produktas bus
paklausus. Pabandykite atsalygiuos klausimus:

. koks yra produkto rinkos dydisBandykite gauti informacijos apie tai, kiek Sio
produkto parduodama Lietuvoje per metus driaiais vienetais (pvz., tonomis). Sios
informacijos galite ieSkoti spaudoje, statistikoepdrtamente, atitinkagn veiklos MG§j
kuruojartioje ministerijoje ar Kkitoje valstybiije institucijoje, taip pat Sakése verslo
organizacijose. Keli paskuting mety produkto suvartojimo vidurkis ir yra vidutinis mhokto
rinkos dydis.

o kas ir kokie yragsy konkurenta? Bandykite iS spaudos arbauykinformacijos
Saltiniy gauti informacijos, kiekmoniy Lietuvoje gamina panga3roduky, kokie yra S jmoniy
paggumai, kokiosimores yra pagrindiniaigjsy konkurentai. Trumpai aprasykite pagrindinius
konkurentus — gamybos kiekiai, kokigateities planai, kokiegjprivalumai ir tiikumai. Svarbu
numatyti - kuo fisy jmore bus pranasesruz konkurentus ir kuo ji nusileis konkurentams? Ar
konkurencija rinkoje yra didel ar rinka yra pripildyta?

o ar jusy produkto rinka yra sezonisRalS jvairiy informacijos Saltinj gaukite
informacij, kuri nurodo ar kinta ir kaip kinta produkto vgmoeas per metus. Kada Sio produkto
perkama daugiausia, o kada vartojimas smunka?

Rinkodaros planas.Siame skyriuje tuity biti pateikta tokia informacija:

o projekto tikslai— keliais sakiniais iSgtykite Sio projekto tikslus.

. rinkos dalyvi; keliami reikalavimai— iSskirkite fisy produkto vartotaj grupes
(segmentus) ir aprasykite kiekviemgrupe: kokie kiekvienos vartotqj grupes bruozai, kokie
vartojimojprcociai ir kaip jie kinta, kokios kiekvienos grép preferencijos.

o produktai — apraSykite produkt jo savybes, kokius vartotpjporeikius jis
tenkina, kuo produktas skiriasi nuo konkurgprodukty (kockl vartotojas tuéty rinktis jusy
produky?).

. kainodara — apraSykite, kaip nustatysite kiekvieno produktaing, ar josy
produktas bus pigesnis ar brangesnis uz konkyotdukd.

. rinkodaros veiklos kaSta+ apraSykite, kokias rinkodaros priemones taikysit
kiek Sios priemoés kainuos.

Produkto analizé. Siame skyriuje pateikiama tokia informacija:

. Technologinis procesas ¢ia trumpai apraSomas pkek gamybos technologinis

procesas ar paslaugos teikimo procesas.
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o Kaina - pateikite kaig, kuriomis pardaviésite produki, sgrag. Palyginimui
galite pateikti ir kai kuri konkurent kainas.

. KaSty struktira — apskatiuokite, kokp dalj visosejmonés gnaudose sudarys
produkto gamybos kintamosiosgneudos (medziagos, gamybos darbupt@tlyginimai,
nusictveéjimas); kiek patirsite veiklosagaud; (pastoviosios gaudos): administracipipatalp
nusictvéjimas, administracijos atlyginimai, pardawinsgnaudos, rysj ir transporto snaudos ir
pan.

Valdymas ir personalas.Siame skyriuje pateikiama tokia informacija:

. Savininkai ir vadovai— pateikite savininko tkininko) gyvenimo aprasSym
nurodant iSsilaviniry, darbo patiit ir pan. Nurodykite, jo pagrindines funkcijas akukiros
tkyje. Pamigkite asmenis, kurie darys digetaka jmores valdymui ar veiklai (konsultantai).

. Personalo funkcijos ir atsakomg/b- aprasykite darbuotpjfunkcijas: kiek, koki
pareigybiy darbuotoy turésite ir kokios y funkcijos.

. Atlyginimai — ¢ia pateikiamas kiekvieno darbuotojo (parei¢g) atlyginimas.
Numatykite nuosaik atlyginimy auginmg, pvz., 3 - 5 proc. per metus, ir visus privalonsasbo
jégos samdos mok&sis.

Finansu planas.Cia pateikiama informacija apie:

1. Finang; plano sudarymo principai, metodai ir prielaidestia apraSykite, kaip
finansiniuose skdiavimuose prognozuojatemores ateities veiklos rezultatus (pajamas,
savikainy, veiklos gnaudas). Patogu prognozavimui taikyti koeficientus:

o prognozuojant pajamas, galite numatyti, jog jossguy 2-7 proc. per metus;

o savikairp daznai galima prognozuoti taikant nustatprocens, kur savikaina
sudaro pajamose;

. kai kurias veiklos gnaudas (pvz., nuomos, transporto ir yy$eklamos), kaip ir
pajamas, tikslinga prognozuoti taikant koeficientus

2. Investiciy poreikio prognoz - aprasykite, nuo kadanonei reikia papildomo
finansavimo ir i$ kokj Saltiniy jis bus gaunamas.

3. Paskolos padengimo anadiz apskaiiuokite paskolos padengimo koeficignt

4. Pajamy ir pelno prognoz - remiantis finansini skatiavimy rezultatais
aprasykite pajamir pelno kitimo tendencijas.

5.  Pinigy srauty prognoz — aprasykite pinig sraut; prognozavimo prielaidas.

6. Balanso prognaz — balang patogu rengti jau po pinig srautp ataskaitos.
Dauguma balanso straipgr(mokeétinos ir gautinos sumaos, gryni pinigai ir pan.) gmozuojama
prie atitinkamos prgusiy metyy pabaigos balanso straipsnio reikSnpridedant Sio straipsnio

pokyti per metus, kurisima pateiktas atitinkamame pigigraut; ataskaitos straipsnyje.
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2.8. poskyris.Imonés steigimo dokumentai ir procedira

LR Imoniy jstatyme nurodyti privatieji juridiniai asmenys, ig&ys veikti Lietuvos
Respublikoje, laikomjsteigti nuo y jregistravimo juriding asmen registre. Téiau skirtingoms
imoniy rasimsjregistruoti reikia skirting steigimo dokumentir skiriasi jy steigimo procegra.

Kai kuriems steigimo dokumentams paruosti reikaggpecialios zinios. Teisinio
iSsilavinimo neturintis Zmogus susidurs su keblwraioSdamas, pavyzdziui, uzdaros aégin
bendros jstatus arbaikinés bendrijos jungties veiklos sutajt Individualios jmorés
registravimui reikaling dokumend pateikimas netéty sukelti didely sunkung,.

Rinkdamasis verslo organizavimo fagiisimasis verslininkas téy apsvarstyti, ar jis
mokes tretiesiems asmenims (pvz., konsultantams, ndtaci jmores registracy, ar savo
jmores jsteigimo momernt nukels keliems @nesiams, kol pats vigkiSsiaiSkins apigmones
steigimy, ar rinksis paprast kiekvienam suprantagmndividualiosimongs steigimo procetta.

Individualiy imoniy, tikryjy tkiniy bendriy, komanditiny tkiniy bendrij, uzdagjy
akciniy bendrowi;, akciniy bendroviy registracijai reikaling dokumeni sraSas pateiktas
Zemiau:

1. PraSymas registruoti jmore juridiniy asmen registre. Si paraiSka pildoma
registravimo vietoje.

2.  Steigimo aktas

3.  Steigimo sutartisSteigimo sutartis yra pirmasis dokumentasj kuraso steigai.
Jame nurodomi stedgni, bendrogs pavadinimas, kapitalo dydis, akcigkatius, jy vere bei
kt.

4. ]mores jstatai Jmores jstatai apibézZia jos valdym, kontrok, reorganizavirg,
likvidavima, pelno paskirstym akcijy pardavim ir kitus jmones veiklos elementus. Tai
dokumentas, kuris reguliuojmorgs ,gyveniny”.

5. Sutikimas suteikti patalpas juridinio asmens bugeilmonre steigijai steigdami
bendrow privalo pasirinkti adres kuriuo bugregistruotamore. Steigiamgmonre privalo tugti
patalp savininko leidim steigtijmone nurodytu adresu.

6. Steigimo susirinkimo protokolasSteigimo susirinkimo protokolas sudaromas
steigiamojo jmorés susirinkimo metu. Jame yra nurodomi visi steigirdarbai (akciy
iSpirkimas, steigimo iSlaidos), tvirtinami bendésvjstatai, iSrenkami bendrés valdymo

organai.
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7. Banko pazymaKai akcininkai grynaisiais pinigais iSperka aksijarjineSa pajus,
steigjai banke atidarosskait ir padeda ten surinktus pinigus. Jiems bankasodapazym
apie gskaitos atidarympir jame esaiy pinigy suny.

8. Bendrijos jungtids veiklos sutartisBendrijos jungtias veiklos sutartis yra tas
pats, kas ir bendrés jstatai. Skirtumas tarpwsdokumend yra tas, kad jungtiss veiklos sutajt
sudarantys asmenys kuria visiSkos tusiratsakomyds jmorg, o bendro¥s jstatai apibézia
ribotos turtires atsakomyés jmores veikh.

9. Dokumentai, patvirtinantys duomenis apie sigilg Registruojant jmore
reikalingas savininko asmens dokumentas tadajnkaincs pavadinime yra privaloma nurodyti
vieno iS steigjy vardy ir pavar@, pvz., V. Pavardenio individuajmore arba V. Pavardenio
tikroji tikiné bendrija.

10. Komanditoriaus sutartis

11. /mores nuostatai

12. Leidimas (licencija) uzsiimti tam tikra veiklaR Civilinis kodeksas numato, kad
imore privalo tugti visas licencijas, kuriogstatymuose nustatytos kaipitimosios veiklos
salygos. Kiekvienaijstatymy nustatytai licencijuojamai veiklosagiai Lietuvos Respublikos
vyriausyle tvirtina licencijavimo taisykles, jeigu kijstatymai nenustato kitaip, pvz., prekybos
alkoholiu taisykés. Licencijuojamosikinés komercigs veiklos sritis nustato atskistatymai.

13. Kiti leidimai, kurie privalomi vykdant atitinkam tiking komercirg veikla.
Vykdant komercin (prekybirg) veikla yra kitinas higienos pasas, pvz., jis privalomas vieSojo
maitinimo, maisto prekybos ir gamybgsornems.

Nesvarbu, kokia bus pasirinkifmores 1isis, hitina lakytis tam tikro®ROCEDUROS:
Imonés steigimo vietos parinkimas.

Imonés risSies pasirinkimas.
Imonés vardo parinkimas.

Steigimo dokumeng paruosSimas.

a krc 0N E

Kaupiamosios gskaitos atidarymasir jnag; rinkimasjmores veiklai pradti.

6. Pateikti patalp nuomos pazymar patalg nuosavybs dokumentus inotariskai
patvirtinti steigimo dokumentus.

7. Patvirtintus steigimo dokumentus, banko paZ\epie atidaryg saskaity pateikti
Registy centrui ir laukti, kolimoné busiregistruota.

8. Idarbinti direktory ir buhaltej ir jdarbinimo dokumentus pateikti ,Sodrai*.
Visi draudtjai privalo registruotis Valstybinio socialinio drdimo fondo valdybos teritoriniuose
skyriuose per 10 darbo digmuo j jsisteigimo dienos]mores, jstaigos ir organizacijos,

individualiy jmoniy savininkai registruodamiesi draidis pateikia Valstybinio socialinio
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draudimo fondo valdybos teritoriniams skyriams idydas draudjo registracijos korteles, kuri
forma nustato Valstybinio socialinio draudimo fondo wdld. Draudjo registracijos korteles
galima gauti bet kuriame ,,Sodros" teritoriniamgrgie.

9. Gavus ,Sodros* pazyaima, jregistruoti jmone Mokestiy mokétojy registre.
Mokesi iSskatiuojantis asmuo bei asmuo, kuriam pagal mokegstatymy yra nustatyta
prievok moketi valstybei mokegt privalo pateikti praSym ir privalomus duomenis vietos
mokesio administratoriui ne &liau kaip per 5 dienas nuo prieesl atsiradimo. Prievés
atsiradimo momentu laikomas teisinis asmgagistravimas (t.y.jmones jregistravimas), o kai
teisinio registravimgstatymas nenumato - veiklos vykdymo pradzia. Beldyy nustatytos
formos praSym mokesiy administratoriui taip pat reikia pateikiimonés registracijos
pazyngjima, josistatusjmonres vadovo paskyrimo dokumentus.

10. Isigyti imonés antspaudy. Nors kazkoki specialy terming dél antspaudo
jsigijimo teigs aktai nenumato, deu § veiksny rekomenduotina atlikti kuo gr@au, kadangi
antspaudo gali prireikti registruojantis kai kueomstitucijose ar norint atliktimonés vardu
kokius nors veiksmus. & antspaudo gamybos yra patartina kreiptiso uzsiimagiasjmones.
Paprastai Siognores sutvarko visus formalumus ir pagima leidimu antspaudui pagaminti.

11. Jregistruotus mokesy moketojo dokumentus pateikti bankui, kaatidaryty
juridinio asmens siskaita.

12. Kreiptis j Valstybire mokesiy inspekcig, kadjmone jregistruoty kaip PVM
mokétojg. Nauy jmoniy registravimo PVM moétoju tvarka yra nustatyta ,,Péiihés veres
mokegio mokétojy registravimo tvarkoje”, patvirtintoje Lietuvos Resblikos Vyriausybs 1996
m. gegugs 9 d. nutarimu Nr. 546. Naujgmores teritorinei valstybinei mokeés; inspekcijai
pateikia prasymusjregistruoti jas PVM mokojomis. Teritorirgs valstybigs mokesiy
inspekcijos, gavusios Siuos prasymus ir susipaiosusu pateiktais duomenimignones PVM
moketojomis jregistruoja nuo prasyme nurodytos dienos, bet nestasis kaip prasymo
pateikimo diena. Nugregistravimo PVM mo&tojomis dienos miétoms jmorems suteikiami
PVM mokétojy kodai ir teis PVM syskaitose fakirose nurodyti PVM ir atskaityti pirktprekiy
(gauty paslaug) PVM.

13. Darbdaviy atestacija darbuotojy saugos ir sveikatos srityje. Kiekvieno
darbdavio Zinios iS darbuotpjsaugos ir sveikatos srities privalomai tikrinammsesS jam
pradedant eksploatuatinore ar teikti paslaugas iréliau ne r&iau kaip kas 5 metai. Atestagij
atlieka turirtios S teis jmores.

14. Pradéti veikl a.

15. Naujose ar rekonstruotogmorese (j padaliniuose), kai pake@ama technologija,

pradedami gaminti kitokie gaminiaglarbo viety higieninis jvertinimas turi bati atliktas ne
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véliau kaip per 3 rénesius nuo naujos gamybos pradzios. Sis reikalavipaprastai taikomas
imoréms, kuriose yra tiétina, kad darbo aplinkosalygos neatitinka Lietuvos Respublikos
jstatymy nustatyy salygy (kenksmingos, labai kenksmingos ar pavojingos aaglygos). Darbo
viety higienin vertinimg atlieka Visuomeés sveikatos centrai, kurie gali suteikti /issamij

informacijp apie darbo viet higieninio vertinimo trukm, kainas ir pan.

2.9. poskyris. Veiklos finansavimo galimybs

Viena i$ svarbiausi finang; taisykliy reikalauja, kadimoré trumpalaikius projektus
finansuot; trumpalaikmis léSomis, o ilgalaikius — ilgala#mis. Todtl apyvartinis kapitalas yra
finansuojamas iS trumpalaikifinansiny iStekliy, o ilgalaikiai investiciniai projektai — tik iS
atitinkamos truknas ilgalaikiy iStekliy.

Taip pat svarbu, kagmore laikiniems (tarkime, sezoniniams) savo poreikiaonsty
laikinus finansavimo Saltinius, o nuolatiniams -elatinius.

Dazniausiai ilgalaikj iStekliy panaudojimas trumpalaikporeikiy finansavimui mazina
pelm bei didina likvidumo rizilg.

Imores savininkai tutty atkreipti dmesg j kelet pagrindini; finansavimo aspeit

e kiek léSy reikiajmonei?

e kuriam laikotarpiui reikalingos§os?

e kokias galimybes turi suteikti reikalingas finansaas?

e kokia tinkamo finansavimo kaina?

e kokios rizikos yra susijusios su Siuo finansavimu?

Svarbiausios yra Sios rizikos:

. projekto technia rizika (statybos, rangos, projektavimo ir t.t.), apimanti
netikslumy apskadiuojant kastus ifgyvendinimo terminus, nekontroliuojang,force majeure®)
aplinkybiy rizikas;

o veiklos rizika kuri suprantama kaip netinkamo planavimo ir regyljvertinimo
rizika (kartais priskiriama prie projekto techésrizikos);

. iISorines rizikos paklausos, kain ar resurg kast; svyravimo, taip pat pid§y
nemokumo ar infrastrui&tos probleng rizikos;

. valstybinio reguliavimo rizika suprantama kaip nepalankaus teisinbazs
pokycio (jstatymy iSleidimo ar interpretacijos) rizika,

. finansires rizikos susijusios su pakany normos nestabilumu, finansavimo

salygy pablogjimu, netinkamos finansavimo valiutos pasirinkimu;
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. su tarptautiemis rinkomis susijusios rizikes tai valiutos nestabilumo, politis,
saugumo rizikos, kalbos barjeras.

Imores finansai yra tokia pat svarfnores veiklos sritis, kaip ir gamyba, valdymas bei
darbo organizavimas, téld bent pradigs jmoniy finang; teorijos zinios yra privalomos
kiekvienam verslininkui. Bmesysimores finang reikalams gali padi atskleistijmonres veiklos
efektyvumo spragas ir iSvengti papildghkast;.

Verslo finansavimo formos:

. investavimas @3y jdéjimas);

. skolinimasis (duoti arba imjiskob);

. parama (pamimas, pagalba).

1. Investavimas 2.3.4. overdraftas.
1.1. nuosavos:§os; 3. Parama verslui
1.2. pelnas; 3.1. tiesiogiparama:
1.3. iSoriniai investuotojai. 3.1.1. subsidijos;
2. Skolinimasis 3.1.2. dotacijos;
2.1. lizingas: 3.1.3. kompensacijos ir kt.
2.1.1. finansinis; 3.2. netiesiogiparama:
2.1.2. veiklos. 3.2.1. mokag lengvatos;
2.2. faktoringas; 3.2.2.garantijos;
2.3. paskolos/ kreditai: 3.2.3. muitai;
2.3.1. kredito unij paskolos; 3.2.4. teisia lengvatos;
2.3.2. bankias paskolos; 3.2.5. vieSosios paslaugos;
2.3.3. lengvatiniai kreditai; 3.2.6. politinigprendimai ir kt.

Seimos, draug santaupos

Sis finansavimo $altinis galiai naudojamas tik pgame pirminiamemores steigimo
ir veiklos etape. Tolimesnienisiores veiklos zingsniams, ¢trai reikia daug didesagifinansiny
iStekliy. Taigi, tolesniuose etapuose asmapisieimos ar draugléSy jau neuztenka, tadabni

papildomi finansavimo Saltiniai.

ISoriniai investuotojai — akcijy leidimas

Akcijos — tai nuosavys vertybiniai popieriai, kuriuogsigijes asmuoigyja tam tikg
teisiy, pavyzdziui, teis dalyvauti bendroés valdyme, t.y. balsuoti visuotiniuose akcinink
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susirinkimuose, teis gauti dividendus, tegsj bendroés turto dal, likusia po bendrogs
likvidavimo, ir kt. Priklausomai nuo to, kiek akgijasmuo jsigijo, jis tampa bendras
bendrasavininku ar vieninteliu savininku. Kiekvieglecija yra maza bendrés dalet ir asmuo
ju galijsigyti maZespar didesnskatiy — priklauso nuo to, kiek jis gali skirti tam pimnig

Gana daznai Zzmes jsivaizduoja, kad akcija — tai materialus daiktag, tam tikras
popieriaus lakStas su vandens Zenklais ir atitirkafnasais jame. Labai svarbu zinoti, kad taip
btina ne visais atvejaigsigydami akcias bendrows akciy, tokiy materialy akciyy akcininkai
negauna, nes akcinibendrovy akcijos gali lati tik nematerialios]sigijus akciks bendrows
akcijy, finang; makleriojmorgje (t.y. iS5 gskaity tvarkytojo) yra atidaroma asmens vertybini
popieriy saskaita, kurioje fiksuojama, kiek ir kakiakcijy jis turi. Siek tiek kitaip yra su uzdgn
akciniy bendrowiy akcijomis, nes jos galitlti ir nematerialios, t.y. nuosav§liksuojama asmens
vertybiniy popieryy siskaitoje, ir materialios, t.y. popieriaus lakStas \@sais reikalingais
rekvizitais.

Visos bendrov akcijos yra vardiés, o pagal akaj savininkams suteikiamas teises jos
skirstomog klases. Yra skiriamos dvigklasiy akcijos — paprastosios ir privilegijuotosios.

Paprastosios vardigs akcijos(PVA) sudaro pagrindin bendroes akciy dal. Visos
paprastosios vardés akcijos suteikia balsavimo tejst.y. viena akcija suteikia vignbals.
Akcininkai balsuoja susirinkimuosgrairiais bendrovei svarbiais klausimais (tvirtinaahsirg
atskaitomyk, auditoriy iSvadas bei ataskaitas, renka benésovaldymo organus ir Kkt.).
Akcininkai taip pat turi teis gauti dividendus, jeigu bendr@dirba pelningai, t@&au dividendai
jlems rera garantuoti. Papragty akcijy savininkai dividendus gali gauti tik po to, kae ji
iISmokami privilegijuotjy akcijy savininkams, o jiems iSmékis, jei dar lieka pelno pastarasis
ISmokamas papragt; akcijy savininkams. Nors dividendai iréra garantuoti, bet bendrés
klestjimo laikotarpiu papragjy akcijy savininkai gali gauti didesnius dividendus nei
privilegijuotyjy akcijy savininkai, kunj dividendai yra nustatyti bendrésjstatuose. Bendrovei
bankrutavus ar prmus sprendim likviduotis, paprasfjy akcijy savininkai yra paskutiniai tarp
pretenduojadiyjy i likviduojamos bendrais turg. Tai reiSkia, kad pirmiau bus tenkinamogjkit
teiss | bendroes turg turinciyjy pretenzijos (valstyds, kreditoriy, obligaciy savininky,
privilegijuotyjy akcijy savininky) ir tik su jais atsisk&ius, jei dar lieka turto, jis proporcingai
padalijamas papragt; akcijy savininkams.

Privilegijuotosios vardids akcijos (PrVA) yra vertybiniai popieriai, garantuojantys
investuotojams tam tikrus dividendus, bet paprastauteikiantys balsavimo téss Bendro¥s,
iSleidusios privilegijuadsias akcijas,jstatuose turi iiti nustatytas konkretus privilegijugt;
akcijy dividendo dydis procentais, skmiojant nuo akcijos nominalios vést Pagrindinis

privilegijuotyjy akcijy skirtumas nuo papragty ir yra dividendai bei y iSmokejimas —
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privilegijuotosios akcijos suteikia teisgauti nustatyto procento dividendus ir jie tufitib
iISmokami pirmiau nei dividendai uz papegsas akcijas.

Uzdaroji akcie bendroe ir atviroji akcire bendro iSleisdamos akcijas, gaunésy
(pinigy ar turto), kurios padeda jomsefati jmores veikh nesiskolinanty reikiamy €8y S kity
Saltiniy, pvz., bank. Investuotojas, kuris perka akcijas, bendroveigmimeskolina, jo investuoti

pinigai yra tiesiogiai naudojami tolesniam bendoveiklos pttojimui.

ISoriniai investuotojai — obligacijos

Palyginus akcij klases, galima tarpusavyje palyginti ir nuosagybvertybinius
popierius — akcijas bei skolos vertybinius popigruobligacijas.

Bendrovs akcininkas yra tos bendrss bendrasavininkas, tuo tarpu obligacij
savininkas yra tos bendrés skolintojas, t.y. iSleisdama obligacijas bendrekolinasi ¢Sy iS
Salies.

Kur investuoti savo pinigus gali nuspti tik pats asmuo. Kadih; lengviau suprasti
investavimgoj akcijas bei obligacijas skirtumus, palyginkime fapusavyje:

e obligacijos turi nustatyt palikany normg, toctl jy savininkas negaus daugiau ir tuo
atveju, kai bendra¥klesti ir jos akcininkai gauna zymiai didesniusidendus;

e obligaciy savininkas visada gauna fiksuotasigahas — nepriklausomai nuo to, ar
bendrow klesti, ar dirba nuostolingai;

e obligacijy savininkai neturi balsavimo tés ir néra nei bendroés savininkai, nei
bendrasavininkai, tuo tarpu akcininkai turi balsawi teig visuotiniuose akcinink
susirinkimuose;

e bendrovs bankroto atveju obligaqgij savininkai turi pirmeny® prieS akciy
savininkus gauti likviduojamos bendksvturto dajl.

Trumpalaikiai finansavimo Saltiniai

Trumpalaikiai kreditai — tai kreditai verslo klientams, iSduodami iki Einlaikotarpiui
apyvartitms ESoms papildyti.

Kreditai iSduodami su kintama arba fiksuotaigalhy norma.

ISduoto kredito pakanos skaiuojamos nuo iSduoto ir negginto kredito likwio ir
mokamos kiekviemménes.

Kredity graZinimg uZtikrinartios priemoms:

1.  turtojkeitimas,

2. fizinio asmens arbanores, jstaigos ar organizacijos laidavimas;
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3. banko,jmores,jstaigos ar organizacijos garantija.

Kredito linijja banko sskaitoje — tai kredito limitas verslo klientogskaitoje, skirtas
apyvartirtms kSoms papildyti, iSduodamas iki 1 meaikotarpiui.

Kredito linijja banko sskaitoje gali naudotigmores, vykdaios atsiskaitymus per
banko gskaitas. Maksimali kredito linijos bankaskaitoje suma neribojama ir priklauso nuo
iplauky i banko gskai bei kliento finansinj galimybiy ja grazinti, taip pat nuo kredito
grazinimo uztikrinimo priemonj rinkos verés. Kredito linija banko gskaitoje iSduodama tik su
fiksuota pailikany norma. Kredito linijos bankogskaitoje paikanos skaiiuojamos nuo iSduoto
ir neglzinto kredito likwio. Patikanos mokamos kiekvigrménes.

Kredito linijjos banko gskaitoje gagjas turi teig laikas nuo laiko imti ir ggzinti
kreditus laikantis kredito limito. Sjus kredito limito galiojimo terminui itina suggzinti
bankui visus paimtus kreditus. KreditagZginamas ta valiuta, kuria kreditas suteiktas.

Kredity gragZinimg uztikrinartios priemoms:

1. turtojkeitimas;

2. papildomai kredito gizinimui gali kti priimama: fizinio asmens arbanores,
jstaigos ar organizacijos laidavimas; bankopnes, jstaigos ar organizacijos garantijaéSbs
kliento Banko gskaitoje.

Overdraftas — trumpalaikio kreditavimo twmas, trumpalaikiam apyvartini ¢Sy
poreikiui patenkinti, t.y. galimybvykdyti iSlaidy operacijas ir moyimus, nors bankogskaitoje
néra pakankamagby.

Overdrafto limitas suteikiamas ne ilgesniam neindéhesiy laikotarpiui. Overdraftas
nuo kredito linijjos skiriasi tuo, kad overdraftsiskolinimus reikia periodiSkai padengti.
Standartinis laikotarpis nugsiskolinimo atsiradimo dienos iki jo padengimo disnyra 30
kalendoriny dieny. Kitas naudojimosi overdraftu laikotarpis gali gidéti jau kit darbo dien,
jei visiSkai atsiskaitoma ujsiskolinimg. Pasinaudojusi overdraftimore néra apribota pinig
iIS¢émimo ir gizinimo grafiku. Palkanos mokamos tik uz panauglaverdrafto surm Bankui
nereikia pateikti ataskaitos apie panagdatdita. Imone, padengusisiskolinimg, jau kiy darbo
diem gali vl practti naudotis overdraftu. Overdraftas suteikiamasuo jkeitimo.

Faktoringas — tai kreditinio reikalavimo, atsiradusio pardavasn tikras prekes ar
paslaugas, perleidimas bankui. Faktoringo sutgatisbiti vienkartire ir ilgalaiké (iki 1 mety).

Faktoringo paslaugosékia preky (paslaug) pardagjas gaés pritraukti daugiau
klienty, pasilydamas palankias tiekimoalggas. Faktoringo paslauga suteikia galimyb
jmoréms gauti pinigines sumas, jReiciant turto, uztikrina nuolatin pinigy judéjima be
sutrikimy. Faktoringas yra efektyvus ir greitgmonés apyvartinio kapitalo finansavimaitas,

kuris leidzia, ngeiciant turto, gauti 80—90 procaskaitos sumos. Per kelias dienas, pateikus
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dokumentus, pard&ui sumokamas avansas, 0 @k atsiskatius, — ir likusi suma.
Faktoringas yra labai lanksti finansavimo priefones ji tiesiogiai susijusi su pardavimo
apimtimi — kuo didesnis pardavimas, tuo daugiaingana ¢Sy.

Pardavimo operacija dalyvaujant bankui (faktor{@ip.1. pav.)

o tiekéjas parduoda prekes arba paslaugasépirkpagal tarp tiego ir pirkéjo
sudaryg sutari.

o tiekéjas pateikia viep saskaitos-fakiiros egzemplior bankui (faktoriui).

e bankas perveda tiéjii faktoringo iSmok.

e suwjus gskaitos-fakiiros apmokjimo terminui, pirkéjas sumoka bankuigskaitos-
faktiros sum.

e bankas iS gautos sumos iSskaoja palikanas ir kitasimokas pagal faktoringo

sutarf ir grazina tiekéjui faktoringo rezery (likut;j).

1. Sutartis/ uzsakymas

PARDAVEJAS PIRKEJAS

2. Prekes/ paslaugos ir sgskaita

4. Avansas

. BANKAS
3. Saskaita (FAKTORIUS) 5.Apmokéjimas

2.9.1. pav. Faktoringo schema

Faktoringo nauda pardégui: Faktoringo nauda pigjui:

¢ finansavimas gaunamasijkeiciant turto; e pirkéjui pasiilomos patrauklesss
e padidinamagmores likvidumas; atsiskaitymo glygos;

e palengvinamas pinigini srauty ¢ ilgesnis atidto mokejimo terminas;
planavimas; e padicktjusi perkamoji galia be kit

e supaprastinamas skoladministravimas ir finansavimo Saltinj;
gautiny 1éSy surinkimas; e paprastesnis atsiskaitymas su paéflav
(fiksuotas mokjimo terminas ir nustatyta
forma).
Dazniausiai faktoringo paslaugomis naudojasi:
e didmenininkai — y pirkéjai yra didests parduotugs, parduotuyj tinklai arba

prekybos centrai. Jiems problgrkelia mokjimy terminai, reikalaujantys finansavimo. Tokiam
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finansavimui gauti dazniausiai reikia papildomo ta#s. Faktoringo atveju uZstatas yra
nehitinas.

e gamintojai.

e tiekéjai — parduoda prekes ar Zaliavas gamintojams #sjigorobleny kelia
mokejimo terminai, reikalaujantys finansavimo. Tokiamansavimui gauti dazniausiai reikia
papildomo uzstato. Faktoringo atveju uzstatas gtatimas.

e eksportuojatios jmonres — svarbiausi aspektai priklauso nuo kligint Saliy, j kurias
prekes parduodamos: finansavimas, administravimas (la@ndas su partneriais sttthgesnis),
rizikos iSvengimas (jie daznai negalertinti su partneriais susijusios rizikos ir jGvengti al
dideliy atstuny).

e (reitai augatios mazos ir vidutinio dydzigmones — svarbiausigmoniy grupe,
kuriai reikia finansuoti augantapyvartinio kapitalo porejk o tuo tarpuijkeitimui neturi
pakankamai turto.

e paslaug jmonres —transportamores, statyly sektoriaugmores ir pan.

e dideliy projeky vykdytojai — esant konkurencijai, vienas iS padiimny pranasum
yra ilgas mokjimy terminas. ISaugus pardavimujmonés priverstos naudoti iSorinius

finansavimo Saltinius.

llgalaikiai finansavimo Saltiniai

llgalaikiai kreditai teikiami investicijoms stambiam, smulkiam ir viduam verslui
plétoti:

e nekilnojamajam turtujsigyti ar statyti (rekonstruoti);

e jrengimams, technikai ir technologijaigyti;

e iS ES strukiriniy fondy [éSy finansuojamiems projektanigyvendinti;

e statybos bendrams ir gyvenamjy namy statybos bendrijoms gyvenamiesiems
daugiabdiams ir individualiems namams statyti.

Kredito laikotarpis gali Bti nuo 1 mei iki 10 met;. Patikany norma: fiksuota ir
kintama. Prievoli jvykdymas yra uztikrinimas nekilnojamojo ir/ar kijamojo turtojkeitimu
arba garantija.

Lizingas — tai finansig operacija, kai lizingo bendréwuperka kliento pasirinktturta
ir jj klientui perduoda valdyti bei naudopimones gali naudotis finansiniu ir veiklos lizingu.

Finansinis lizingas (iSperkamoji nuoma)tai nuomos sandoris, kai lizingo bendrov

isigyja kliento pasirinkt turtg ir suteikia teig naudotis turtu sutagtlaikotarp, per kuf
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sumokjes vig turto kairy ir palikanas, klientas tampa nuomoto turto savininku. hsivao
lizingo privalumai:

e paprastas ir patogus finansavimualhs;

e norimg turtg galimajsigyti, kai jo reikia, nelaukiant, kol bus sukaupteikiamos
léSos;

e turtu galima naudotis dar nesungpls visos jo kainos;

e apyvartinesdSas galima skirti kitiems poreikiams;

e pasirinkus priimtia pradire jmoka, lizingo sutarties termi jmoky dyd, galima
optimaliai paskirstyti iSlaig srautus;

e nereikiajkeisti turto, nes patsigyjamas turtas tampa uzstatu;

e lizingo sutatiai pasibaigus, klientas tampa turto savininku.

Veiklos nuoma (veiklos lizingas) — tai nuomos sandoris, kairlgn bendro¥ jsigyja
pirkéjo pageidaujam turty ir suteikia teig naudotis turtu sutaytlaikotarg. Pasibaigus sutarties
terminui, klientas gali gzinti turta lizingo bendrovei, prasti turto nuom, iSsinuomoti nawj ar
isigyti naudojam turty uz rinkos kain. Veiklos nuomos privalumai:

e paprastas ir patogus turto atnaujinimalas;

e nuomos laikotarpgali pasirinkti pats klientas;

e nereikia fipintis turto pardavimu;

e nereikiajkeisti turto. Uzstatas, kuris sumokamas sudariuklog nuomos sutajit
uzskaitomas bisimus mokjimus;

e lyginant su finansiniu lizingu galith mazesks menesiojmokos. Tai priklauso nuo
sutarties termino pabaigoje numatytos likésiveres dydzio ir papildom paslaug;

e jsipareigojimas lizingo bendrovei pagal veiklos nwsnsutait ngtraukiamasj
imores balans, ojmonés gnaudas sudaro nuomos mokestis;

e Visg lizingo laikotarp vienodos turto prie#ros gnaudos;

e atsiskaitoma su vienu tiék karty per nénes.

Rizikos kapitalo fondaiinvestuojaj spatiai augagiy, perspektyw jmoniy akcin
kapitah. Si finansavimo forma paprastaiifa brangesn negu paskola ar lizingas, tdda
daZniausiai renkamasi tuo atveju, jeigoore negali pasiskolinti iS banko tiek pimjgkiek jai
reikia, arba tokiomisgtygomis, kokiomis jai reikia.

Rizikos kapitalo fondai dazniausiai investugjamoniy akcin kapitah, jsigydami
naujos emisijos akcijas. Paprastai Sie forjdayja nuo 30 iki 50 progmores akciy (t.y. jie

nesiekia visiSkai perimimones valdymo).
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Sie fondai siekia gauti dividendi$ jmorés pelno arba pelningai parduoti akcijas
ateityje, dazniausiai po ketveri penkeny mety. Akcijas fondai gali parduoti strateginiam
investuotojui, nors neretai jau sutartyjd dhvesticijy numatoma, kad pirmumo teisSperkant
akcijas tués esamjmones akcininkai.

Fondus maziau dominamorés dalyvavimas investiciniame projekte nuosavomis
léSomis. Pritraukiant investicijag kapitah taip pat nereikalingas uzstatas.ciba kiti fondy
reikalavimaijmonems, kurios nori gauti investigyj yra labai auksti. Pavyzdziuimonei turi
vadovauti paty vadovai,jmores apyvarta kelerius metus isésilturi augti bent po keliasdeSimt
proceniy per metusjmore turi veikti pelningai, prognozuojamas investicgpelningumas turi
siekti bent 30 proc. per metus ir pan. Deja, ngapinei pritraukti investicij banajmanoma tik
tuo atveju, jei fond valdytojus suzavi vadovai,ibimasisijmorés produktas ir, jei esama
pagrindo manyti, jog titinas fondo investicijos pelningumas bus labai tags

Neformalis investuotojai arba ,verslo angelaifali finansuotijmores steigim kaip
dalininkai bei tiesiogiai konsultuotimore valdymo klausimais. ,Verslo angelai® — tai
pasiturintys zmoés, kurie pasirenginvestuoti savo kapitalj rizikingas veiklas, remdamiesi
savo patirtimi bei interesais. Paprastai tai nefdiis) investuotojai anks&au uzme stambi
jmoniy vadow; postus arba pardavuréty jmoniy akcijas ir norintys investuoti savo sukaypt
kapitah. Jy motyvacija gali [ati labaijvairi. Dazniausiai jie investuojatuos sektorius, kuriuose
turi didek darbo patiit Taip pat jie taiko mazesnius reikalavimus augimeii rizikos kapitalo
jmores, t&iau jiems labai svarbu verslininko asmesinsavylds. Neformais investuotojai
laikosi ,tiesiogires kontroks" nuostatos, t.y. pasitelkdami patijte seka savo investicijas.
Dazniausiai jie tampanores akcininkais.

Daugiau informacijosivww.businessangels. |t

Europoje nuo 1999 m. veikia Europos verslo angelklas (angl. EBAN — European
Business Angel Network). Si ne pelno siekianti &t siekia skatinti patirties ir geriausi
praktiky pasikeiting tarp verslo angeltinkly, remti verslo angel tinkly pripazinimy, prisicti
prie vietiniy, regioningy ir nacionaliny prograny remiargiy verslo angejl veiklai palankios
aplinkos kirima ir plétra. Europos verslo angeltinklo tinklapyje http://www.eban.orghgalite

rasti nuorodagjvairiy Saly verslo angej tinklus.

2.10. poskyris. Kontrok arba Atsekamumo reikSmé Zuvininkystés pramonéje

Kas yra atsekamumas?
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Atsekamumas zymi produkto ar partijos keliisais tarpiniais gamybos etapais ir
tiekimo grandine. Tarptauirstandartizacijos organizacija (ISO) atsekamampibgzia taip:
.Galimyke atsekti reikiam dalyk; praeit, pritaikymy arba buvimo viet [...]; kalbant apie
produktus, atsekamumas galitbsusigs su Zaliay ar komponent kilme, taip pat perdirbimo

istorija".

Atsekamumasyra galimylg iSimtinai susekti, steti ir atpazinti produkto viengtarba partg

visuose gamybos, perdirbimo ir platinimo etapuose.

Atsekamumo sistegngalima suskirstytj sritis:

. tiekéjy atsekamumas — uZztikrina, kad wigaliaw/sucktiniy daliy kilme baty
galima suzinoti iS apskaitgsag; ir dokument.

. proceg atsekamumas - uZtikrina dgilng suzinoti kiekvieno gamykloje
pagaminto produkto visas stithes dalis ir atsekti bei naudotis gamyh@sais.

o vartotoy atsekamumas — uztikrina, kad kiekvieno produkitiéms gatty biti
atpazstamas.

Taigi, visa atsekamumo sistema nurodo produktorbawiet, prireikus j susigazinti
(.perspektyvinis atsekamumas”), padeda gauti vigasiybinio perdirbimo duomenis, tiriant
incidentus, taip pat nurodo visas Zaliavas, jeitatosna, kad jos yra incidento priezastis| d
kurio produky reikia susiggzinti (,atgalinis atsekamumas*).

Atsekamumas reiskia tik g&iima susekti dalykus, tai yra konkretus produktas tati
identifikuotas, tuo pat metu pasiekiant visus sw gusijusius dokumentiniusasus. Téau tai
nereiskia, kad visa informacija turiito nuolat matoma, pavyzdziui, produkto etijet Daugeliu
atvey informacijos, kuri yra susijusi su konkra produktu ir kurios reikia galutiniam vartotojui,
yra pernelyg daug, kadity jmanomag jrasyti etiketje ar biikkSniniame kode.

Paig informacig galima klasifikuoti taip:

a) produkto duomenys — aprasSo produktaliavas ar sudines dalis, pavyzdziui,
svoi, kokykes klag, rasj;

b) perdirbimo duomenys — nurodomi wiZaliaw; bei sudtiniy daliy arba produkf
bei Salutini produkt;, pagamini iS konkreios partijos, identifikavimo kodai.

Jprasta atsekamumo proced teoriSkai vyki taip: kiekvienai Zuy partijai/siuntai
suteikiamas unikalus identifikavimo kodas, pagatj kuiity galima nustatyti partijos kilmir
tiekimo grandigje t3 partija susekti ki imoniy dokumentiniuosgrasuose - taipmanoma
nuosekliai uzfiksuoti vig proceso/produktperdirbimo istorij.

TeoriSkai tai atrodo neseinga, t&iau praktiSkai atsekamumo sistgngyvendinti
keblu &l keleto prieza&iy. Net ir papragausiy produkty, pavyzdziui, Sviezios Zzuvies,
apdorojimo grandié daznai yra sugdinga — apima kelgtvalstybij, kuriose galioja skirtingi
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standartai ir teisiniai reikalavimai. Net ir viewalstyly apimanti tiekimo grandindazniausiai
yra sudtinga — skiriasi keliai, kuriais produktai nugabengy gyvavimo ciklo laikotarpiu,
pradedant sugavimu ir baigiant suvartojimu. Sumgdjumg nulemia zvejybos iy, gyviinijos
raSiy ir galutiniy produkt; jvairow, taip patimoniy veiklos metod skirtumai. Jei Zuy kilmés
Salis yra ne Europosafsingos valstyb, gali kilti papildomy sunkuny dél duomem sisteny
nesuderinamumo ir dokumerkalbos barjero.

Imones kiekvienam produktui sukaupia daug duometatiau ne visa Si informacija
vienodai svarbi ar naudinga visoms perdirbimo grasjmorems.

Pavyzdziui, Zzvejybos laive bus kaupiami tiks|raSai apie tai, kur, kokiu laiku ir koks
kiekis kiekvienos #Sies zZuy sugautas. Ta@au perdirljui aktualu tik zuwy rasSys, kokyk ir
sugavimo vieta bei data.

Informacija neretai prarandama perduodamgrdirbimo grandiés kanalais.

ISkrautos Zuvys dazniausiai identifikuojamos pagal ir iSkrovimo dag, o sugavusio
jas zvejybos laivo duomenys dazniausiai dingstalakgi zuw krovinius jsigyja tarpiniai
prekiautojai, iS kui juos perperka perdiéfai ar mazmenininkai — Sioje grandja prarandama
informacija apie Zuy sugavimo vief, laika ir badg, nes Zvejybos laiy jrad; pasiekii
nebgmanoma.

Skirtingy partijy produktai neretai sumaiSoivairiose tiekimo grandyse.

Kai taip nutinka, itin svarbu, kad kiekviena patimiSinyje ity uzfiksuojama
atitinkamaisjraSais ir susiejama su ,miSraus” krovinio identfikno kodu. Taip uZtikrinama,
kad sudtiniy partijy komponeni duomenys ity iSsaugoti net ir praradus atsksiunty/partijy
fizinj atsekamumn

Atsekamumo reikSmé

Dél Zuvininkyseés pramoss zaliawy kilmés, taip pat perdirbimo ir pardavimo
globalizacijos iSaugo poreikis prodykatsekamumui. Taigvyko &l to, kad pailgjo tiekimo
grandire ir susidaé palankesés slygos Zuvininkysts produktams prarasti kokyhr tapti
potencialiai Zalingais vartotpjsveikatai. Kad @ty uztikrinta tiek produki kokyke, tiek jy sauga
visoms tiekimo grandis grandims ir vartotojams reikia teikti daugiauomhacijos apie toki
produkiy kilmg bei perdirbing.

Tokie atvejai, kaip galvij spongiformiks encefalopatijos (kempinkg) atvejai
Jungtires Karalysés mesiniy galvijy pramorje, chloramfenikoliu uzterStoafy maisto
naudojimas paSarams bei kiauiaro proverzis Baltarusijoje pargdckadimones bei vartotojai
negali tinkamai nustatyti ir atsekti prodyktluomen tiekimo grandigje, ir, nustatyti, kokia

didek tokio nezinojimo kaina.
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Atsekamumas turi tapti vieningos maisto koéybkontroks ir vartotoj; apsaugos
sistemos dalimi.

Atsekamumo maisto pramée reikSng apibziama Siais aspektais:

o maisto saugos pazeidingp metu; paprasija produkty iSémimas iS apyvartos, nes
potencialiai zaling medziag Saltiniai gali ti greitai identifikuojami, o panaS potencialiai
Zalingi produktai greitai paSalinami iS tiekimo gdinés. Galimylé atsekti Zaling Saltin, i
kurio buvo pagamintas produktas, leidZia parengpitioks priemones, kurios uzkitsarba bent
sumazing pazeidimo pasikartojimo tikimyb Dar daugiau — tampgananoma nustatyti ir iSimti iS
apyvartos visus potencialiai zalingus produktusip sumazinti iki minimumo zalvartotojams;
Zala vartotojams savo ruoZtu gali neigiamai pavei&itotoy nuomor apie tam tikg produkg
ir sumazinti jo pardavimus;

. maisto atlieky prieziiros programose; dél produkiy atsekamumo lengviau
nustatyti pagrindines tiekimo grandsgrandis, kuriosetibina paimti produki méginius ir taip
atlikti jvairiy junginiy priemais (pvz., pesticid, antibiotiky) monitoring*”;

o jvertinant maisto vartojimo rizik g; susiejant informacij skirtingose tiekimo
grandyse, suzinoma visa prodylkterdirbimo istorija, pradedant zvejybos tinklbaigiant EkSte
ant piet; stalo, - taip gali iti lengvai nustatoma produkiar sudtiniy daliy, galintiy neatitikti
saugos reikalavim kilmé;

. sukéiavimo prevencijoje ir atitinkant Zenklinimo reikal avimus; atsekamumas
kartu su reguliariais dokumentinijrag; auditais gali apsaugoti nuo sikvimo Kklaidingai
nurodant produkto kilgy ragj ir kt.

Vartotojai, kuryy pasirinkimui pirkti turi jtakos moraliniai, etiniai ar religiniai
jsitikinimai, reikalauja daugiau su produktais uwsps informacijos. Tokia papildoma
informacija gali lti susijusi su aplinkos apsauga, ekologiskumu, t&ked modifikuotais
organizmais, suginiy daliy bei maistingumo duomenimis.

Papildomos informacijos reikalauja ne vien vartato} perdirbimojmorems ir
mazmenininkams taip pat daznai prireikia dokumemntiitodymy, kurie atitikiy vartotoy
lake<tius ir taip paskatint rinkodaros kampanijas bei prodykrémimo akcijas. Tokios
informacijos pavyzdziais g&l biti uzrasai ,tunas, pagamintas nezalojant deffinsugauta
tausojaldios zvejybos metu“, taip patid; saugos tarybos (,Marine Safety Council®, MSC)
akreditavimas arba rinkodaros tikslais parenkamasaginimas nurodant produkto kigm

pavyzdziui, ,Skotijos kilngs lasisa“.

3" Monitoringas — sistemingas (nuolatinis ar periodinis; sisteraimgarinktose vietose) tam tikro svarbaus reikinio
(aplinkos tarSos, Zmogaus sveikatasdnos, Svietimo sistemos kokgbir kt.) stebjimas, renkant informagij
reikalingg sistemos valdymui, reiSkipipaieSka ir aptikimas. Monitoringui daznai pris&imas ir po to sekantis
tolimesres raidos bei galim poveikiy prognozavimas.
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Taigi, jmores, jdiegusios atsekamumo sistem@gyja nenugigijamy privalumy:

. ju veikla atitinka ES teis akt; reikalavimus; Sis privalumas, suprantama,
taikytinas tik tomgmonems, kurios veikia ES rinkose arba eksportygges;

. atsekamumo informacijos gali prireikti ir kitomgkimo grandias grandims —gj
pateikiant kartu su produktu, padidinama to prodyddtenciali rinka;

. vartotoy like<iai akivaizdziai patenkinami — tai gali padidintioplukiy vert, jei
ju kilmé specifiSkai susiejama su uzpatentuotais produkdaiza specialiai pazenklinama,
pavyzdZiui, ,Skotijos kilngs jirose sugauta lagisa“;

o proceg kontrok ir gamyklos produktyvum galima pagerinti dvejopai: 1)
sumazinant iki minimumo nuostolius susignimo procedros metu, kuomet susigtiinami ne
visi, o tik nekokybiSki produktai; 2) veiksmingaaumdojantis su produktperdirbimu susijusia
informacija, analizuojant dokumentiniggsus ir nustatant toljiimo galimybes.

Apibendrinant, galima teigti, jog atsekamumas ‘@atskiriama modenpikontroks ir
valdymo sistem dalis, padedanti uztikrinti ne tik maisto sauguimet ir spgsti kitus klausimus,
tokius kaip vartotaj informavimas.

Atsekamumas taip pat yra viena IS svarbiaugikos valdymo priemomnj kuri leidzia
atskiriems tiekimo grandés nariams greitai nustatyti iSkilusprobleny priezastis ir spérai
ISplatinti gaus informacip nukeng¢jusioms Salims, taip didinant verslo efektyvam

2.11. poskyris. Verslo etika ir socialinis verslas

Etika — tai morats princip visuma, valdanti asmens argrupes veiksmus.

Verslo etika susijusi su tiesa ir teisingumysjidargvairas visuomess likeiai, pvz.,
garbinga konkurencija, sociatimtsakomyb ir kolektyvo elgesys.

Verslas Siuolaikigje visuomenje igyja vis didesa galig, kuri turi jtakos jvairioms
visuomers gyvenimo sritims. Atitinkamai visuomérvertia versh prisiimti atsakomyb uz
gerows kiirimg, vertybiy puosetjimg, naudojarng priemoni, iSkeltiems tikslams pasiekti,
tinkamumy. Tad verslas vertinamas ne tik teisiniu, ekonomibet ir etiniu aspektu.

Etinés problemos yra zmowibendravimo rezultatas, nes tik bendraudami vieni s
kitais, Zmors priima sprendimus, kurie galiatb vertinami i$ etiny pozicijy. Verslininkai,
samdydami Zmonegmores (savo) tikslams pasiekti, priversti priimti spdenus, kurie
iISprovokuoja etines problemas. Tad etines problemmaseje lemia verslo subjelgtmoralire
branda, teikiamp moraliniy vertybiy prioritetas.

Svarbiausios etirés problemos su kuriomis susiduria verslininkai (pagl L. Nesh):

83



PROJEKTAS NR. VP1-2.2-SMM-04-V-03-022 Akvakirios verslas ir jo organizavimas

2 Godumas.

& Faky ir teisingos informacijos ataskaitose ripsas.

@ Prastos produkcijos gaminimas.

2 Negziningas kaig kélimas ar tiesiogia apgaut deryhy metu.

22 Pernelyg didelis pasitéfimas savo teisingumu.

& Prasta darbo ir prekikokybke, aklas paklusnumas vadovybei, kad ir kokia neatiSk
ir neteisinga ji boty.

2 PrieStaravimai tarp asmeninr verslo organizacijos intergs

2 Galimybiy nebuvimas siekiant iSsakyti savo pasipiktigian nesutiking
nuolatiniu neetiSku poelgiu organizacijoje.

. Nepakankamaséthesys Seimai ir asmeniniam gyveniméi pernelyg didelio
darbo kavio.

22 Nesaugios produkcijos gamyba.

@ Perdtas @mesys kilimui karjeros laiptais.

@ Kilimas karjeros laiptais ,per kitgalvas*.

2 Darbuotoj apgaut, siekiant gauti naudos organizacijai.

Siuolaikire verslo etika remiasi trimis pagrindiniais teigiisia

. jmore privalo kurti bei pateikti visuomenei ne tik magédinius produktus, bet ir
kurti moralines vertybes.

. verslo organizacj pelnas ir kitos gaunamoséSbs turi lti kreipiamos
visuomeniskai reikSmingiems tikslams siekti.

. sprendziant problemas, kykdas verslo pasaulyje, prioritetas tufitbteikiamas
tarpasmeniniams interesams derinti, o tik po talpkeijos gamybai didinti.

Verslininkas, praédamas vergl paprastai prisiimasipareigojimus (1) darbuotojams,
(2) verslo partneriams, (3) valstybgsipareigojimaidarbuotojams- laiku mokami atlyginimai,
pagarba, &iningumas]sipareigojimy verslo partneriamsykdymas — sutartyje numatyslygy
laikymasis. Vienai sutarties Saliai pazeidus nysatglygas, atsirandgampa, nepasitidfimas,
nutriksta tolesnis bendradarbiavimas. Toks verslininkatsria ne tik materiali nuostoli, jis
jgyja nepatikimumo verslo partnerio varderslo pasaulyje ir visuomés akyse. Tai turi
neigiamosjtakos tolesnei jo verslotlemei. Verslininkojsipareigojimasvalstybei— bitinumas
laikytis verslininkyst apibgziantiy jstatymy ir saZiningai mokti mokesius. Sie jo
jsipareigojimai doroviniu poi#riu vertintini tiek, kiek verslininkas, neégldamas tikrojo savo
pajamy dydzio, pasirygs dalytis jomis su visuomene, kiek jis savanoriSkatinka aukoti

mokslui, menui palaikyti, labdarai.
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Nepaisant to, kur ptojamas verslas, kokios yra ekonogsrglygos, verslininko etikos
kodekse tusty buti jraSytos bendrosios nuostatos, kuriomigttuvadovautis kiekvienas save
gerbiantis verslininkas:

@ verslas neturi kenktizmogaus sveikatai, Zzmogaus ekologinei ir ekonomine

aplinkai;

2 verslininkas turi moéti dorai uzsidirbtipinigy;

@ verslininkas neturi uzmirsti, kadnkoje be jo yra ir kiy asmeny, kuriy interes
jis negali nepaisyti;

2 verslininkas turi siekti ne sunaikinti konkurgnbetieskoti abipusiai naudingo
bendradarbiavimo;

@ verslininkas turisgziningai vykdytijsipareigojimusverslo partneriams ir stengtis,
kad Sie taip pat elgsi su juo;

B rizika, kuriai ryztasi verslininkas, imdamasis kokio narerslo, turéty biti
pagrsta o atsakomybuz jos padarinius — asmeniska;

& verslas — rizikinga veikla: galima ne tik pratirt bet ir visky prarasti, todl
verslininkagturi bati tam psichologiSkai pasirengs,;

2 verslininkas pirmiausituri gerbti Zmoneso tik po to visk vertinti pinigais.

Temos apibendrinimas

@i Pasirinke gekgjimus atitinkartiag veiklos srif, mes tikrai pajusime pasitenkiramir
malonuma, o tai gali garantuoti¢kme. Teisingas po#iris ir reikiami sugegimai, teisinga
filosofija ir geri tikslai, turint tviry charakter, pads tukti gerus santykius su draugais,
Seima, bendradarbiais ir plaja visuomene.

& Verslumas — tai siekimas naujdéjy, projekiy jgyvendinimo, t.y. sugefimas skmingai
organizuoti ir valdyti savo gyveniprbei versd, pelningai gaminti prekes ar teikti paslaugas;
tai — mystymas ir veikimas.

& Rinkos dalyviai — valdzia, verslai ir vartotojagsusitinka“ rinkose, kur priima sprendimus,
tenkina poreikius ir Kitaip veikia vieni kitus. Keeienas iS §j dalyviy atlieka funkcijas,
kurios yra ladingos tik jam.

£ Verslas — tai veikla, teikianti nagidhe tik verslininkui, bet ir kitems maindalyviams, t.y.
tenkinami patysgvairiausi jj poreikiai, efektyviai naudojamyjturimi istekliai ir laikas.

i Imores iSorire aplinka — tai uzmores riby esantys veiksniai ir asmenys, nuo kysriklauso
jos veikla. Kai kurie i$S $i elemeng sieja organizacijsu pasauliu.

&3 Tiesioginio poveikio elementus sudaro organizacgasininkas(-ai), profeséis sjungos,

tiekéjai ir kiti asmenys, kurie daro tiesiogifitaka organizacijai ir jos gaminamai produktui ir
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teikiamai paslaugai. Netiesioginio poveikio elena@nt— technologija, ekonomika,
visuomenrs politines paziiros — glygoja klimag, kuriame veikia organizacija.

©i Vizija traktuojama kaipgnoningai apibendrintas supratimas ir suvokinkasgl, kur ir kaip
organizacija bei jos konkurentai konkuruos ateity)@znai organizacijos vizijaéra realiai
jforminta atitinkamu dokumentu, o egzistuoja tik orefaliai skleidziamos mintys ir
samprotavimai.

& Misijos formuluoé trumpai apraso pagrindines veiklos organizacijojgpis vidutires
trukmeés perspektyvai ir trumpai reziumuoja jas pagrinddi argumentacy ir vertybes.
Formuluogs paskirtis — pateikti visienglausy; informaciy apie tai, kokia yra organizacijos
paskirtis ir kokia veiklos kryptis.

w2 Tikslai keicia misijos formuluots bendgsias nuostatastiksliau apibéztusjsipareigojimus,
kurie nurodo, kas turitti padaryta ir kada turiti tikslas pasiektas.

1 Galimos dvi ekonomies veiklosjteisinimo formos — tai individuali veikla (individili veikla
su pazyma, individuali veikla su verslo liudijimikininko tkis) ir juridinio asmensjores)
steigimas.

i Ekonomires veiklos formos pasirinkig lemia tokie kriterijai: veiklos paidis, turimo
kapitalo dydis, moke&sai, atsakomybs laipsnis, steigy skatius, veiklos vykdymo
sucttingumo laipsnis.

i Formuojantijmonés pavadinim bitina jvertinti ar j bus lengvajsiminti, kaip skamba
pavadinimas Lietuvoje ir uzsienyje, ar ne per ilges/adinimas, ar bus galima naudoti
internetin adreg, ka reiSkia pasirinktas pavadinimas.

i1 Verslo planas — tai zodziu ir skais pateikta informacija apigmores hikle, strukira,
planus ir prognozes. Verslo planas ruoSiamas siekgauti paskal verslo pétrai ar
reorganizavimui, siekiant pritraukti prigias investuotojus gtikinti verslo partnerius.

@i Skirtingomsjmoniy rasims jregistruoti reikia skirting steigimo dokument ir skiriasi jy
steigimo procetgra. Kai kuriemsjmones steigimo dokumentams paruosti reikalingos
specialios zinios, kitus dokumentus savininkas galiengti pats nepatirdamas papildom
iSlaidy.

= Imore ar fizinis asmuo ekonominei veiklai vystyti galudotis ilgalaikiais ir trumpalaikiais,
vidiniais ir iSoriniais Saltiniais. Svarbiausia Kgiis vienos taisylds: kasdieninei veiklai
finansuoti reikia naudoti trumpalaikius finansavidaltinius, o verslo ptrai ir vystymui —
ilgalaikius.

@i Atsekamumas Zymi produkto ar partijos kelisais tarpiniais gamybos etapais ir tiekimo
grandine. Atsekamumas yra galindyiS§imtinai susekti, steii ir atpazinti produkto vienet

arba party visuose gamybos, perdirbimo ir platinimo etapuose.

86



PROJEKTAS NR. VP1-2.2-SMM-04-V-03-022 Akvakirios verslas ir jo organizavimas

i Verslasjgyja vis didesa galig, kuri turi jtakos jvairioms visuomeés gyvenimo sritims.
Atitinkamai visuomen veriia versh prisiimti atsakomyb uz geroés kirima, vertyby

puosetjima, naudojam priemony, iSkeltiems tikslams pasiekti, tinkamu.
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3 SKYRIUS. AKVAKULT UROS VERSLO PERSONALAS

Skyriaus tikslai Skyriaus uzdaviniai
Siame skyriuje aptarsime personalo svarbiIZ Aptarti personalo organizavimo proges
jmorgje. Akvakulfiros jmoréje darbuotojas £3 Supazindinti su personali verbavimo
tampa ne tik Zuvies augintoju, bet ir vandens badais.
vadybininku, todl jis turi turéti atitinkamas i3 ApZzvelgti darbus, kuriuos dbina atlikti
kompetencijas darbanikyje atlikti. Tinkamas karty per savai, kiekviery meéneg ir karta

personalo organizavimas - tai darbugto] per pusmet
poreikio planavimas, jo parinkimas ir
mokymas.

Personalo vaidmuo labai svarbus: personalas tiesioglyvauja gamybos procese,
jgyvendina akvakuiiros jmores tikslus, atliekagmores valdymo funkcy. Didéjant mokslo ir
technikos pazangai gamyboje, kintant rinkglggoms ir situacijai, personalo vaidmuo dar labiau

didéja, jam keliami vis kitokie, tam tikrprofesiniy kompetencij reikalaujantys uzdaviniai.

Personalo organizavimas- tai darbo su personalu sistema, kurios tikslagfermuoti reikiam

personalo poreikpagaljmones gamybos poreikius.

Kiekvienoje gamybogmonrsje (akvakultirosiikyje taip pat) svarbiausia, kad personalas
tenkinty gamyly pagal savo kokybinir kiekybine sucktj, t.y. personalo ity tiek, kad ity
uztikrintas nenuttkstamas gamybos ciklas ir URS aptarnaujantis patasnturi tuéti
atitinkamas kompetencijas (vandens valdymoyZvmo, sistemos prieiros ir kt.).

Labai svarbu gerai parengti pareigybnstrukcijas, kuriose apiilinamos pareigyds,
atskiy darhy turinys, darbuotaj teises ir pareigos, atsakomgb, darly atlikimo tvarka ir Kkiti
reikalavimai. Pagal pareigines instrukcijas akvakok jmorgje kuriamos darbo vietos.
Pasikeitus gamybosalgygoms (pvz., padidinus gamybos apimtis arba vaiskutomatizavus
URS) pareigybias instrukcijos ir darbo viet apraSai tusty biti koreguojami ir pritaikomi
konkretioms aplinkylgms.

Personalo organizavimas apima ir jo molybrei kvalifikacijos Klima. Pagrindigs
personalo mokymaisys: teorinis mokymas (dazniausiai tai darguaariose ugdymastaigose),
kvalifikacijos kélimas (vairas kursai ir seminarai) ir perkvalifikavimas (3.v).
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Pravaikstos Darbo kultiira
Disciplinos palaikymas = Motyvacija ir skatinimas
Lmogiikyj 1 .
Skundy valdymas i Bl = wu Darbuotojy verbavimas
: istekliy
Atskaitingumas valdvmas Darbuotojy islaikymas
Funkcijos Darbo kontaktai
Komandos l Pareiginés nuostatos
Darbu sauga Darbuotoju ugdvimas Drarbuotoju vertinimai

3.1. pav. Zmogishju istekliy valdymas organizacijoje

Personalo poreikis akvakiibs tkyje prognozuojamas atsizvelgiaptakvakultiros
okio tipa (intensyvus ar ekstensyvikis, uzdaro ar atviro tipo sistema)iilemas papildomas
paslaugas (gyva zuvigikymas, sdymas ar kt.).

Recirkuliacija leidZzia Zuy augintojui visiSkai kontroliuoti visus gamybos ikidis,
taigi augintojo sugefjimas valdyti recirkuliacijos sistegnsavaime tampa toks pat svarbus, kaip
ir jo sugeléjimas pasitipinti zuvimi (Bregnballe J., 2010).

Zuwvy augintojas recirkuliacitse sistemose tampa tiek fuviek vandens vadybininku,
todkl vandens ir jo kokyés palaikymo klausimas yra tiek pat svarbus, kaipuwm prieZiiros
darbas. Uzdara recirkulia@rsistema veikianti 24 valandas uztikrina, kad atggin visuomet
bus pasiekiama informacija, susijusi su sisteniddel) 0 automatié pavojaus signal sistema
ISkvies j avarijos atveju. Svarbiausia darbai ir darbo pdooes yra iSvardintos zemiau.
Kasdien arba kaw per savaig atliekami darbai:

1. Vizualiaijvertinti Zuw elgsen; 2. Patikrinti  vandens lygius  siurlgli
skyriuose;

3. Vizualiai jvertinti vandens kokyp 4. Patikrinti mechaninj filtry purksStukus;

(skaidruma/drumstumna);

5. Patikrinti hidrodinamig  (tekéjimg) 6. Registruoti temperata;

rezervuaruose;

7. Patikrinti paSaro pasiskirstymiS &rimo 8. Atlikti amonio, nitrity, nitraty, pH

mechanizmn; bandymus;

9. Pasalinti ir uzregistruoti nugaisusias zuvis; HRegistruoti naujo naudojamo vandens
kiekj;

11. Nupilti nuotekas iS rezervugr jei juose 12. Patikrinti spaudim oksigeneratoriuose;

yra jrengti teleskopiniai vandens lygio

reguliatoriai;

13. Nuvalyti deguonies daviklimembranas; 14Patikrinti  NaON arba kalkes pH
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reguliavimui;
15. Registruoti einam]a deguonies 16. Steketi ar veikia UV lempos;
koncentracy rezervuaruose,;

17. Registruoti naudojamelektros energij

Kartg per savaig arba per néneg atliekami darbai:

1. Valyti biofiltrus; 2. Patikrinti avarigs deguonies sistemos
darhy;

3. ISleisti kondensatiS kompresoriaus; 4. Patikrinti siurblius ir variklius;

5. Patikrinti  vandens lyg buferiniame 6. Patikrinti generatot, bandomasis

rezervuare; paleidimas;

7. pH matuoklio kalibravimas; 8. Sutepti filtny elementus, filty guolius;

9. Sérykly kalibravimas; 10.Patikrinti laSeliny filtry ventiliatorius;

11. Kalibruoti O, daviklius sistemoje; 12Atlikti ,stovin ¢io vandens” paie3k

13. Patikrinti filtry rinktuvus.

Kas 6-12 nénesiy atliekami darbai:

1. I8valyti UV sterilizatori;, keisti kasmet 2. Patikrinti auSinimo bokstvidy (rinktuvy);
lempas;

3. Pakeisti alyq, alyvos ir oro filtrus 4. Atnaujinti deguonies davilli elektrolitus,
kompresoriuje; cinkg, membranas;

5. Valyti biofiltra; 6. Valyti bagniniy filtry purksStukus.

Personalo paieskos tdai

Sékmingaijmores veiklai uZztikrinti reikia pasirinkti tinkamus dawotojus. Si problema
ypa aktuali, kaijmore tik pradeda savo veikl nesj daugum klausimy savininkas daznai neturi
aiSkiy atsakyny. Darbuotoy verbavimo Ilaody iSties yra labai daug iivairiy, todel jmone
jvertinusi veiklos potidj, veiklos aplinlg ir finansines galimybes turi pasirinkti tai, kaa |
tinkamiausia. Zemiau pateiktas darbugtegrbavimo ir paiesSkostoai:

1. Skelbimai laikras¢iuose. Si darbuotaj paieskos forma yra labai populiari ir,
galima sakyti, pagrindin Skelbimai laikra§iuose dazniausiai pritraukia labai daug kandjdat
taciau labai daznai daugelis kandigateatitinka keliam kvalifikacijos reikalaving.

2. Paieska mokymojstaigose.Sio darbuotaj paieskos tdo pagrindinis pliusas yra
tas, kad yra priimami jauni ir entuziastingi dartmjai, kurie linke mokytis ir siekti karjeros.
Minusas — tai zmass be darbo patirtieg, kuriy apmokymus kartais reikia investuoti nemazus

pinigus.
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3. Idarbinimo agentiry paslaugos.Sis darbuotaj paieskos das yra taikomas,
kai ieSkomajvairios kvalifikacijos darbuotgj ir pagal tai yra renkamasi, kokigdarbinimo
agentiros paslaugomis naudotis.

4. Dalyvavimas karjeros dienose.Personalo specialistai gali susitikti su daugeliu
kandidafy, atlikti trumpus interviu ir potencialius kandidat pasikviesti iSsamesniems
pokalbiams kompanijoje. Kompanija gali susidarytvakfikuoty potencialj darbuotoy
duomem baz ir esant reikalui pasikviesti Siuos zmonemrhy.

5. Internetiniai skelbimai ir duomeny bazs. Labai spatiai populiagjantis
darbuotoy paieSkos tdas. Interneto pagalba galima gana greitai rastinmtao darbuotag,
naudotis dideimis internetigmis kandidai duomemn bazmis.

6. Valstybiniy darbo birzy paslaugos.Geras bdas rasti zemess kvalifikacijos
darbuotojus ar paprastus darbininkus.

7. Naudojimasis vidiniais jmonés iStekliais. Toks darbuotej paieSkos tdas
sudaro galimybesmonés zmorms uzimti aukStesnes pozicijas, skatinaores darbuotojus
tobukti, jei nori kilti karjeros laiptaigmores viduje.

8. Atranka naudojantis esamy darbuotojy rekomendacijomis. Esami darbuotojai
yra suinteresuoti rekomenduoti gésandidag, kadangi jatia atsakomyb uz kisimg darbuotaog
ir nenori susigadinti gero vardo darbdavio akysarlDotojai dazniausiai zino Zzmones, kurie

dirba panasiose srityse, ar yra digu jais ankstegse kompanijose, ir gali juos rekomenduoti.

Temos apibendrinimas

i1 Akvakultirosiikyje personalas turi tenkinti gamybpagal savo kokybinir kiekybine sucktj,
t.y. personalo turi itti tiek, kad uztikrinti nenuttkstamy gamybos cild ir jis turi turéti
atitinkamas kompetencijas.

©i Personalo poreikis akvakatbsikyje prognozuojamas atsizvelgigrakvakultirosikio tipg
(intensyvus ar ekstensyvuskis, uzdaro ar atviro tipo sistema),ilsimas papildomas
paslaugas (gyva zuvigikymas, adymas ar kt.), automatizavimo laigsn

©i Recirkuliacija leidzia zuy augintojui visiSkai kontroliuoti visus gamybos ikldis, taigi
augintojo sugedjimas valdyti recirkuliacijos sistegrsavaime tampa toks pat svarbus, kaip ir
jo sugebjimas pasiiipinti Zuvimi.

E Sekmingaiimores veiklai uztikrinti reikia pasirinkti tinkamus dawotojus. Si problema ypa
aktuali, kaijmore tik pradeda savo veikl nes; daugum klausimy savininkas daznai neturi
aisSkiy atsakyny. Darbuotoy verbavimo ldy iS tiesy yra labai daug igvairiy, todl jmoné
jvertinusi veiklos potidj, veiklos aplinlg ir finansines galimybes turi pasirinkti tai, kas j

tinkamiausia.
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4 SKYRIUS. PREKIU PARDAVIMAS AKVAKULT UROS VERSLE

Skyriaus tikslai
Pirmoje Sio skyriausdalyje aptarsime preki
paskirstymo  grandines, yj ypatumus,
privalumus ir tikumus. Antrojoje skyriaus
dalyje apzvelgsime zuvies pardavimo formas —
parduotuy, internetig rinkoday ir prekybos
renginius. Kiekvienosimores skmei dideé
jtaka daro $kmingi pardavimai, tod
pasirenkant produkto pardavimo farmitina
jvertinti investiciy poreil, laiko investicijas ir
kitus veiksnius.
Zuvis ir jos produktai yra gréiausiai
gendantys produktai, tédtreciojoje skyriaus
dalyje aptarsime produlgt sandliavimo ir
produkty pakavimo sistemas.

4.1. poskyris. Preky paskirstymas

Skyriaus uzdaviniai
Aptarti tiesiogines ir netiesiogines prgki
paskirstymo grandines bej ypatumus.
Analizuoti preky pardavimo hbdus -
parduotuy, internetirg rinkodag, prekybos
renginius.
Aptarti produkty laikymo rezing.
ISnagrireti prekiy sandliavimo slygas ir
galimybes.
Apzvelgti galimus prekj pakavimo hdus.

Preky paskirstymo kaip specifis akinés veiklos ltinumas kyla d atotrikio,

neatitikimo, kuris yra tarp prekigamybos ir vartojimo vietos, laiko, kiekio, infoatijos ir

kokybés (asortimento). Sie neatitikimaiadingi visiems paskirstymo sferoje vykstantiems

procesams: reali prekiy (prekybos objekf) judéjimui, su juo susijusiam nomingliprekiy

(pinigy ir jsipareigojiny) judéjimui bei su Siais abiem srautais susijusiam infacijos juctjimui.

Paskirstymo sferos uzdavinys — pa3alinti Siuog@kits, iSlyginti susidaratius neatitikimus. §

uzdavin konkretizuoja paskirstymo arba prekybos ¢plm prasme (kaip main tarp akio

subjekty) funkcijos.

Paskirstymas— rinkodaros komplekso elementas, kuris apimansfaneus ir veiksmus susijusius

su preky judéjimu nuo gamintojo iki vartotojo.

Prekybos tarpinink kurie atlieka prekybos funkcijas ir teikigvairias paslaugas

pirkéjams, kitiems klientams ir vartotojams, yra labaud. Pagrindiniaiy pateikti 4.1.1.

paveiksle.

Tarpininkai

padedgmonei rasti vartotojus ir parduoti jiems prekebagas perka patys ir perparduoda.

— paskirstymo grandinei priklausantys didmenininkamazmenininkai, kurig
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MaZmeni-
nes

Didmeninés
Importo

Eksporto

Prekybos

imongs Agentai

Pagrindiniai Brokeriai
prekiy —_—
pardavimo
biidai o BirZos

Tarpininkavi- -

- o Mugés

4.1.1. pav. Preky pardavimo badai
Saltiniai: Saltiea Z. (1998).Komercires jmores mokslo pagrindaiVilnius: Leidybos centragotler Ph.,
Armstrong G., Saunders J., Wong V. (2008nkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir Informatika.

Mazmenirg¢ prekyba — tai veikla, susijusi su tiesioginiu ptebardavimu ir paslaug
teikimu galutiniam vartotojui. Mazmenia prekybosimores, skirtingai nuo gamybognoniy,
galutinis rezultatas yra ne pkglo paslauga — prék pardavimas. Be pagrindssavo veiklos —
parduoti gyventojams prekes, mazmesimprekybosimore gali teikti ir papildony paslaug:
priimti iSankstinius uzsakymugpakuoti prekes, pristatyti jasnamus, teikti informacij apie
paslaugas ir kt. Mazmerdmprekyba yra Zemiausia, esantiiausiai galutinio vartotojo prekybos
grandis, todl jai geriausiai zinomi pokdrai prekiy rinkoje ir potenciali gyventagj paklausa.

Didmenire prekyba— tai veikla, susijusi su prakipardavimu ir paslaug teikimu
gamybai ar prekybos tarpininkams. Didmesinprekybosjmonés parduoda savo prekes
mazmeninei prekybai, gamintojams, komplektuotojaeksporto, importo organizacijoms, t.y.
negalutiniams ir stambiems vartotojams: biudzetisjstaigoms, paslawgmoréems ir pan.

Brokeriai (makleriai) ir agentai skiriasi nuo didneinky. Pirma, jie neturi preki
nuosavyks teigs ir atlieka tik tam tikras funkcijas. Kaip ir didgmininkai, jie paprastai
specializuojasi pagal prekigrupes ar klient tipus. Makleris suveda pigjus su pardadjais ir
padeda jiems sudaryti sangdorAgentai nuolatinai atstovauja péjlai arba pardagjui.
Gamybininko agentai, kurie taip pat yra vadinammghininko atstovais, yra pleai paplits

didmenininko agento tipas.

Prekiy paskirstymo grandiné — grug tarpusavyje susijusi organizaciy, kurios dalyvauja

produkto ar paslaugos pateikimo individualiam askeevartotojui procese.

Prekiy paskirstymo grandije preks iS5 gamintojo keliauja pas vartotojus. Si graadin
uzpildo pagrindines laiko, vietos bei nuosatgtspragas, skirigmas prekes nuoyj vartotoy.
Paskirstymo grandés nariai vykdo daug svarpfunkcijy, susijusy su sandorj tarp vartotojo ir
gamintojo sudarymu, bei sandpivykdymu (Kotler Ph., 2003):
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o informavimas Rinkos tyrimo ir zvalgybos informacijos apie rinkards aplinkoje
esartius veiksnius, reikalingus planuotijgyvendinti mainus, rinkimas ir skleidimas.

. pardavimy remimas.]Jtikinamos reklamias informacijos apie prekesikmas ir
skleidimas.

. kontaktai.Perspektywi pirkéjy suradimas ir informavimas.

o suderinimasPasiilymo formavimas ir pritaikymas prie pijo poreikiy, jskaitant
tokia veikla, kaip gamyba,aSiavimas, surinkimas jpakavimas.

. derybos.Susitarimas & kainy bei kily slygy, perduodant prels nuosavyks
teis; kitiems asmenims arba organizacijoms.

. prekiy paskirstymasPreki transportavimas ir sagléavimas.

o finansavimasLédy, reikaling; grandires veiklos gnaudoms padengtisigijimas
ir naudojimas.

o rizikos prisemimas.Rizikos vykdyti paskirstymo grandis veikh prisiémimas.

Juo daugiau 8ifunkcijy vykdo gamintojas, tuo labiau iSauga pnaudos ir kaina. Jei
kai kurios iS & funkcijy yra perduodamos tarpininkams, gamintogmagidos ir kaina gali
sumazti, bet tarpininkai gali pareikalauti daugiau pipickad padengtsavo veiklos gnaudas.
Pasidalijant darb paskirstymo grandis viduje, jvairios funkcijos tuéty bati perduodamos
tiems jos nariams, kurie jas galiykdyti produktyviausiai ir veiksmingiausiai, kadkgliniams
vartotojams bty pateiktas reikalingas prekasortimentas (Kotler Ph., 2003).

Paskirstymo grandiés pasirinkimuiitakos turi daug veiksni

1. su prekmis susig veiksniai: pirkimo daznumas, kaina, transportabdéhs,
laikymo sgilygos, konsultavimo ir techninio aptarnavimatinumas.

2. su vartotojais susij veiksniai: skalius, gyventay teritorinis pasiskirstymas,
perkamoji galia, pirkimgprociai.

3. su konkurentais susijpeiksniai: skaiius, dydis, finansinis pégumasjvaizdis, j;
konkuruojartios prekes, paskirstymo kanalai.

4. su jmone susy veiksniai: dydis, gamybin programa, finansinis pgjumas,
rinkos dalis, personalagaizdis.

5.  Kkiti veiksniai: marketingo makroaplinka, paskirstynmfrastrukfira.

Renkantis pasiskirstymo granditabai svarbu Zinoti:

e kokias vartotay grupes norima pasiekti?

e Kkoks yra Sy grupiy paklausos potencialas, kokiattpjmorés rinkos dalis?

e kokie Sy vartotoy pirkimo jprociai ir pirkimo vietos,jsigyjant jmores siilomas,
taip pat kitas, prekes?
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Pradire paskirstymo pakopa visada yra gamintojas, o paskut vartotojas. Tarpyj
gali jsiterpti vienas arba daugiau pardavimo tarpigirkdidmeniis ir/ar mazmeniss prekybos

jmoniy.

Paskirstymo grandinés lygis— grug tarpininky atliekargiy tam tikras funkcijas, kad uztikript
produkto nuosavyds| jj teisss pateikim galutiniam vartotojui.

Tiesioginio paskirstymo grandiné — paskirstymo grandén kurioje réra tarpininkj.

1 grandine ~ Gamintojas y  Vartotojas
ﬁ —
2grandiné | Gamintojas y MaZmenininkas | Vartotojas
—— J
3grandiné | Gamintojas }) Didmenininkas | y Mazmenininkas |y Vartotojas
v v w
4gandiné|  Gamintojas |y Didmenininkas |, .Smu]-.k}xs y Mazmenininkas || Vartotojas
) didmenininkas
» »

4.1.2. pav. Vartojimo prekiy paskirstymo grandinés
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir
Informatika

Paskirstymo grandines apiina jas sudarany lygiy skatius. Kiekviena tarpinink
grupe, atliekanti tam tikras funkcijas, kad uztikminprodukto ir nuosavyds j jj teisss pateikina
galutiniam vartotojui, vadinama paskirstymu grarditygiu. Kadangi ir gamintojas, ir galutinis
vartotojas atlieka tam tigrdarhy, jie yra kiekvienos paskirstymo granéennariai. Tarpinj lygiy
skarius nusako grandigs ilgj. 4.1.2. paveiksle parodytos skirtingo ilgio pasiinso grandiis
(Kotler Ph., 2003).

Pirmoje grandigje, vadinamojeiesioginio paskirstymo grandineéra jokiy tarpininky.

Ja sudaro gamintojas tiesiogiai parduodantis savayktus vartotojams. RySiai su vartotojais
¢ia palaikomi jvairiomis priemoamis: tiesioginis kontaktas, telefonas, pardavimasyap
skelbimus, prekyba per gamintojo parduetwsiurtiamoji prekyba, iSneSiojamoji prekyba.

Kitos 4.1.2. paveiksle parodytos grandinyra netiesioginio paskirstymo grandis
Jose tarp gamintojo ir vartotojgsiterpe vienas, du ar keli tarpininkai: didmenininkas,
mazmenininkas, agentas ar brokeris. Kiekvienasagkipstymo grandiss dalyviy atlieka jam
budingas funkcijas, patiria iSlaidas ir pasiitam tikg pelno dal (Kotler Ph., 2003).

Skiriamos trys preki paskirstymo strategijos:

e intensyvi;
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e atrankire;

o iSskirtiné (iSimting).

Intensyvus paskirstymastokia preki paskirstymo strategija, kai gamintojas siekia
savo prekes vartotojui pateikti per galimai didgsrekybos tarpinink skatiy (4.1.3. pav.).

Gamintojas Siuo atveju stengiasi, kad jo prekedot@as galty jsigyti daugelyje
prekybos objekt (parduotuw, kiosky ir pan.), kad preki paskirstymo padengimo rodiklis ir
tankis ity maksimaiis. Intensyvaus paskirstymo strategijos paprast&orn@asi parduodant
kasdienirs bei daznos paklausos masiSkai vartojamas prieiesnka neskirstomasegmentus.

tarpininkas 1

Par_a'_urimo Vartotojai

tarpininkas :
.tarpininkas

Gamintojasi;

Parc!a\_ur:mo Vartotojai
tarpininkas |
Parc!a'_urimo Vartotojai
tarpininkas i
tarpininkas | Yartotajad

5 4.1.3. pav. Intensyvus paskirstymas
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir
Informatika

Taikant atrankinio ir iSskirtinio paskirstymo segtjas svarbyvertinti jmoreés finansir
packtj, aptarnavimo rajaf) prekiy asortimeny, pardavimo potencial logistikos pajgumus. Visi
Sie veiksniai daro tiesiogiritaka paskirstymo kanalo efektyvumui.

Atrankinis paskirstymas tokia preki paskirstymo strategija, kai gamintojas pagal
tam tikrus kokybinius kriterijus apriboja prekybt@spininky, kuriems jis parduoda savo prekes,
skatiy. Atrankiniu paskirstymu skirstomos paprastai téripdiSkai ir retai perkamos, atidZiai
pasirenkamos prék (4.1.4. pav.).

Atrankinio paskirstymgranaSumai

e galimyke racionalizuoti prekj paskirstym apsiribojus mazesniu,dau stambesni
pirkéjy skatiumi;

. geras paskirstymo kanalo apZzvalgumas, koédrolr savalaiks korekcijos
galimybs;

. didesnis prekybos tarpinigksuinteresuotumas;

. nuolatires pagalbos pidgams suteikimo galimyh

Atrankinio paskirstymortzkumai
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. apyvartos praradimo pavojuséldnedidelio preky paskirstymo padengimo
laipsnio ir tankio;

. rizika kylanti iS paskirstymo kanalo pasitraukusidram pirkjui.

G Vartotojai
Jtarpininkas| ] 3

S Vartotojai
tarpininkas| | :

tarpininkas] ! pEftta

Gamintoja e
£ Vartotojai

tarpininkas|

Pardavimo

tarpininka

Vartotojai

Vartotojai

tarpininkas]

Vartotojai

4.1.4. pav. Atrankinis paskirstymas
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir
Informatika

ISskirtinis paskirstymas- tokia preki paskirstymo strategija, kai gamintojas tam
tikrame regione suteikia teigrekiauti savo prejmis tik vienam prekybos tarpininkui. Tokia
strategija taikoma brangioms, taip pat techniSkaiétngoms, specialius pigky poreikius
tenkinartioms, kartais unikalioms vartojimo praks, taip pat labai kvalifikugt papildomy
paslaug (projektavimo,jrengimo, aptarnavimo) reikalaugaoms gamybigms prekms, kuriy
pirkéjy yra nedaug (4.1.5. pav.).

ISskirtinés paskirstymo strategijasigiamosypatykes (gamintojo pofiriu):

e sumazinama prekiir prekybos tarpinini konkurencija;

e padidinamas rinkodaros veikgnefektyvumas (6l mazesnio prekybos tarpinink
skatiaus, aiSky savitarpiojsipareigojimy, didesrs kontroés galimybiy),

e uzmezgami glaudesni rySiai su prekybosoremis ir padidinami joms keliami
reikalavimai.

ISskirtinés paskirstymo strategijogigiamosypatyles:

o didek jmores priklausomyb nuo nedidelio skaiaus prekybogmoniy sugeljimy
ir motyvacijy;

e mazas preks paskleidimas rinkoje, padidina pifams j; jsigijimo snaudas.
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Vartotojas

Vartotojas

Gamintoja - Vartotojas

- \ Vartotojas

Pardavimo

tarpininkas .
Vartotojas

Vartotojas

4.1.5. pav. ISskirtinis paskirstymas
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng¢/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir
Informatika

4.2. poskyris. Prekirés zuvies pardavimo formos: parduotue, internetiné rinkodara,

prekybos renginiai, aukcionas

Parduotuveé

Vienas S atsakingiausi ir sucttingiausiyy prekybos rinkodaros sprendimyra

parduotu¥s vietos parinkimas.

Prekybos objekto (parduotuws) vieta — tai geografia vieta, kurioje, sujungus gamybos

veiksnius (personal prekes, daiktines gamybos priemones ir kapitalykdomaiikiné veikla.

Prekybos objekto (parduotés) vietos parinkimo klausimas gali iskiltiéld jvairiy
priezasiy: steigiant naw jmorg, siekiant iSpisti imores veikp (atidaryti nauy filiala,
veikiantia parduotug perkelti | didesnes patalpas), nepasitvirtinus &r@s priimtam
sprendimui (parduotuy dirba neefektyviai), @ nuo jmorés nepriklausafiy priezasiy. |
parduotus vietos parinkim reikia ziréti kaip j proces, kuris apima galim viety paiesk, jy
ivertinima, iSsirinkimg ir jsisavinimy (Pajuodis A., 2002).

Mazmenirgje ir didmenirgje prekyboje labai skiriasi parduoiss vietos parinkimo
reikSnme ir keliami reikalavimai. Tarkime akvakultos tkis viss uzZzauging Zuvi parduoda
miestelio parduotuwyje ir Zuvies restoranui. Tokiu atveju, kur veiklykdys akvakuliros jmore
— vienkiemis, kaimiskoji vietav ar miestelio pakrastys — visai nesvartia, tampa svarbiausias
susisiekimas. Taau, jei akvakuliros tkis uzaugid zuvi pardavigs pats galutiniams
vartotojams, labai svarbi tampa prekybos objektardpotuss) vieta. Parduotus vieta

mazmenigje prekyboje dl jos veiklos specifikos yra daug svarbesnis datyka
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Parenkant prekybos objekto \getreikia jvertinti pagrindinius didmenis ir
mazmenigs prekybos sektasiskirtumus (Pajuodis A., 2002):

. mazmenigs prekybos jmores (objekto) pirkjy skatius yra nepalyginamai
didesnis;

. mazmenigje prekyboje rysSiai su pigkais paprastai yra anonimiski;

. vidutiné pinigy suma, uz kug jsigyjama preki mazmenigje prekyboje, daug
mazesm;

. didmenires prekybogmoniy pirkéjai savo éSas iS esis naudoja tik savo verslui
reikalingais gamybos (veiklos) veiksniais apginti, 0 mazmeniés prekybosmoniy pirkéjams
nuolat iSkyla alternatyva, ar panaudoti savo varoj skirtas éSas mazmenige prekyboje, ar
kituosetkio sektoriuose, pavyzdziui, maitinimo, turizmoaprog; ir pan.;

. galutiniy vartotoy elgsena yra emocingesnnegu perkatiy prekes verslo
tikslams.

Imones pirmiausia siekia ekonomipi(finansiny) tiksly, todl didziausy reikSne turi
tie vietos parametrai, kurie atsiliepimoniy pajamoms ir gnaudoms. Visos mazmers
parduotu¢s vietos slygas formuojantys veiksniai skirstonjiketurias grupes (Pajuodis A.,
2002):

. paklausa Sk vietos veiksni grupe apibidina rinkos talpumas arba galimas
pardavimo (prekj apyvartos) dydis. Prék paklausos dydis parduotisv aptarnaujamoje
teritorijoje formuojasi veikiant daugeliui veiksniiS kuriy svarbiausi yra gyventgjskatius ir
strukfira, jy perkamoji galia, gyvenimo ir vartojimgrociai (vartotoy elgsena). Perkamoiji galia
— tai pinig; suma, kug aptarnaujamos teritorijos gyventojai per tamgtikaikotarp (paprastai
per metus) skiria prekns pirkti (Pajuodis A., 2002).

. konkurencija prekyboje reiSkiasivairiomis formomis, tod ir situacijy gali bati
daug irjvairiy. Cia svarbuijvertini konkurencijos strukita (tiriamoje teritorijoje esatiy dalyviy
skatiy ir suckt) (Pajuodis A., 2002).

. pasiekiamumas Pirkéjas, noédamas apsilankyti parduottje, turijveikti nuotoj
nuo jo buvimo vietos iki prelgi jsigijimo vietos. Jei parduotévnetoliese irj jj einama
pésciomis, tai reikia tik fiziny ir laiko gnaud;, taiau toliau esafias parduotuves galima
pasiekti tik tam tikromis transporto prientonis. Tam reikia ne tik didespiaiko gnaudj, bet
vartotojas patiria ir pinigines iSlaidas. ®bgasiekiamumas — svarbus veiksnys agibantis
vietos kokylg (Pajuodis A., 2002).

. patalpos (pastatas, Zets sklypas). Pasirenkant parduaisiv vieg Kkartu
pasirenkamos ir patalpos bei Zemsklypas. Si veiksnij jvertinimas tampa labai svarbus, nes jie
turi daiktin ir vertini aspekd. Pagrindiniai kriterijai, kurias vadovaujamasi bn#ojant patalpas
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ir Zemes sklym, yra patalp iSsidestymas, prekybimi plotas, statybié buklé, nuomos kaina,
sklypoisigijimo kaina, remonto dagbapimtys ir kt. (Pajuodis A., 2002).

Didmenireje prekyboje vietos parinkimo klausimas yra kur kasziau svarbus, negu
mazmenigje prekyboje. Imorems, kurios prekiauja IS saéld;, objeki vieta svarbi tik
logistikos ir su ja susijugisgnaud; poziariu (Pajuodis A., 2002).

D¢l savo vietos preki paskirstymo sistemoje ir vykdomos teritorinio gilyimo
funkcijos, didmenias prekybos objektai, pasirinkdami vietas, pirmiausdrientuojasij
transporto veiksn — galimyle naudotis jvairiomis transporto aSimis bei transporto
magistratmis. Patogi didmeniss prekybogmores sandliy vieta sudarogygas per trumpesgn
laika jvykdyti prekiy uzsakymus, efektyviau panaudoti transporto priezepgra patrauklegn
tiek didmenininko pirkjams, tiek tiekjams (Pajuodis A., 2002).

Antras svarbus veiksnys — patalpos. Daugeliui didnés prekybosjmoniy reikia
dideliy sandliavimo talpy (ploty), kad gatty sukaupti pakankamas prelatsargas ir racionaliai
organizuoti sangdiavimo procesus. Tadl jmonés orientuojasj vietas, kuriose uz nedidekain
galima luty jsigyti zenes sklym ir jame pastatyti didés talpos sandius arba tokius objektus
iSsinuomoti, gsigytas patalpaséliau iSpksti. Tokios vietos paprastaiiba miesq pakragiuose
esartiuose verslamoniy rajonuose (Pajuodis A., 2002).

Pirkéjas svarbiu veiksniu tampa tada, kai didmeésiprekybogmoné ne pati pristato
prekes, bet pir§ai atvyksta y pasiimti. Pavyzdziui, vadinamosioms ,nmédkir vezkis* (C&C)
jmoréms svarbu sudarytig/gas, kad pirkjai savo poreikius gaty patenkinti ngveike labai
didelio nuotolio. Si jmoniy reikalavimai prekybos objekivietai panags kaip ir mazmenigje
prekyboje (Pajuodis A., 2002).

Internetin é rinkodara

Elektronire prekyba — prekybostdas, kai sutartys sudaromos ir vykdomos, naudojant
informacines technologijas bei priemones, kompiytetinklais ketiantis elektroniniais

duomen pranesimais (http://www.verslilietuva.lt/It/verspyadzia/ideja/e-

komercija/elektronine-prekyba/).

Elektroniné prekyba — tai preky pirkimas ir pardavimas naudojantis elektrainiis

technologijomis.

Sparia interaktyvios rinkodaros ir elektroria prekybos @fra galima paaiskinti
pranasumais, kuriuos gauna tiek vartotojai, frekrés (Pajuodis A., 2002).

Preki pirkimas per interngtlabai patogusvartotojams. Jiems nereikia niekur vaziuoti
(ypx jei preke galima jsigyti tik kitame mieste ar kitoje Salyje), ieSkokur pasistatyti

automobij, aplankyti daug parduotuyir t.t. Pirkejai gali palyginti tas p&as prekes iry kainas,
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uzsisakyti jas bet kuriuo paros meru, neiSeidammagy. Pirkéjui niekas netrukdo, negadina
nuotaikos, neblaskoéthesio ir t.t. Vartotojas gali gaujvairios palyginamosios informacijos
apiejmones, prekes ir konkurentus. Pirkimui elektréjgrparduotugje reikia labai mazai laiko
(Pajuodis A., 2002).

Interaktyvi rinkodara nemazai privalunsuteikia ir pardagjams. Jis leidZia uzmegzti
tiesioginius rysius tarp pardge ir pirkéjo, o tai yra puiki priemokisuartinti prekybogmore su
jos klientais bei formuoti pijo pasitikejima. Imore, bendraudama su vartotoju, gali geriau
iSnagrireti jo konkretius poreikius ir pageidavimus, pijlas gali pateikti klausimir j juos gauti
atsakymus. Esant tokiaj\geikai jmones gretiau gali prisitaikyti prie rinkos poreilfj o idealiu
atveju — ir prie kiekvieno vartotojo poreik(Pajuodis A., 2002).

Interaktyvi rinkodara leidzia mazinti iSlaidas| ¢b ir kainas, bei didinti rentabilugm IS
esnes elektroniis parduotuds neturi iSlaid, susijusy su parduotués statyba, jos iSlaikymu,
draudimu, komunaliémis paslaugomis ir pan. Pardgy ir pirkéjo bendravimas elektroniniais
rySiais yra pigesnis negu pastu (Pajuodis A., 2002)

Interaktyvi rinkodara pasizymi lankstumu, leidziargajui nuolat koreguoti savo
veiklag. Pagaliau internetas minimaliomis laik@anaudomis leidzia susisiekti pijams ir
pardagjams, esantiemgrairiose pasaulio Salyse. Net mazos elektremprekybogmonres gali
veikti pasauligse rinkose (Pajuodis A., 2002).

Prekybininkai gali naudoti interaktywrinkodag jvairiais kidais. IS y pamiretini tokie
(Pajuodis A., 2002):

o elektronirés parduotugs sukirimas,

o reklamos skelbimas internete,

. elektroninio pasto naudojimas,

. aktyvus klientiros formavimas.

Bendrow, norinti sukurti savoelektronirez parduotuy, turi dvi galimybes: ji gali
nusipirkti vie kokioje nors komercigje operatyvigje-informacirgje tarnyboje arba atidaryti
savo svetaig(Pajuodis A., 2002).

Dauguma bendroyi kuria savo svetaines. Jos yigairiy tipy. Daugiausia tai
korporacires® svetais. Jos inicijuojamos iy vartotoj ir naudojamos interaktyviam rySiui
tarp jmores ir vartotoj palaikyti. Jomigmones siekia vartotojams suformuoti teigiareavo ir
savo preki bei paslaug jvaizd, tiau jy tikslas rera parduoti prekes ar paslaugas (Pajuodis A.,
2002).

Kitos bendrogs siekia sukurti rinkodaros svetaineSios siekia sukurti glaudeisn

vartotoy ir imonres bendradarbiavimir turi tiksla skatinti preky bei paslaug pardavim. Tokia

¥ Korporacija — teisiSkaitvirtinta asmen grup, kuria jungia profesini arba luomini interes; bendrumas.
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svetairt apima preki katalog, patarimus pirkjams beiy skatinimo priemones (pvz., kuponus,
pardavim su nuolaida, pir§y konkursus). Siogmores platiai reklamuoja savo svetaines
spaudoje, per radijir televizijg, taip pat reklamiése nuorodose, kurios yra kitose svetae
Svetaires sukirimas — tai tik pradzia. Svarbu, kad pij jas lankyty. Todtl jos turi biti
patrauklios,jdomios, kad vartotojas, apsilagkviery kartg, norty ir vél j jg uzsukti (Pajuodis
A., 2002). Todl ji turi bati nuolat atnaujinama.

Antras lidas prekybininkams naudoti interaktyvinkodag — tai reklama internete.
Imores gali reklamuotis internete trimisidbais: 1) pateikti klasifikuotus skelbimus operatya
-informacires tarnybos specialiuose skyriuose; 2) reklaminikeslbémus talpinti tam tikrose
specialiai komerciniams tikslams sukuriamose irgrziny grupsse; 3)imores gali apmokti
uz reklaminius skelbimus, kurie pateikiami abomekwmpiuteriy ekranuose, kai jie perzvelgia
atitinkamy operatyvini-informaciniy tarnyhy puslapius (Pajuodis A., 2002).

Prekybininkai gali skatinti savo potencialius gjus kreiptisj jy jmorg su savo
problemomis ar juos jaudin&ais klausimais bei paslymais elektroniniu pastu.Prekybos
imoniy klienty aptarnavimo tarnybos atstovai turi operatyviaigresi j tokius laiSkus ir greitai
pateikti iSsamius bei argumentuotum atsakynjosoré turi sudaryti vig potencialy ir ypa
nuolatiny pirkéjy sgrasus ir su jais palaikyti nuolatiny§. Tokiems klientams ji turi siuntéti
informacinius biuletenius, pigkams skirtus laikra8us, katalogus, reklaminius bukletus, kvigsti
pasimatymus bei supazindinti su informacija, skipiekéjy paklausai skatinti (Pajuodis A.,
2002).

Prekybos renginiai

Prekybos verslo ptrai gana svatis prekybos (rinkos) renginiai, nes suteikia galingyb
gauti informacijos apie rinkosikle, pardagjams ir pirlkejams uzmegzti ir palaikyti dalykinius
rysius, taip pat sudaryti prekipirkimo-pardavimo sutartis. Tokios galinyg atsiranda &
pasiilos ir paklausos susitelkimo tam tikroje vietoje tam tikru laiku. Prie § renginy
priskiriamiturgus, aukcionai, mug, birzogPajuodis A., 2002).

Turgus — tai vieta (prekyvied), kurioje nustatytu laiku pidai ir pardaejai susitinka
pirkti ar parduoti prekj. Turgus gali ti jvairiy rasSiy: kasdieninis, savaitinis, metinis, didnygn
specialus (Pajuodis A., 2002).

Mugeé — tai tam tikroje vietogje periodiSkai vykstantis prekybos renginys, kumam
parduoti pateikiamas platus vienos ar ikglramors Sak prekiy asortimentas. Muge pirkéjai
ir pardajai turi galimyle palyginti preki kokybke ir kainas, gauti reikiamos informacijos,

uzmegzti dalykinius rysius, sudaryti prekybiniusdarius. Atsizvelgiani dalyviy sucktj, mugs
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gali bati vietinés, regionigs, nacionalias, tarptautias ir pasaulias, pagal parduodamas prekes
— universalios ir specializuotos (Pajuodis A., 2002

Labai artimas mugms renginys yrgparodos J tikslas — supazindinti visuomenr
specialistus sgvairiy pramors Sak; bei kity veiklos sréiy laiméjimais. Pastaruoju metu ypa
paplito specializuotos parodos, kurios daznai yaeogos-pardavimo pabzio. Jose parodos
dalyviai savo naujas prekes ne tik demonstruoja,ibeeklamuoja bei parduoda. IS esn
skirtumas tarp parodos ir még) yra tas, kad pirmosios labiau orientuojasiupazindinin,
informavimg, o antrosios + pardavim (Pajuodis A., 2002).

Birza — tai nuolatié prekyviet, kurioje susitinka pardajas, pirkejas ir birzos
tarpininkas, kad sudanytprekiy pirkimo-pardavimo sandorSvarbiausia bing reikSne yra ta,
kad jos vienoje vietoje ir vienu metu gali sutelkaklaug ir pasiila bei palengvinti kaig
formavimgsi. BirZoje prekiaujama didmenomis, pagal sudarorsasdorius atsiskaitoma ir
prekes pristatomos iS karto (kasos sandoriai) arba jotitero laiko (terminuoti sandoriai). Dalis
terminuot; sandony yra reaiis, kai pirkejui prekiy reikia ir pardagjas jas turi sutartu laiku
pristatyti (Pajuodis A., 2002).

Zuvies produkty aukcionas

Pagrindinis aukciono privalumas yra tas, kad &k Zuvis gali pirkti internetu,
sedédami savo darbo vietose. Kiekviemliery parduodamos Zuvies kiekis yra atnaujinamas.
Zuwy tiekéjai, prisijung prie sistemos, gali nurodyti, kiek ir kokios Zuvi&andien gali pasiiyti
vartotojams ar tarpininkams. Uzsienio gahuvininkyses informaciniuose portaluose galima
rasti kiekvieno prgusio aukciono rezultatus: kokios Zuviesies ir klags daugiausiai pasliyta,
kokios daugiausiai nupirkta, kokios Zuvies kainasigytos ir kokios kainos dominavo (pvz.,

www.globefish.org). Siuo metu Lietuvoje tokios infacijos rasti labai sunku.

Aukcionas — tai vieSas pardavimas, kai pggkigyja pirkejas, uz § pasiles didziausi kaing.

Kaip veikia internetinis aukcionas?

Informaciniame portale, priklausomai nuo to, kagsipinko Zuwy pardajas, kiekvieno
pasiilymo zuvis gali ti parduodama skirtingai: tiesiogiai am pirkéjui uzsakius ir
apmolkéjus internetu, arba aukcionaidu, kai keli pirkjai sialo savo kaig, o nuperka tas, kuris
pastilo daugiausiai.

Jei zuvis parduodama tiesiogjapirkéjas IS siilomos zuvies gasSo iSsirenka jam
tinkamg sitlyma ir jrasSo noring pirkti kiekj bei savo pavadinim Programa pateikiagskaity
apmolkejimui, kurig pirkéjas apmoka jam tinkamuibu, t.y. per elektrongnbankininkys¢ arba

kreditine kortele.
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Programa automatiSkai sumazinail@nos pirkti Zuvies kiek tiek, kiek nupirko
pirkéjas, ir suformuojagrad vélesniam pirkimo dokumentspausdinimui — vaztarési ir PVM
saskaitai faktirai. Taip pat parasSo elektrofifaiSka pardasjui ir jspja, kad jo zuvis nupirkta
tam tikro pirkejo, o pirkejui — laiSka, patvirtinani jo pirkimo uzsakyrma. Zuvies pardagjas,
gaws laiSky apie pirkimy, sistemoje pasirenka pardavinima$ ir atspausdina pardavimo
dokumentus, kuriuos su parduota zuvimi perduodajoir.

Jei zuvis parduodama aukcionpirkéjas, pasirings viery iS zuvies dilymy, jraso
pageidaujam kiekj, siilomg kaimg ir savo pavadinimy Programa surasSo kainogilgmo jra%
prie parda¥jo sialymo. Pasibaigus aukcionui, programa palygina gastuymus ir didZziausj
kaing pasiiliusiam pirlkejui suraso ir iSsiu¢ia elektronin laiSka su patvirtinimu, kad jis laigjo
pasirinktos zuvies pirkimo aukcien Pirkéjas, gaes tol laiSka, per nustatyt laika turi
patvirtinti pirkimg ir apmokti pasirinktu lmdu. Toliau pardavimo procesas vyksta kaip ir

tiesioginio pirkimo atveju — pardajas atspausdina parengtus dokumentus.

4.3. poskyris. Preky sandkliavimas ir pakavimas

Siuolaikires jimores neiSsivetia be kokio nors (didesnio ar mazesnio) séindikio.
Kadangi gamybos procesas gatitibilgas ir sudtingas, susidaro daug ne iki galo apdjrbt
gaminy (pvz., zuvies mailius), taip patatina tueti gamybai reikaling preky ir darbo
priemoni; atsargas (pvz., paSarai, regentai, biofiltro megiiir kt.). Todl Sie tarpiniai
produktai turi lati tinkamai laikomi bei saugomimonrje esatiios materialigs vertyles
paprastai laikomos saéliiose (Martinkus B., V@iunas G., Venskus R., 2000).

Parenkant saritio vieta, be sanéliavimo ir transportavimo islaig jvertinami ir Kiti
techniniai rodikliai, kuriuos gygoja sandliuojamyjy medziag, zaliaw ar preky rasis. Tai turi
tiesiogire jtakg sandliavimo iSlaidoms (Martinkus B., Véitnas G., Venskus R., 2000).

Planuojant sardius bitina jvertinti sandlio pajeguma. Siuo rodikliu apilidinama
sanclyje saugom vertyby apimtis ir sandio materialiny vertybiy apyvarta. Sariio
paggumas — tai sartio veikla, sugebjimas atlikti tam tikrus darbugyertinant apribojimus
(pakrovimy ar iSkroviny): apribojimai gali atsirasti d naudojany transporto priemonj
transporto srautir darbuotoy paggumo (Martinkus B., Vd&itunas G., Venskus R., 2000).

Sancliy plotai dazniausiai nustatomi atsizvelgiardganaliuojamy medziag, zaliaw,
prekiy nomenklaiirg, kiekji, matmenis, maksimalias atsargas bei nustatytusié¢lsarnmo
normatyvus (pvz., t/fir kt). Bends sandlio plota sudaro ne tik naudingas plotas
medziagigms vertylems laikyti, bet ir papildomi plotai takams ir ketig, krovimo aikstels,

plotai sandlio personalui ir kt.
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Svarbus ir sandiy jrengimy tikslingas parinkimasiia lemia saugomvertybiy dydis ir
svoris. Parenkanirengimus, jvaziavimus reikia sgsti ar sanélis bus mechanizuotas, ar
rankinio pakrovimo ir iSkrovimo, ar mechanizuotas autokrautuvais, vageéliis ir pan.
(Martinkus B., Vatiunas G., Venskus R., 2000).

Mazmenirgs prekybos, maitinimo, gamybinio pod¥io paslaug jmores turi labai
mazas sardiy patalpas arbajjneturi, to@l prekiy atsarg laiko tik tiek, kad uztekt vienai ar
kelioms dienoms. Laikyti daug atsar@gai kurios mazmenis prekybosimorés negali ir dl
savo veiklos specifikos (prekiaugos duona, pienu ir jo produktais, neSaldytogsos
produktais, Zuvimi ir kt.) (Saltienz., 1998).

Laikant preky atsargas, labai svarbu iSsaugotkiekj ir kokybe. Tockl batina sudaryti
tinkamas y laikymo slygas. Yra prekj, kurioms ypating laikymo slygy (specialios oro
dregmeés, temperdiros, apSvietimo, atmosferos stids, ir kt.) nereikia. Kitos preks
(neatsparios atmosferos poveikiui, greitai gegtde skystos, garuojéios ir pan.) turi kti
laikomos specialiomisafygomis ar bent uzdarose patalpose (Saltien 1998).

Kai kurias medziagas, prekes reikia paruosti safgavyzdziui, nuvalyti, iSdziovinti ir
pan.). Vig raSiy medziagos turiiti laikomos tam tikroje tempef@bje ir degmeje, saugomos
nuo atmosferos poveikio ir kt. Téldkai kurios medzZiagos saugomos uzdarose ir Silc@mo
patalpose. Daugelis medzipgsandliuose gali Iti laikomos specialiuose stelazuose,
konteineriuose, ant pékly, taroje ir kitose talpyklose (Martinkus B., ¥ainas G., Venskus R.,
2000).

Prekiy laikymo rezZzimas — tai priemoni ir taisykliy sistema, uztikrinanti tinkamas preKi

laikymo sglygas: temperata; santykie oro degme; Svieg; oro sudtj; sanitarijos, higienos

\"ZJ

salygas ir kt.

Pakavimo paskirtis— apsaugoti produit nuo tarsos, taip pat teikti informagij
vartotojams, jei produktas yra tinkamai pazenkBntRakavimo medziagos ir dujos tufitib
netoksiskos ir nekelti pavojaus vartaigjveikatai.

Modifikuotas atmosferos pakavimas (MAP) — tai pakeas vartojantjvairiy dujy
miSiniy kombinacijas, daZzniausiai taitfe anglies dioksido, azoto ir deguonies misinys.
Kiekvieno komponento dyj dalis yra nustatoma atsizvelgiaptkontrok ir saug. Zuvies
produktai supakuoti MAP turi toki privalumy kaip: yra bekvags, lengvas, taip pat patogus
etiketiy tvarkymas, pakuétyra sandari ir tvirta. Modifikuotos atmosferos panas yra gana
brangus. Jis du kartus brangesnis negu vakuumialavimas. Modifikuotos atmosferos
pakuots daznai yra du ar tris kartus didesmei kit raSiy pakuoés ir toctl yra brangu vezti,
sancliuoti. Pakuoés sieneds gali suirti, kai uzdaroje aplinkoje yra didlehnglies dioksido
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koncentracija. Kadangi anglies dioksidas istirgataies audiniuose, tétpakuots turinys gali
buti sugadintas. Problemos galima iSvengti teisimpgeirenkant duj misinius.

Pakuoés viduje gali susidaryti laseliai. Tai atsitinkastatvejais, kai pakuée bina per
didek anglies dioksido dalis. Si problema gaititi$spesta pasirinkus tinkamdujy misini ir po
Zuvimi patiesiant sugerigio popieriaus. Zuvis turi @i perdirbama laikantis higienos
reikalavimy ir turi buti laikoma atSaldyta iki to laiko, kol ji yra supaéjama. Sluoksniuoti Zuvies
produktus pakueéje reikéty vengti, nes susisluoksniavusios vietodran apsaugotos nuo
mikroorganizny poveikio ty. pakavimas neatlieka savo funkcijoSluoksniavimas yra
neiSvengiamas, kai pakuwg bina grieZirtliais rukytos lasiSos, taau produktas ngyja pilnos
pakeistos atmosferos naudos. Pakwati biti aiSkiai pazenklinta pagal galioj&@ns reglamentus
ir joje turéty bati pazynetas tinkamumo parduoti arba “suvartoti iki“ — deRaodukty, supakuag
modifikuota atmosfera; pakugt turi kiti laikomos apie 0°C ir ne aukStegm kaip (+5) °C
temperairoje. Modifikuotos atmosferos pakavimo naudmd Zymiai mazesn jei produktas
laikomas aukstesie kaip (+5) °C temperatoje.

MAP yra nafiralus metodas, prailginantis produkto saugojimé&alajo populiarumas
spatiai auga tarptautiniu mastu. Jis daznai papildoskinetodus. Teisingos siiiges MAP duy
misinys iSlaiko nepakitugimaisto produkt kokybe — originaly skon, strukiirg ir iSvaizdy. Dujy
atmosfera turi ti atidziai pritaikoma kiekvienam atskiram maistooguktui ir jo savybms.
Taikant MAP neriebiems, turintiems dauggimés produktams, didziausiagrdesys skiriamas
mikroorganizny dauginimosi slopinimui. T@au produkiy su dideliu riebaj kiekiu ir mazu
vandens aktyvumu atveju pagrindinis tikslagj-apsauga nuo oksidacijos. MAP dupiSiniai
paprastai yra sudaryti IS normaliatmosferos duj anglies dioksido, azoto ir deguonies.
Mikroorganizmy dauginimysi tam tikru mastu galima nuslopinti ir kitomis daojis — azoto
suboksidu, argonu ir vandeniliu. Visos dujos turikalias savybes, turéins jtakos j; sgveikai
su maisto produktais. Dujos galiitb naudojamos atskirai, arba maiSomos tam tikromis
proporcijomis.

Anglies dioksidas yra pg#s svarbiausios dujos MAP technologijoje. Daugumai
mikroorganizny (tokiems, kaip pékiai ir daugeligprasty aerobiny bakteriyy) anglies dioksidas
turi didek jtaka. Anglies dioksidagtaka anaerobingi mikroorganizny dauginimuisi yra Zymiai
mazeshA. Anglies dioksidas slopina mikrgolkaktyvum, efektyviai iStirpdamas maisto skystojoje
fazéje ir riebaluose, taip sumazindamaspH reikSng. Jis taip pat prasiskverbia per biologines
membranas, sukeldamagsl@idumo ir funkcij; pokyius.

Azotas yra inertiSkos dujos. Juo daZniausiai pgkeias deguonis pakuse, taip
iSvengiant oksidacijos. iBlamas mazai tirpus vandenyje, azotas neleidZiagb@ksubliiksti ir

iSlaiko vidinj tarj.
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Daugelio maisto produlst pakuotse turi kuti kuo maziau deguonies, kaduth
nuslopintas aerobigimikroorganizny dauginimasis ir sumazintas oksidacijos greitiidiayra
kelios iSimtys. Deguonis padeda iSsaugoti oksigluipglobino form, suteikiaic mésai jos
raudomn spaly. Deguonis taip pat reikalingas maisto ir daradwépavimui.

Vakuuminis pakavimas — taiudas kurio metu iS pakugst paSalinamas atmosferos
deguonis. Taip ilgegnlaika iSsaugomi zuvies produktai nuo sugedimo (ribojaraasobiny
bakteriy ar gryly dauginimasis).Vakuumépe pakuotje zuvies produktai gali iSsilaikyti iki 3-5
karty ilgiau.

Naudojant vakuuminpakavim, liesos Zuvys (merék jarinis eSerys ir kt.), riebios
zuvys (laSiSa, ugakis, Atlanto silk) gali bati nesuged 1 — 2 savaites, kai tuo tarpu naudojant
modifikuotos atmosferos pakavinfCO, koncentracija 25 — 100 %) — 1 — 3 savaites (Datjaa
2007).

Temos apibendrinimas

& Prekiy paskirstymo grandije prekés i gamintojo keliauja pas vartotojus. Si graadin
uzpildo pagrindines laiko, vietos bei nuosaég/spragas, skirignas prekes nuaqyjvartotoy.

i1 Paskirstymo grandis nariai vykdo funkcijas, susijusias su sanglai@rp vartotojo ir
gamintojo sudarymu bei sandgiivykdymu: informuoja, remia pardavimus, ieSko pik,
suderina pirkjo ir gamintojo interesus, veda derybasl #&ainy ir kity prekiy pardavimo
sglygy, perveza prekes jas esant reikalui sédmmja, finansuoja prelg paskirstymo
grandines, prisiima tam tikrrizikg susijusg su preky pardavimu

i Prekybos objekto vietos parinkimo klausimas g#iltiSkai steigiama naujamorg, siekiama
iSplesti jmorés veikh, nepasitvirtina anksau priimti sprendimai, @ nuo jmonres
nepriklausadiy priezasiy.

i Didmenireje prekyboje vietos parinkimo klausimas yra kur kasziau svarbus negu
mazmenigje prekyboje.Imoréms, kurios prekiauja iS sa#ld), objekiy vieta svarbi tik
logistikos ir su ja susijugisgnaud; poziariu.

& Mazmenires parduotugs vietos parinkirg salygoja keturi veiksniai: paklausa; konkurencija;
prekybos objekto pasiekiamumas ir patalpos (pastaengs sklypas).

=i Preky pirkimas per interngtlabai patogusvartotojams, nes nereikia niekur vaziuoti, ieSkoti
kur pasistatyti automobhjl aplankyti daug parduotuyi Taip pat pirkjai lengvai gali
palyginti tas p&as prekes iry kainas, gauti daugiau informacijos apie konkurentu
uzsisakyti prekes bet kuriuo paros meru, neiSeidamany.

©i Prekybininkai gali naudofivairius interaktyviosios rinkodaroditbus, kuri populiariausi yra

elektronire parduotu¥, reklamos skelbimas internete, elektroninio pasémdojimas ir
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aktyvus klientiros formavimas (pvz. elektroniniu pastu).

& Interaktyvi rinkodara nemazai privalumsuteikia ir pardagjams. Jis leidzia uzmegzti
tiesioginius rySius tarp pardge ir pirkéjo, o tai yra puiki priemod suartinti prekybos
jmore su jos klientais bei formuoti piéjo pasitikjima. Imore, bendraudama su vartotoju,
gali geriau iSnagriti jo konkreius poreikius ir pageidavimus, pijrs gali pateikti
klausimy ir j juos gauti atsakymus. Esant tokigveikai jmones gretiau gali prisitaikyti prie
rinkos poreiky, o idealiu atveju — ir prie kiekvieno vartotojorpikiy (Pajuodis A., 2002).

@i Interaktyvi rinkodara leidzia mazinti iSlaidas¢ldo ir kainas, bei didinti rentabilugn IS
esnes elektronigs parduotuys neturi iSlaid, susijusy su parduotués statyba, jos
iSlaikymu, draudimu, komunakmis paslaugomis ir pan. Pardgy ir pirkéjo bendravimas
elektroniniais rysiais yra pigesnis negu pastuy@&ais A., 2002).

&3 Interaktyvi rinkodara pasizymi lankstumu, leidZiargawjui nuolat koreguoti savo veikl
Pagaliau internetas minimaliomis laikognaudomis leidzia susisiekti pijlams ir
parda¥jams, esantiemwairiose pasaulio Salyse.

&3 Prekybos renginiai suteikia daugiau galimybgauti informacijos apie rinkos tkle,
pardagjams ir pirkijams uzmegzti ir palaikyti dalykinius rySius, tggat sudaryti preki
pirkimo-pardavimo sutartis. Tokios galimydbatsirandad pasiilos ir paklausos susitelkimo
tam tikroje vietoje ir tam tikru laiku. Prieysrenginy priskiriamiturgas, aukcionai, mugs,
birzos.

&3 Esant suétingam gamybos procesui susidaro daug neapdihininiy, taip pat ftina tuti
gamybai reikaling prekiy ir darbo priemonj atsargas, tad Sie tarpiniai produktai turi idi
tinkamai laikomi bei saugonimoneés sandliuose.

=3 Kai kurias medZiagas, prekes reikia paruosti saygavyzdziui, nuvalyti, iSdZiovinti, syt
ir pan.). Vigy raSiy medziagos turi iti laikomos tam tikroje temperf@bje ir degmeje,
saugomos nuo atmosferos poveikio ir kt.

=3 Pakavimo paskirtis- apsaugoti produktnuo tarSos, taip pat teikti informagiyartotojams,
jei produktas yra tinkamai pazenklintas. Pakavimemaiagos ir dujos turitii netoksiskos ir

nekelti pavojaus vartotgjsveikatai.
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5 SKYRIUS. RINKODARA IR TVAIZDZIO FORMAVIMAS

Skyriaus tikslai
Pirmoje Sio skyriauglalyje aptariama HH
Zuvininkyses rinka, jos ypatumai. Zuvis ir
Zuvies produktai nuo seno yjraukiamij

kasdienifp zmoni mitybos racion. Tatiau HH
laikui bégant vartotay poziaris j Zuyj ir jos
produktus labai keisi, taip pat kito ir zuy HH

iStekliai, o tai kei¢ ir Zuwy rinkos strukiirg.
Siandien svarbu ne tik paZinti savo vartgtoj =3
jo ponegius, bet ir Zinoti gamybos galimybes 2
Zuvininkyses srityje.Antrojoje skyriausdalyje
aptariamas zZuvininky&s produktas, jo HH
ypatumai. Sukurti garprodukt ar padilyta
iSskirtini prekiy pardavimo bdg yra sudtingas =
uzdavinys kiekvienaimonei. Vartotojas daznai
ieSko ne tik produkto, daznai jis ,perka“ HH
poreikiy tenkinimg. Kiekvienaijmonei

metamas idkkis, kaip patenkinti vartotqj
poreikius kitaip nei tai daro konkurentai, kaip
sukurti produkg kuris tapty pelno Saltiniu.
Keiciant preky ir paslaug kainas labai lengva
daryti poveil vartotojui, t&iau tai ne visuomet
geras hdas siekiant islikti rinkoje ir

uzsitikrinti ilgalaike stkme. Kainasjmongje

veikia iSoriniai ir vidiniai veiksniai, taip pat
kainodag veikia tai, kaip pirkjassuvokia

preke. Sios problemos ir galimi sprendimai
aptariamitraciojoje skyriausdalyje. Ketvirtoje
dalyjekalbama apie tai, kaijmonés

komunikuoja su vartotojais ir kai pasiekia
jvairias tikslines auditorijas. Gétfp sukurti
produkt, gebant pritraukti vartotojus yra

viena, o visai kas kita perduoti zirapie

produkd ir iSlaikyti klients.

Skyriaus uzdaviniai
Apibudinti produktosavoka, paaiskinti tris
produkto lygiusprodukto esm produkto
visuny ir papildony naud;.
Pristatyti rinkos segmentavimo naud
aptarti segmentavimo pozymius.
Apibudinti produkto kirimo etapus ir
produkto gyvybinio ciklo stadijas.
ISnagrireti kainasjtakojartius veiksnius;
Susipazinti su kainodaros metodais ir
strategijomis;
Apibudinti keturis Emimo komplekso
elementus.
Susipazinti suamimo biudzeto sudarymo
metodais, juos palyginti.
Aptarti tiesiogires rinkodaros privalumus
vartotojui ir pardagjui.

Zuvininkysks imores, kaip ir bet kurio kito sektoriaus organizacijos;i vadovautis

labiau j rinka orientuotu, ty. komerciniu, pamiu. Tikslas — efektyvesnis produkcijos

realizavimas, sudarysiantisglggas daugiau uzdirbti iS Zvejybos ir akvakndits teikiany

galimybiy. Siosjmores turi gaminti atsizvelgiani pirkéjy poreikius arba Siuos poreikius i3

anksto numatyti bei formuoti. Tai geriausiasdhs uz savo produkgijgauti didZiausias ir

tinkamas pajamas.

Bendras rinkos organizavimas yra svarbi bendragingninkyses politikos dalis. Nuo

astuntojo deSimtnd® bendras rinkos organizavimas yra Zuvininkgstir akvakuliros

sektoriaus pagrindas, kuris svarbus nuo pat pionpardavimo etapo, kai prek patenka
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prekybos grandin Jis reguliuoja vartotojams pateikiamnformacip (Zenklinimg), kaim
palaikymo mechanizmus, rinkodaros standartus, pijogeorganizaving, gamintoj organizaciy
ir tarp sektoring organizaciy pripazinimo glygas ir t.t.

Rinkodara yra realus ekonominis ir socialinis Zuvkystes ir akvakultiros sektoriaus
aspektas. Kainos ir pardavimglygyos yra itin svariis veiksniai tiekimo vartotojams grandje

(http://ec.europa.eu/fisheries/documentation/magmiag61 It.pdf;

http://ec.europa.eu/fisheries/documentation/magdizidex_It.htm).

5.1. poskyris. Akvakultiiros verslo rinka

5.1.1. Akvakultaros verslo produkty rinkos samprata

Rinka daznai suprantama kaip visuma gk kurie turi tam tikg poreil§ ir gali jsigyti
pageidaujamp produkt, t.y. turi pakankamai iStekij kuriuos sutinka keistj tai, ko jie nori.
Taciau Siandienigje rinkoje be pirkjy (o tiksliau vartotay) yra labai daug ir kit dalyviy,

turinciy vienokius ar kitokius interesus ir atliekap mainus.

Rinka — ekonominj mainy sistema, suvedanti pijis ir pardagjus. Tai — pirkimo ir
pardavimo santyki visuma, kai pagrindininformacija perduodama kainomis. Rinka taip pat
vadinamas tam tikrgamini ar paslaug segmentas, pvz. akvakiulbs produki rinka.

Akvakult airos produktai — bet kurios savo gyvenimo stadijos vandens orgaai, kurie yra

akvakultiros veiklos rezultatas, taip pat i§ $irganizny gauti produktai.

Akvakultiros verslo rinkos dalyviai yra (1) zaligv medziag, jrangos tiekjai,
konsultantai, (2ymores, smulkieji verslininkai, besivéiantys akvakuliros produki gamyba,
akvakultros tkiai, (3) pati akvakuliros jmore, (4) jvairas tarpininkai, kurie platina
akvakultirosiikiy sukurt produky ir galiausiai (5) galutinis vartotojas. Sie perikkos dalyviai
kuria, palaiko ir formuoja tarpusavio rysSius, kupagrindu vyksta mainai. Akvakalos jmonré
ir konkurentai tiesiogiai arba per rinkos tarpinisksiutia savo produktus arba informagij
galutiniams vartotojams. Visus Sios sistemos dalywieikia aplinkos veiksniai: demografiniali,

dalyviy pateikti 5.1.1.1. paveiksle.
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- 2 o
AKVAKULTU-  — > Tarpininkai- l
Tiekéjai— ™  ROS [MONE ma¥meninés 7
pasaru. prekyvbos tinklai, Galutua:s
mailiaus, URS suvies aukcionai akvakultaros
irangos smulkieji L, produkiy
tickejai, Konkurentai — prekvbininkai, vartotojas
Lonsultantai Zvejai, Fuvininkystés kiti rinkodaros
<«—— 1kiai, ukininkai, ——  tarpininkai T
. akvakultiiros jmones

Aplinka

5.1.1.1. pav. Akvakultiros produkty rinkos pagrindiniai veik ¢jai ir veiksniai
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/%. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir
Informatika

5.1.2. Paklausos ir pasilos prognozavimas akvakultiros versle

Akvakult @ros produkty rinkos paklausa— tai akvakuliros produky kiekis, kuj gali nupirkti
tam tikra vartotaj grup: tam tikroje geografigje teritorijoje per tam tiky laikag tam tikroje

rinkodaros aplinkoje, naudojant tam tikras rinkadapriemones.

Rinkos paklausa éna fiksuotas dydis, tai nustatytsalygy funkcija. Viena iS tokj
salygy yra rinkodaros pastangos tiek akvalrds jmores, tiek Zuvininkysis sektoriaus lygiu.
Kita salyga — aplinkos Bklé. Sios dvi slygos yra svarbios prognozuojant bendinkos
paklaug ir rinkos potencial. Akvakultiros jmore, pasiekusi tam tikr investiciy lygi i
rinkodaros priemones, nebegali étik spartesnio paklausos augimo, nes pasiekimd®gin
potencialas, tau stabilizuoja paklagsir pardavimus. Per mazas investiclygis j rinkodaros
priemones akvakultos jmonei uztikrina tik minimalias pajamas ir iSlikinkoje tokiu atveju
bus labai sugtinga. Kita glyga — aplinkos dklé — leidziajvertinti rinkodaros sprendimams
igyvendinti reikaling priemoni; pagistumg. Ekonomikos pakilimo laikotarpiu akvakafbos
produkty rinka yra didesénei nuosmukio laikotarpiu. Tétldidesrés rinkodaros iSlaidos reiskia
ir didesrg paklaug pakilimo metu negu nuosmukio laikotarpiu.

Bendroji rinkos paklausa vertinama taip (5.1.2(Kgtler Ph., 2003):

Q=nxgxp (5.1.2.1)

kur Q — rinkos paklausa,;
n — pirkéjy skatius rinkoje;
g — vidutinio pirkejo pirkiniy kiekis per metus;
p — vidutirg prekes vieneto kaina.

Jvertinus esam rinkos paklaus reikia jvertinti basimgja paklaug. Rinkos rra

stabilios, nes keéiasi Zuvininkysés sektoriuje naudojamos technologijos, atginaka ir iS jos
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iSeina konkurentai, kinta vartotpjporeikiai, nuostatos irike<iai konkretaus akvakuitos
produkto atzvilgiu, keiiasi valstylés vykdoma Zuvininkygs sektoriaus ptros politika ir pan.
Visi Sie pokyiai jtakoja ir konkréios akvakuliiros jmorés pardavimus. Akvakuitos jmoré
prognozuodama savo pardavimus gali pasirinktia/emkelis paklausos prognozavimo metodus
(5.1.2.1.lent.). Taikant vienus reikia daugigadziy, taikant kitus maziau, t&au visais atvejais
turi biti pasiekiamas tikslas — numatyta paklausos ka#ngencijd’, su tuo susis ir imonss

pajamy kitimas.

5 5.1.2.1. lentad. Imonés pardavimy prognozavimo metodai
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir

Informatika
Remiasi Metodai Charakteristika
Tuo, ka Pirkéjy ketinimy tyrimai Surengiama pidfy apklausa.
zmonés sako | Pardavimo personalo Produkto pardayjai jvertina kiekvieno y

nuomoni apibendrinimas | aptarnaujamos teritorijos produkto pardavimus.
Atskiri jvertinimai susumuojami ir gaunama
apibendrinta paravimprognoz.
Eksperty nuomoni Prognozavimas pasitelkiant  ekspertus | —
jvertinimas perparda¥jus, tiekéjus, rinkodaros konsultantup,
prekybos  atstovus, asociacijas.  Atskiri
ivertinimai susumuojami ir gaunama
apibendrinta paravimprognoz.

Tuo, ka Bandomosios rinkos Imone  pasirenka kelgt reprezentatyw
Zmoneés daro segmenyj, juose surengia produkto pardavimps,
tuo pat metu atlieka rinkos dalyviapklausas
Pagal gautus duomenis daromos apibendriptos
pardavimy prognozs.

Tuo, ka Laiko kintamyjy eiluciy Tai prajusio laikotarpio pardavim tendenci,
Zmonés analiz ciklo®®, sezoniskumo ir nepastovumo analjz
padaré paradaving prognozei sudaryti.

Pralenkiantieji rodikliai Pralenkiaiyjy rodikliy™' paieska.

Statistire paklausos anakz | Tai  statistids  procedros, naudojamo
svarbiausiems realiems veiksniams yr jjakai
prekiy pardavimui iSaiSkinti. Dazniausigi
analizuojamos kainos, pajamos, demografipiai
rodikliai, remimas.

UJ

% Tendencija— kryptis, kuria vyksta koks nors procesas, raida

40 Ciklas — vidutinio laikotarpio pasikartojantis pardavinkitimas, kui veikia kintanti ekonomikos situacija ir
konkurencija.

“! Pralenkiantieji rodikliai — duomen kitimas ta paia kryptimi, kaip irjimores pardavim lygis, tatiau pastarojo
kitimg pralenkiant.
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5.1.3. Rinkos segmentavimas ir tikslié rinka

Rinkos tipy iSskyrimas padeda geriau suprasti atskirtotojy ar jy grupiy poreikius,
elgsen, perkany prekiy ir paslaug pohid;. Rinkos tipai skiriami atsizvelgiarttai, kas perka
prekes ir kokiam tikslui perka (Kotler Ph., 2003):

. vartojimo preki; rinka. Cia vartotojai — atskiri asmenys bei Seimos, petlam
akvakultiros jmoniy prekes asmeniniam naudojimui, pavyzdZiui, Seimakgrgi uptaki
vakarienei ar afmry jauniklius Salia gyvenamojo namo e&am tvenkiniuijzuvinti.

. gamybirs paskirties preki rinka. Cia vartotojai jmores, perkatios prekes
gamybiniam naudojimui, pavyzdziui, zuvies pardirbinimoné perka karpius iS vietinio
Zuvininkysgs tikio ir juos paruoSiaakymui.

. prekybininly — tarpinink; rinka. Cia vartotojai asmenys arlimores perkagios
prekes perparduoti, pavyzdziui, mazmesiprekybos tinklas nuperka yiakvakultiros jmorés
metine produkcifp.

. valstybire rinka. Cia vartotojai — valstybiés jstaigos ar organizacijos, perkéors
prekes ir paslaugas, kad uztikiinsavo funkcionavim, pavyzdZiui, Zuvininkysis tarnyba
nupirkojvairios zuvies mailiaus eagjzuvinimui.

. tarptautine rinka. Ji gali apimti visus migtus rinkos tipus, jei pirkimo ir
pardavimo operacijas atliekamos uz Salieg.rib

Visos rinkos yra nevienals, jose vartotojai skiriasi savo poreikiais, turms
pajamomisjprcciais ir pan. Todl siekiant kuo efektyviau parduoti prgkbitina nusistatyti jos

tiksling rinka.

Tikslin é rinka — tai rinkos dalisj kurig jmoré nukreipia visas rinkodaros priemones.

Tikslinés rinkos nustatymo esnyra ta, kadmone segmentavimoimu suskaido rinkj
atskirus segmentus (dalis) ir, zinodama kiekvieegngento ypatumus, gali tikslingai veikti
vartotop. Nust&iusi ir iSanalizavusi segmentugnore gali pasirinkti, kuriuos segmentus ji
aptarnaus. Segmentavimas leidzia pritaikyti prekepaslaugas prie vartotoporeikiy (Kotler
Ph., 2003).

Segmentavimo procesas sudarytas iSyketap (5.1.3.1. pav.). Vienas svarbiaysi
zingsnyy segmentuojant paslaygr prekiy rinkag yra rinkos apib¥zimas. ISvengus Kklaid
nustatant, kas yra rinka, galima rasti ir mgojs poreiki; tenkinimo tidy (Kotler Ph., 2003).
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- 5 e
1 etapas. Bmkos apibrézimas S S e

D
E
C
J etapas. Segmenty sumaZimimas 4 etapas. Tiksliniy segmenty
parmkimas

G etapas. Lydervstés iszugojimas

3 émp as. Rmkodaros strategis

5.1.3.1. pav. Rinkos segmentavimo procesas
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir
Informatika

Rinkos apibrézimas. Segmentavimo atskaitos tasku tampa rinka, tiyina apibgzti
kokia rinka bus nagrigama. Nusakant rink svarhiis du aspektai: Ijoreikiai, 0 ne parduodama
preke ar teikiama paslauga; Byekes ir paslaugos naudotojas ne jos pirkjas.

Jei Zuvies produktperdirlzjas ir parda¥jas sutelkia @mes j siiloma vartotojui prelg
ar paslaug, tikétina d:l mastymo inercijo&’ jis néZvelgs nauj poreikiy tenkinimo galimybi.
Jaujprasta, kad perdirbant zuw ja parduodant #itina tukti visag perdirbimui reikaling jrangs,
prekybos viet, perka produkcyj, kuria receptras ir kt., t&iau kai kuriomis glygomis galima
nuomoti tik kai kuriuogrenginius, atlikti tik atskiras zuvies apdirbimoevacijas ar détis su
vietinio maitinimo jmone @l produkcijos platinimo kanal sukirimo. Taigi segmentavimas
turéty atskleisti naujus esapporeikiy tenkinimo ldus. Segmentuojant rigkeretai painiojami
vartotoy norai ir poreikiai. T&iau norai spatiai kei¢iasi, o poreikiai yra pakankamai staisil
Panasiai turi fiti svarstoma, kieno poreikius tenkingélema paslauga ar produktas.

“2 Inercija — 1. kiny savyte nekeisti savo pirmits bisenos (stosti ar juditi), kol pasalie jéga ju neveikia; 2.
neveiklumas, nerangumas, tingumas, nejudrumas
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Pirmajame segmentavimo etape kyla klausimas, gkakika apibgzti: bendsja
(pavyzdziui, zuvies produkt vartotojai), potencialiai prieinagn (miesto gyventojai zuvies
produkty vartotojai) ar realiai pasiekiagn(zuvies produki vartotojai-gurmanai). Tai priklauso
nuo organizacijos tikgl tatiau, ieSkant nawj vartotoj poreikiy tenkinimo galimybi,
tikslingesnis platesnis rinkos apiinimas. Kita vertus, jaungnoré gakty apsibgzti rinkg ir
konkretiau. Tinkamas rinkos apitizimas leidzia ne tik pasirinkti deramus tikslinssgmentus,
bet ir paskutiniuose segmentavimo etapuose iSai#ankurentus bei apskauoti, kokia galima
uzimti rinkos daj.

Segment iSskyrimas. Sio etapo &mingumas matuojamas rezuitgpritaikomumu.
Rinka skaidantj dalis, lutina pasirinkti kriterijus. Galutinio vartojimo kos segmentavimo
kriterijais tampa vartotgjir jy elgsenos charakteristikogartotojy charakteristikos yra Siost)
demografigs (amzius, lytis, Seimin packtis, Seimos dydis, Seimos gyvavimo ciklo stadija
religija, rag); 2) socialirgs ir ekonomigs (pajamos, iSsimokslinimas, profesija, sociafnupe);
3) geografies (Salis, regionas, miestas ar kaimas, miesto zdipzs, listo tipas; 4)
psichologires (asmenys tipas, pirkimo motyvai, gyvenimaiflas).Vartotoy elgsemq nusako:
1) pirkimo elgsena (iStikimyb Zenklui ar nawj Zenkly paieSka); 2) pirkimo aplinkyis
(naujumas, atsitiktinumas, daznumas); 3) nauddg kimogus patiria vartodamas paslgud)
vartotojo elgsena ir naudotojo statusas (aksywaudotojai, pasys ir abejingi produktui
vartotojai); 5) po4iris j paslaug/produks.

Alternatyvy sumazinimas. Segmentuojant pagal kelis kriterijus gaunama ki&bkol
segmeny, tockl batina patikrinti, ar jie homogeniski. Jei segmerarsidengia iry skirtumai
neesminiai, btina sumazinti alternatyvskatiy. Vertinant segmentudibna juosjvertinti pagal
tam tikrus kriterijus: segmento pelningumas, segm@asiekiamumas, segmentui priklausan
vartotoy bruozai ir j identifikavimo sudtingumas.

Tiksliniy segment atranka. Renkantis tikslinius segmentusjtima jvertinti jy
patraukluna jmonei, atitiking jis stipriosioms savydms ir Sy abiep rodikliy santyk.

Lyderystés iSsaugojimas.Imore turi ne tik suformuoti pasla, orientuodamasi

ISskirtus segmentus, ji turi parinkti tinkamas odlaros priemones poveikiui sustiprinti.

Rinkos segmentavimas- tai rinkos skaidymagsdalis, kuriose vienodai ar panasiai reaguojama

rinkodaros veiksmus.

Rinkos segmentavimas yra efektyvus, kai tenkinasmss glygos:

1) rinkos segmentdengvaiidentifikuojamj

2) galimaaiskiai nustatytivartotoy bruozus

3) segmentas yra pakankandgdelisir pelningas kad pateising jo pasirinking;

4) segmentatengvai pasiekiamagrekems.
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Suskirgiusi rinka j atskirus segmentugnor: nusprendzia:
. kuris ar kurie segmentai yra patraukliausi;
. kiek ir kokius rinkos segmentus apims.

Vartojimo prekiy ir paslaug rinkos segmentavimo pozymiai yra pateikti 5.1.3.1.

lentekje ir 5.1.3.2. paveiksle.

GEOGRA-  PSICHOGRA- DEMOGRA- ‘haotOJU
FINIAI FINIAI FINIAI (VIDINTAT)
POZYMIAT POZYMIAI POZYMIAT BTN AL

MNaudojimo
da¥numas ir
kiekiai

Geografing
vietove

Asmeninés
savybes

Mhestas.
priemiestis,
kaimas

e~
g

w

:
0.

Teritorijos
dwdis
Motywvai Issilavinimas
Gyvventoju
tankumas
teritorijaje

Reljefas

5.1.3.2. pav. Vartotoj rinkos segmentavimo pozZymiai
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir
Informatika

Laukiama
naunda

Uzsiemimo
pobiidis

Selmos

dwdis

Gyvenimo

biodas Religija

Jantrumas
kainos
pokyfiams

{stilius)

§ 5.1.3.1. lent&d. Vartojimo preki u rinkos segmentavimo pozymiai
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir

Informatika

Geografinis segmentavima: Vartotojai i
grupes skirstomi pagal tam tikrgeografin
pozynj — tautas, valstybes, regionus, kras

Demografinis segmentavima: Rinka yra
segmentuojama pagal ZmgnamzZzi, Iytj, juy
[UsZsimima, iSsilavinimg, Seimos dyg Seimos

miestus arba rajonus. ISskiriant miesyvenimo ciklo etagp Seimos pajamas, religjj
gyventoj; ir kaimo gyventaj segmentus, ras;, tautyle ir pan. Demografinius pozymiys
suprantama skiriasi ir yj poreikiai beil yra kur kas lengviau iSmatuoti nei Kkitus

vartojimojprociai. Klimatas kuriame vartotoja
gyvena lemia gyvenimo tog ir valgymo
iprocius.

ssegmentavimui naudojamus kintamuosius.

Psichocrafinis segmentavimas Psichografinig

Segmentavimas pagal vartotojo elgsen

rinkos segmentavimas remiasi  vartqgt

DRinkag  galima  padalyti | segmentus
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suskirstymu j grupes pagal psichologiniysatsizvelgianti motyvus, skatinanus vartotog
pozymius: (a) nuostatos tam tikmprekiy ir | pirkti, pagal tai kaip vartotojai informuoti apje
paslaug atzvilgiu; (b) svarbiausios asmerig preke, koks vartotojo podris | preke, kaip
savykes (charakterio savyls, | vartotojas jprats vartoti prekes. Priimdamas
komunikabilumas ir pan.); (c) gyvenimadas.| sprendim pirkti ar nepirkti, vartotojas
Tai paiai demografinei grupei priskiriamimotyvuoja savaip ir vadovaujasi vis Kkitai
Zmores gali labai skirtis savo psichografimis | kriterijais.
savylemis.

S

Rinkos segmentavimas pagal werpozynj dazniausiai nesuteikia pakankamai
informacijos, kodl paprastai derinami keli pozymiai. Rinkos segmeint® pagal geografinius

ir demografinius poZymius pavyzdys pateiktas 521.[@ntetje.

5.1.3.2 lented. Vartojimo preki y rinkos segmentavimas pagal demografinius ir
geografinius pozymius

Amzius Iki 16 m.
17-30 m.
31-40 m.
41-60 m.
Virs 60 m.

ISsilavinimas | Vidurinis
Aukstasis
Profesinis

Seimos Viengungiai

sudeétis Jauna Seima be vaik
Seima su mazaniiis
vaikais

Seima su suaugusidis
vaikais

Seimos MaZos
pajamos Vidutinés
Didelés

Dideli miestai Miesteliai Kaimai

5.1.3.2. lentelje yra iSskirti penki segmentai pagal amzdu — pagal iSsilavinig
keturi — pagal Seimos séff] trys — pagal pajamas, trys — pagal gyvegjanmiets. Tokiu bidu
susidaro daugiau keturiasdeSimt segmekuriuos galima apiidinti pagal vartotojo amij
iSsilavinimg, Seimos suij, pajamas bei gyvenasa vietg. Tafiau jmoré negali aptarnauti vis
segmeny. Jai reikia pasirinkti tuos segmentus, kuriuopggeidauja aptarnauti, tai yra viear
kelety tiksliniy rinky. Jei jimore pasirinks tik vieg tiksling rinka, tuomet visas rinkodaros

priemones nukreips tikja.
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5.2. poskyris. Produkto samprata akvakultiros versle

Produktas —bet kas, kas galititi pasiilyta rinkai atkreipti @mesiui,jsigyti, naudoti ar vartoti ir
norui ar poreikiui patenkinti. Tai galiai materialis daiktai, paslaugos, asmenys, vieg\

organizacijos ir igjos.

Karpio mailius, biofiltras, #kytas ungurys, karpislKl parduotuss akvariume,
Zuvivaisos specialisto patarima+ visa tai yra produktai. Produktasa visa tai, § galima
pastilyti rinkai jsigyti, naudoti ar vartoti ir kas gali patenkinbrg arba poreik Produktai #ra
vien materialiosios pres, produktas yra ir paslaugos. Paslaugdai produktai, kuriuos sudaro
sialoma pirkti veikla, nauda ar pasitenkinimas ir kuis esms yra nemateriak bei negali tapti
nuosavybe (Kotler Ph., 2003).

Produkg galima jvertinti

trimis lygiais. Pats pagrindinis lygis pﬁﬁf"t‘f‘;ﬁ;
R .. . garantjos
yra produkto esmg, siekiant j
o ags s . . Paluoté, L] —» Papildomanauda
apibezti  reikia  atsakanti | Savelies

. C stilius, kokvbé
klausimg: kg perka pirkjas? =W R
Produkto esm yra produkto
. Produktoesmé

suvokimo centre (5.2.1. pav.). S =

Vartotojas, pirkdamas produit nausa

tikisi, kad jis duos naudos arba 7
et

padts iISspesti problemas, o
. . . 5.2.1. pav.Trys produkto lygiai
pavyzdziui, vartotojas perka Zyv| Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003).

kad patenkint alkio poreik (Kotler Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir Informatika

Ph., 2003).
Po to prie produkto esia pridedami kiti pozymiai ir taip sukurianpgodukto visuma.

Produkto visurg gali sudaryti penki pozymiakokyl®, savyles, stilius, preks pavadinimasr
pakuot (Kotler Ph., 2003). Vartotojas teikia prefereatjZuviai, nes tai puikus baltymir
energijos Saltinis, turintis daug vitangid\, D, E ir B1, B12, B6, mineraligi medziag — kalio,
fosforo, magnio (tris kartus daugiau neésa), mikroelement (jodo, cinko, seleno). Zuvyse
esantis fosforas stiprina nervus, sumazina neigistneso poveik Taip pat vartotojai pirkdami

Zuvies produktus atsizvelgiatai, ar Zuvis turi Zvynus, ar turi daug smullkauly ir kitas jos

3 preferencija — subjekto teikiamas dalykui pranasumaktd dalyko prioriteto pagal kuriuos nors poZymarba
ju visumg.
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savybes. Visi Sie Zuvies pozymiai apilinami kaip produkto savyés, jtakojartios vartotojo
pasirinkim.

Prie produkto esis ir visumos pridedama produkpapildoma nauda, pasiilydamas
vartotojui papildomas paslaugas bei elprivalumus. Vartotojui visa Si papildoma nauda
tampa svarbia prek sudedamja dalimi (Kotler Ph., 2003). Zuvies produkyra labai daug ir
jvairiy: midijos, zuvies file, gyva zuvis,ikyta zuvis ir kt. Kiekvienajmore, siekdama
maksimaliai patenkinti tam tikro segmento vartgt@oreikius, dilo labai jvairy tos p&ios
Zuvies asortimenf pavyzdziui, gyvas karpis, valytas karpis, karfiie, karpio isklotire, karpis
drebuiuose ir kt. Kiekvienu atveju vartotojas gali pasiti, kokig papildony naud jis nori
gauti, ir uz kg linkes moléti.

Produktas ne vien tik &mopiam; savyby rinkinys. Vartotojaij produky zidri kaip i
naudy rinkinj, patenkinantjy poreikius.

DidZiausia konkurencija vyksta produkto papildomagaudos lygiu. &mingai
veikiantios bendrogs teikia papildora naud, kuri ne tik patenkinakliento poreikius, bet ir
suteikia jam pasitenkining. Taciau kiekviena preds teikiama papildoma nauda bendrovei
nemazai kainuoja, tad bendéoturi saws paklausti: ar klientai sutiks uz visa tai nibldidesre
kaing, kad kompensugtpapildomas iSlaidas? (Kotler Ph., 2003).

Imonres produktus gali skirstyti pagal tai, kokie klieinguos produktus naudoja
vartojamuosius ir pramonés produktus (Kotler Ph., 2003).

Vartojamieji produktai. Vartojamieji produktaiyra tokie produktai, kuriuos galutinis
vartotojas perka, kad asmeniskai sunaydsios preks klasifikuojamos atsizvelgiaptartotojy
pirkimo jprocius. Vartojamieji produktai yraoatinieji, vertingi, i$skirtiniaiir nepaklauss. Siuos
produktus vartotojai perka skirtingai, tddir jy rinkodara yra skirtinga (5.2.1. lent.).
Vartojamasis produktas produktas, kyrperka galutinis vartotojas savo asmeniniam vamiiji
(Kotler Ph., 2003).

5.2.1. lenteé. Vartojamuyjy produkty palyginimas rinkodaros poZiiriu
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir

Informatika
Rinkodaros | Vartojamojo produkto tipai
veiksmai Bitinasis Vertingas I3skirtinis Nepaklausus
Vartotojo Perka daznai, Perka reéiau, daug| Atiduoda Mazai domisi
elgsena retai planuoja, lygina su kitais ir | pirmenyle produktu; mazai
perkant mazai lygina su | renkasi, lygina panmegtam preks | apie j Zzino (o jei

kitais, vartotojo
aktyvumas
nedidelis

prekes pagal
kaing, kokyke ir
stiliy

zenklui,
demonstruoja
lojalumg, perka
tikslingai, mazai
lygina skirtingas

ir zino, skiria jam
nedaug dmesio)
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prekes, nelabai
reaguoja kaing

Kaina Zema AuksStesh Auksta Jvairi
Paskirstymas| Paskirstoma Selektyvus ISskirtinis Ivairus
placiai, patogiose | paskirstymas paskirstymas tik
pirkéjui vietose | mazesniame vienoje ar keliose
prekyvigiy Visos rinkos
skatiuje teritorijos
parduotu¢se
Rémimas Masinis emimas, | Reklama ir Labiauj tikslinj Agresyvi reklama
kuri vykdo asmeninis vartotop Ir asmeninis
gamintojas pardavimas, kur | orientuotas pardavimas, kuyr
vykdo ir rémimas, kuy vykdo ir
gamintojas, ir vykdo ir gamintojas, ir
perpardayjali gamintojas, ir perpardayjai
perpardagjai
Pavyzdziai Danty pasta, Didesni buitiniai | Prabangos prek, | Gyvybés
laikragiai ir prietaisai, pavyzdZziui, draudimas
zurnalai, televizoriai kriStolo indai

Pramonrés produktai. Pramors produktai yra tokie produktai,

kurie perkami aoli

perdirbti arba naudojami versle. Vartojgimnuo pramoaés produkto skirigikslas,dél kurio Sis

produktas yra perkamas. Jei vartotojas perka Saailoyirkurj suleisj prie nany esang tvenkin,

jis bus vartojamasis produktas. Jei tas pats \@astperka Samo maijliis kurio augins prekin

zuvi URS sistemoje, Sis mailius bus prare®produktas (Kotler Ph., 2003).

Yra trys pramoés produki grupes: medziagos ir detas, kapitaliniai jrengimaiir

pagalbires priemods bei paslaugo.2.2.pav.).

Medziagos ir detab — tai pramoés preks, kurios, toliau jas perdirbus arba panaudojus

kaip gaminio komponentus, tampa vartotojo perkamodykto dalimi. Tai yra zaliavos,
perdirbtos medziagos ir detal(Kotler Ph., 2003).

Kapitaliniai
jrengimai -  pramois
produktai, padedantys

pirkéjo gamybinei ar kitai

veiklai. Tai — pramoés
kompleksai (pastatai
stacionafis jrengimai) ir

pagalbig jranga (mobiis
gamykly jrengimai,
jranga) (Kotler Ph., 2003).
Pagalbirs
priemores ir paslaugos —

biug

-

Pramonés prekeés

|
1

Medziagos ir Kapitaliniai iig;l:ég?ir
detales | irengimai ppa.s}.a.ugos
| s —
Zaliavos Pramoneés Pagalbinés
Perdirbtos kompleksai priemoneés
me{;i:;:}géc;s i . | Pagalbine jranga . | Verslo paslaugos

L

3 5.2.2.pav. Pramors preki klasifikavimas
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003) Rinkodaros
principai. Kaunas: Poligrafija ir Informatika
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pramores produktai, kurie visiSkai nepatenkagalutin gamirj, tai pagalbires priemois
(regentai, kompiuteyi popierius, pieStukai, vinys, Sluotos) verslo paslaugogkompiuteriy
remontas, konsultacijos) (Kotler Ph., 2003).

Naujo produkto karimas

Naujy gamini karimo ir diegimo temp lemia vartotoy poreikiai, gamintaj galimyhbes
ir konkurencig kova arba tarpusavio susitarimai, banko, kredpogekybos organizaajj
galimykeés ir ekonominiai interesai (Kotler Ph., 2003)..

Gaminio naujurg galima apiladinti trimis dimensijomis (Kotler Ph., 2003):

. subjekto dimensija (kam tai nauja?);

. laiko dimensija (iki kada tai nauja?);

o intensyvumo dimensija (kiek tai nauja?).

Visos Sios dimensijos sunkiai konkretizuojamos. yRd¥iui, subjektas gali ti ir
gamintojas, ir vartotojas: kas vienam nauja, kigati biati sena. Todl reikia sutelkti @mesg j
rinkos segment kuriam bus skirta naujas gaminys. Jei su patedktjam analogiSku gaminiu
tame segmente vartotojas dar nebuvo swssd tai § gaminl galima laikyti nauju. Bet ir tai dar
nevisiskai tikslu, nes vartotojas galitbgirdéjes apie nawj gamirj, bet pats su juo nesusigs.
Tik vartotojopatirtis leidzia gamiftame segmente laikyti nauju.

Dar gali iskilti ir kitas naujumo aspektas. Tarkikad tam tikram rinkos segmentui jau
zinomas, bet kitgmore ryztasi pagerintijsgamirj ir pateikti j vartotojui. Toks gaminys daugiau
yra naujas savo pardavimo strategija, bet ne taecasisprendimais.

Taip pat nekonkretus yra laikas ir intensyvumad. jsiesukurta naujas gaminys rinkoje
néra tukjes analog, tai dar nereiskia, kad jis vidaikag bus naujas. Tad batina nustatyti, kiek
laiko gaminys bus laikomas nauju.

Ta pati problema yra ir su intensyvumo dimensijaaujds gaminys gali tbi
konceptualiai naujas arba patobulintas esamas gamifodl cia svarbiausias tampa
subjektyvumo kriterijus. Jei segmento vartotojairi&ms skirtas tas gaminys, prifsta j nauju,
tai galima teigti, kad Sis gaminys yra visiSkai jagu Jei to segmento vartotojai laikdik esamo
gaminio patobulinimu, tai galima teigti, kad turtik iS dalies nawj gamin.

Nauju gaminiu galima laikyti origina] patobuling, modifikuot gamirj arba nauj
gaminy ra§j. Skiriami Sie gaminj naujumo aspektai(Kotler Ph., 2003):

e naujas gaminys pasauliniu lygiu;

e nauja gaminj grupge;

e priedai prie esamo gaminio;
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e esamo gaminio modifikavimas;
e esamo gaminio pateikimas naujam rinkos segmentui.

Naujo produkto &rimo proceg galima iSskaidytj septynis etapus (5.2.3. pav.).

Idéjy generavimas —— Idéjyatrinkimas —— |déjy tikrinimas

—— L — L —

‘

Rinkod%ros Gamybf:ns ir Brsdiikis
strategijos — pardavimy —_— i
parinkimas galimybiy analize e

; =\ = | ! | =\
Bandomoji Produkto jvedimas
rinkodara i rinka

5 5.2.3. pav. Naujo produkto Kirimo etapai
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir
Informatika

IDEJU GENERAVIMASNaujo gaminio irimas prasideda nuodply. Jas gali paslyti:
vartotojai; didmenias ir mazmenias prekybos darbuotojaimores darbuotojai; nepriklausomos
rinkos tyrimy firmos bei mokslininkai.

Labai svarbus nagijidéjy Saltinis yra vartotojai.yJskundai atskleidzia gaminio koksb
bei aptarnavimo tobulinimo kryptis. Kartais nauidéjy kyla iSsamiai iSanalizavus esam
gaminiy vartojimg.

IDEJU ATRINKIMAS Visos ictjos gali kiti vertinamos pagal tam tikrus kriterijus, tiek
kokybinius, tiek kiekybinius, balais nuo 1 iki 1@éjy vertinimui gali liti naudojami tokie
kriterijai: patrauklumas vartotojui, potenciali kim, esami ir potenciaé konkurentai, gamybos
galimykes ir pan.

IDEJU TIKRINIMAS.Po atrankos iga dar apsvarstgmonés vadovai ir specialistai.
Produktas yra smulkiai apraSomas, t.y. nustatorodyito pozicija rinkoje, naudos, palyginti su
kitais gaminiais, iSskiriami vartotpjsegmentai ir apildinama panaudojimo sritis. Paprastai prie
gaminio apiladinimo pridedamas jo piesinys, kadtip lengviaujsivaizduoti. Siame etape gali
buti kuriami modeliai, bandomosios partijos. Po toujpagaminio apraSymas pateikiamas
jmorgje atrinky Zmoniy grupei. Atsakydamj jvairius klausimus, apklausiamieji turi nustatyti
gaminio ypatybes, naujumo laipsnrinkos galimybes.

RINKODAROS STRATEGIJOS PARENGIMARengiant rinkodaros strategij

pirmiausia atliekamas galimybityrimas (vidiniai jmonés privalumai ir tikumai, iSoris
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galimykeés ir jvairi gréesme). Tuomet formuluojami rinkodaros tikslai ir uzdaidi. Rinkodaros
strategija rengiama atsizvelgiaritksling rinka ir rinkodaros komplekso elementus.

GAMYBOS IR PARDAVIMO GALIMYBIANALIZE. Parengus rinkodaros strategij
vertinamos pardavimo apimtys, produkto kaina inpsl

GAMINIO SUKJRIMAS.Siame etape pateikiamas smulkus naujo gaminicSgpras,
pagaminami bandomieji pavyzdziai, nustatoma ka gtitinka pradia idéja, ir Salinami
pastebti trikumai.

BANDOMOJI RINKODARAJos tikslas — iSsiaiskinti vartotppei tarpinink; reakcip,
patikrinti rinkodaros komplekso efektyvanrinkos potencialir pan. Todl gaminiai pateikiami
nedideliam rinkos segmentui. Kartu atliekami rinkgsmai — stebima, kaip vartotojai reagugja
naup gamiri.

PRODUKTO /VEDIMAS / RINK4. Naujo produkto bandymas rinkoje suteikia
pakankamai informacijos, leidzZi&ins priimti sprendim — jvesti naug produky j rinkg ar ne.
Priemus teigiam sprendim prasideda pardavim etapas: naujas produktas gaminamas ir
pateikiamas vartotojamfmore skiria daugdsy reklamai.

Imore, jvedusi nauj produky j rinka, tikisi, kad ji joje iSsilaikys ilgai. T&@au
kiekvienas produktas rinkoje iSsilaiko tik tam #ikaikg ir per g laikg pereina kelias gyvavimo
ciklo stadijas (5.2.4. pav.). Produkto gyvybinikloi teorija remiasi teiginiu, kad produkt
pardavimo apimtys nuo jo atsiradimo rinkoje ikiykimo kekiasi, pereidami tam tikras stadijas.

Kartu kinta ir pelno, gaunamo pardavus produ#idis (Kotler Ph., 2003).

Litai At

Idiegimas Senéjimas

Pardavimu
apimtiz

Palna:
+ visnatu
i

""_’/ Laikas

5.2.4. pav. Produkto gyvavimo ciklas

v

Gyvybiniame cikle matyti kiekvienam produktuiidingos raidos stadijogdiegimo,
augimo, brandos ir séjimo (Kotler Ph., 2003).
Idiegimo stadijoje gaminys yra naujas. Vartotojai mazai zino api¢ogkl nesusiklost

jo vartojimo jprociai. Dauguma pirkim — bandomieji. Nawaj gaminj perka tik tie vartotojai,
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kurie megsta naujoves. Teigiamagwerting nupirkiy produkt, jie paskleidzia informadij
aplinkiniams. Taip atsiranda vis daugiau vartptgiekiartiy jj jsigyti. Pamazu pradeda dtd
pardavimo apimtysImoré pelno negauna, nes turi daug iStai®@aug &Sy skiriama émimui,
ypa& reklamai. Tuo siekiama kuo geriau informuoti vésjos apie nawj gamirj. Jei jmone
sugeba vis daugiau vartogopudominti nauja preke, sg&i didéja pardavimo apimtys bei
pelnas ir gaminys pereinaugimo stady.

Augimo stadijoje produkt pripagsta vis daugiau vartot@j formuojasi vartojimo
jpraciai. Dazno vartojimo produktus vartotojai perka gd&tinai.Jmonei svarbu iSlaikyti spayt
pardavimo apirtiy didéjima, pritraukiant kuo daugiau potenciglvartotoy. Tai pasiekiama
kaupiant vis daugiau informacijos apie vartotejgsen, ju poreikius. Zinant situagijrinkoje,
rinkodaros priemais nukreipiamos tiksling rinka. Pardavimo apimtys stabilizuojasi ir po
trupug ima mazti. Tik labai nedidel dalj gaminiyy nuperka nauji vartotojai. Esami vartotojai
perkajprasy gamini kiekj ir neketinay didinti. Gaminys pereingbrandos stadjj

Brandos stadijoje bendras vartotgjskatius nesikeiia, po to ima madi, nes rinkoje
atsiranda naujta poreil§ tenkinagiy gamini. Pelnas Sioje stadijoje pasiekia maksimuntaip
pat ima magti. Taip yra todl, kad magja pardavimo apimtys ir agja konkurencijaJmone
taiko jvairias rinkodaros priemones, siekdama kuo ilg&aikyti esamus vartotojus. diau kai
gamin vis labiau nustoja pirkti, jis perein@mukimo stady.

Smukimo stadijoje gamin nustoja pirkti vis daugiau vartotpjir lieka tik
konservatyvieji. Rinkoje atsiranda ngugamini. Pelnas maja, nes mada ir pardavimo
apimtys. Imore radikaly priemoniy daZniausiai nesiima, nes labai sugjag pardavimo
apimtims ji § gamin tiesiog iSima iS apyvartos. Dazniausiaone gaminio gamyb nutraukia
iki to laiko, kai ji tapty nuostolinga. Tada gaminio gyvybinis ciklas nksta.

Gaminiojdiegimoj rinka stadijoje neiSvengiami nuostoligsitvirtinant rinkoje didja
pelno norma. Po kurio laiko rinkoje atsirandaykgamini, pelno norma & konkurencijos
pradeda mai#i — gaminys yra brandos stadijoje. Taggaprisotinimo stadijoje kartu j&amos
augimo ir segjimo tendencijos, kol gaminys aiSkiai pereinser¢jimo stadip su labai nedidele

pelno norma.

5.3. poskyris. Akvakultiiros verslo produkto kainodara

Imonese sprendimusétl prekiy galutines kainos nustatymgakoja labai daug veiksmi
kuruos galima suskirstyii dvi grupes — vidiniajmores ir iSorires aplinkos veiksniai (5.3.1.
pav.). Kiekvienamore turi nustatytitikslus kuriy ji sieks nustatydama konkiig prekes kairg,

jvertinti sgnaudas kurias patirs gamindama prglpasirinkti ilgalaik kainodaros strateggj, kuri
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pacts jsitvirtinti ir iSlikti rinkoje. Priimant Siuos spralimus Hlitina jvertinti esam rinka,

paklaug, konkurencij (Kotler Ph., 2003).

Kainodaros
sprendimai

TSORINTAT VEIESNIAL:
rinkos ir paklausos
pobiidis; konkurencija:
ekonomika; tarpininkai;
vyriausvbeé ir kt.

VIDINIAT VEIEKSNIAIL:
rinkodaros tikslai; islaidos:
kainodaros organizavimas;

kainodaros strategija

5.3.1. pav. Veiksniai darantygtaka kainodaros sprendimams
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥v. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir
Informatika

Pirmiausiajmore turi nuspesti, kokiy TIKSLU pasiekti jai paés konkreti prek,
parduodama uz tam tikkaing. Pagrindiniai prekj kainodaros tikslai yra:

1.  I15gyvenimasSis tikslasjmonei iSkyla tada, kai rinkoje yra didekonkurencija
arba daznai keéiasi vartotoy; poreikiai. Kai galima mazinti tol, kol ji dengia berghias
sgnaudas arba kol dengia kintgsras ir bent dal pastovijy sgnaud;. I1Sgyvenimas yra
trumpalaikis tikslas. Galiausigmore turi rasti priemonj prekés kainai padidinti arba ji turi
pasitraukti iS rinkos (Kotler Ph., 2003).

2. Pelno maksimizavimagmorg, gaminanti prestizines prekes, siekia maksimizuoti
pelny. Jijvertina paklausir sgnaudas atsizvelgdanjavairius kaimy lygius ir nustato kaig kuri
garantuoja maksimalpelrg. Kai kuriais atvejais, siekdama pelno maksimizaying pradai
imore savo prekei nustato prestizirfauksg) kaim, o po to — priviliojimo (zerm) kaim.
Pastaroji naudojama tada, kai vartotojai jautreaguojaj prekés kairg. Jmorg, parduodama
preke pigiau, nugali konkurentus, uzZkariauja digdeinkos daj ir uzsitikrina maksimajl pelrg
(Kotler Ph., 2003).

3. Pardavimo apimties didinimasTok; tiksla turinti jmoné siekia kuo daugiau
parduoti preki. Imoné suinteresuota prisotinti rigk kad gadty ja kontroliuoti ir gauti pastay
pelmg. Taip patjmore tikisi, kad didet pardavimo apimtis leis sumazinreudas (Kotler Ph.,
2003).

4.  Konkurencinio paritetd iSlaikymas DaZnaijmonei neapsimoka maZinti kainos
Zlugdant konkurentus, nes tai mazina josigs pelry, o kartu ir galimyb konkuruoti kitais
budais (pavyzdziui, modifikuojant prek intensyvinant reklamir t.t.). Jvedantj rinkag naup

preke, jos kaina daznai suderinama swkitnoniy tos p&ios kokykes preki kainomis, tarsi

“ Paritetas — 1) daikt, reiskiniy lygiavertiSkumas; 2) ekon. valiusantykis, apskaiuotas auksu; 3) lygyh lygis
santykiai, vienoda patis.
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»pasitinkant* konkurency. (Kotler Ph., 2003).

5. Kokykes lyderio poziciy uzmimas.Imore gali siekti, kad jos prels kokyke
rinkoje ity auk$iausia. Paprastai tai susipu aukSta kaina, nes tenka padengti visas watlikt
tyrimy iSlaidas (Kotler Ph., 2003).

Nuo YNAUDU priklauso, koki savo produkto kai nustatys bendrav Ji siekia
nustatyti toky kaing, kuri padengf gamybos, paskirstymo ir produkto pardavimoaidas ir
duoty pakankamai pelno uz bendéswastangas bei rizik

Sanaudos — prekyy gamybos, paslaugteikimo metu sunaudgtekonominy iStekliy vertine

iSraiSka.

Imore kasdienigje veikloje patiria dviej raSiy ghaudas: pastoysias ir kintamsias
(5.3.2. pav.). Toksamaud; skirstymas efektyvus tik trumpuoju laikotarpiut.y. analizuojant
sanaud; pokygius iki vienerip met laikotarpyje. llgajame laikotarpyl® ty. laikotarpyje
apimartiame vienerius ir daugiau mgtjmore gali visas savo amaudas keisti. Siame
laikotarpyje jimore gali pakeisti ne tik darbugjty skatiy, Zaliavas, darbo priemones, bet ir

jrengimy kiekj, gali pastatyti naujagnones.

Pastoviosios snaudos (dar vadinamos pridinémis gnaudomis) — tai ghaudos, kurios

nesiketia kintant produkcijos gamybos ar pardavimo kiekiui

Bendrosios sgnaudos
(minimali kaina)

Pridétines iesiogines
sgnaudos sgnaudos

Vanduo ir

Paskolos ii Mailiaus
kt.

paltkanos ; isigijimas

5.3.2. pav. §naudy struktira

Pastovijjy ssnaud; pavyzdziai loty, patalm nuoma, mogjimai uz Sildymy, pabikanos
uz paskolas ar administracijos darbugtailyginimai. Siogmores snaudos nepriklauso nei nuo
paslaug teikimo apintiy, nei nuo gamybos apiiiy (Kotler Ph., 2003).

Kintamosios snaudos— tai gnaudos, kurios kinta priklausomai nuo gaminamogroslukcijos

ar teikiamy paslaug kiekio.

“> Trumpasis laikotarpis — tai toks periodas, kai naudojami gamybos ve#ig(itekliai) yra daugma? pastus
% |lgasis laikotarpis — tai toks periodas, kamore gali pakeisti naudojamgamybos veiksni (istekliy) kieki,
pirmiausia kapitalo ir Zeas apimtis.
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Kintamosios ghaudos kinta priklausomai nuo gamirkiekio, t.y. kuo daugiau preki

gaminajmoreg, tuo ji patiria didesnes kintagsias gnaudas. Kintanjy sgsnaud; pavyzdziai oty

zaliavos, medziagos, darbinipkar darbuotaj darbo uzmokestis, individualios apsaugos

priemores, darbo priemais ir kt. Kintamosios ghaudos apima tai, gk galima priskirti

konkretaus produkto gamybai.

Bendrosios gnaudosyra kintamyjy ir pastovijy ssnaud; suma tam tikram produkcijos kiekiu

pagaminti.

Imore turi nustatyti toka produkto kaig, kad gaminanti tam tikrprodukcijos kiek

bus padengtos bendrosiamaudos ir uzdirbamas pelnas. Ebgnonés bendrosiosagiaudos turi

buti nuolat stebimos ir analizuojamos (Kotler Ph.02)0

Sgnaudos nustato Zemutines kainos ribas, o rinkaaklgpisa — virSutines ribas.

Vartotojai pasveria produkto kair gaunam naud jj isigijus. Tocl prieS nustatydama kainas,

imore turi jvertinti santyk tarp kainos ir produkto paklausos (Kotler Ph.,200

Rinkos struktiira — svarby rinkos pozymiy visuma, lemianti rinkos dalyyielgsen.

Rinkos strukiira apibidina rinkos dalyw skatius, intereg susidirimo galimykes,

produky diferenciacijod’ laipsnis, laisvas arba suvarZytas patekimamka, rinkos dalyvi

informuotumas ir kt. (Wonnacott P., Wonnacott R993). Parda&fo laisve nustatyti kainas

priklauso nuo rinkos tipo. Skiriami keturi rigktipai (5.3.1. lent.), kurie kelia vis kitokius

reikalavimus kain nustatymui.

5.3.1. lenteé. Rinkos struktiiry apibadinimas

Martinkus B., Zilinskas V. ir kt. (2001). Ekonomi&pagrindai. Kaunas. Technologija

Savyhes Tobuloji Monopoliné Oligopolija Monopolija
konkurencija konkurencija
Imoniy Daug Panasias prekes, | PanaSias prekes, | Viena dide¢jmore
skai¢ius nepriklausom paslaugas teikia paslaugas teikia
imoniy. Nei vienay | daugimoniy kelios dideés
nevyrauja rinkoje jmores
Kainy Néra kontroés. Itaka riboja preki Kaing daznai Kainos labai
kontrol é Kaing nustato rinka | pakaital;*® diktuoja kainy kontroliuojamos
konkurencija lyderis
Produkto Néra diferenciacijos| Produktai ir Diferencijavimas Néra produki
diferencija- | Produktai tipiSki ir | paslaugos yra budingas kai diferenciacijos
vimas vienodos kokybs. [ diferencijuoti pagal | kuriems
konkreiiy rinky produktams. R#éau
reikmes pasitaiko
standartizuog
produkiy
Kelias j Sioje rinkojejmore | Palyginus lengva Sunku patekti Labai sunku ir labai

“" Diferencijuoti — skaidyti, skirstytij dalis.

“8 Prekes pakaitalai — tarpusavyjejsisijusios preks, kai vienos preds kainos pakilimas skatina kitos pesk
paklausos padigima, o kainos sumajimas — kitos preés paklausos sumégims, pvz., sviestas ir margarinas.
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rink a gana lengvakurti ir | jsteigti naw jmore, | rinkg. DaZnai reikia | brangu patekti
patekti bei patekti ir pasitraukti| dideliy kapitalo rinka
pasitraukti i jos iS Sios rinkos investicijy
Nustatant ’
. ) Zema kaina Auksta kaina
produkcijos kainas
gamintojul teks Esant Siai Gamybos | Konkurenty | Vartotojo | Esant tokiai
balansuoti tarp labai | kainaipelno i8laidos | kainosir kiti [suvokiama kainai
. ) ) . neimanoma vidiniai bei verte paklausos
Zzemos ir labai aukstos gauti S aERin sebus
prekeés kainos. Jei kaing fakiacial

nustatoma tokia, Kkuri

5.3.3. pav. Pagrindiniai kainos nustatymo veiksniai
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.n¢/¥. (2003) Rinkodaros
principai. Kaunas: Poligrafija ir Informatika

sgnaud;, gamintojas patiria nuostolius, tokia gamybanmmnoma,jmore nebus rentabili. Jei

nepadengia gamybo

U)

kaina bus per auksta, nesusiformuos paklgosarg negats parduoti produkcijos.

Minimalig kaing lemia gamybos snaudos (produkcijos savikaina), maksimaly —
imores preks unikalusis vertingumas. Konkurgnir prekiy pakaital; kainos lemia vidutip
kainy lygj (5.3.3. pav.) (Kotler Ph., 200BQertinusi paklaug synaudas ir konkurentprekiy
kainas,jmore pasirenka vienis galimy kainos nustatymo metqd

Galima iSskirti Siuos dazniausiai naudojamus kainostatymo metodus (Kotler Ph.,

2003):

o orientuog | ;naudas: a)gmaud, ir antkainio kainodara; bjizio tasko kainodara;

. orientuot j paklaug: veris kainodara;

. orientuot j konkurentus: a) konkurenénkainodara; b) uzdarosios prekybos
kainodara.

Sanaudy ir antkainio kainodara

Pats paprasausias kain sudarymo metodas, tai standartinio antkainioginths prie
produkto gnaud;. Pavyzdziui, jmorge gaminanti vienos wSies akvakuttros produkci —
afrikinius Samus +vertina savo dagpir prie bendyjy ssnaud; prideda antkaip kuris ir sudaro

jmores peln.

Antkainis — suma, kuria pakelta kieno nors kaina

Sgnaud; ir antkainio metodui pailiustruoti tarkime, kadvakultiros jmorg augina
upétakius uzdaroje recirkuliackie sistemoje, kurios metinis naSumas 100ytofmone
paskatiavo, kad:

Kintamosios gnaudos vienam uakiy kilogramui 13,75 Eur per énes;
Pastoviosiosgnaudos URS islaikymui 9 000 Eur petmag;
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Planuojamos pardavimo apimtys 8 tonos Zuviesrpaes.
Tuomet akvakuitros jmores patirtas gnaudas vienam épakio kilogramui uzauginti
galima apsk&iuoti taip 6.3.1.)

Bendrosios Kintamosios Pastoviosios 9000

upetakio _  sgnaudos sgnaudos  _ 14,88

; = . o2 = 1375 4+ —————— = (5.3.1)
kilogramo vienam Pardavimai 8 000 €

sgnaudos kilogramui kilogramais

Akvakultaros jmore nori gauti 25% pelno, t.y. taikys 25% antkaikaina su antkainiu

skatiuojama pagal §iformule (5.3.2.)

Upétakio Vienetobendrosios gnaudos 14,88
kalng su = (2,0 - norimas pradavim = (1,0 - 0,25) = 19,83¢ (5.3.2))
antkainiu pelningumas)

Akvakultaros jmore vadotojui ugtakio kilograny turéty parduoti uz 19,83 euy tokiu
atveju ji uzdirbs 4,95 eurus uz kiekvieparduot zuvies kilogram ir pasieks tiksl — 25%
pelningum. Jei paskirstymo sistemoje atsiranda bent vieagsininkas, kuris uzsideda savo
antkairj, Zuvies kilogramo kaina galutiniam vartotojui ¢ekyla.

Ar naudoti standartin antkain formuojant kaig yra prasminga? DazZniausiai ne.
Tarkime, kad akvakuiros jmonre upétakiy kilogramui nustat 19,83 ewy kaing, taciau pardag
tik 6 tonas zuvies vietoje planuojan® ton;. Tuomet kilogramo ghaudos bty didesrs, nes
pastoviosios gnaudos pasiskirstytmazesniam kiekiui, o realizuota procentinio antlaisuma
pardavimams ity mazesh. Antkainio kainodara yra veiksminga tik tada, kmardavimai
nustatyaja kaina pasiekiagtlygi, kurio ir buvo tikétasi (Kotler Ph., 2003).

Nepaisant to, ghaud; ir antkainio kainodara iSlieka populiarélddaugelio priezasy.
Pirma, gamintojai tiksliau Zino savaraudas nei paklags Susiedami kai su gnaudomis,
gamintojai supaprastina savo kainagdar keciantis paklausai, jiems nereikia daznai kaitalioti
kainy. Antra, kai $ kainodaros metednaudoja visos tos pramesiSakogmonres, kainos bna
panasios, o kainin konkurencija minimizuojama. T¢m, daugelio nuomone,asaud; ir
antkainio kainodara yra teisingesin pirkéjy, ir gamintoj atzvilgiu. Gamintojai gauna pelnytas
pajamas iS savo investigjj tatiau neuzdirba iS pid§y, kai paklausa ima diti (Kotler Ph.,
2003).

Lazio tasko kainodara

Taikydama iizio tasko kainodar jmoré siekia nustatyti kaw) kuriai esant ity
padengtos produkto pardavimo ir rinkodarognamidos arba gautas planuotas pelnas. S
kainodaros metadiliustruoja hizio tasko grafikas, kuris parodo bemgdr sgnaud; ir bendgjy
pajamy, kuriy tikimasi, Kitimg pardavusjvairius preki kiekius. 5.3.4. paveiksle pateiktas
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aukgiau aptartos akvakuitos jmones auginamo ugakio lizio tasko grafikas. Pastoviosios
sanaudos vienam veiklos énesiui sudaro 9 000 ayrnepaisant pardavimapimties, o vieno
upetakio kilogramo uzauginimo kintamosiognsaudos sudaro 13,75 guper neénes. Prie
pastovijjy sgnaud; pridedamos kintamosios ir gaunamos bendrogieausios, kurios kinta kartu
su pardavim kiekiais. Bendyjy pajamy kreive prasideda nuo nulio ir kyla su kiekvienu
parduotu zuvies kilogramu. Bengly pajamy kreivés nuolydis atspindi ujpakio kilogramo
kaing, lygia 19,83 euwy (5.3.2. lent.) (Kotler Ph., 2003).

5.3.2. lenteé. Luzio taSko nustatymas

Planuojama Planuoja- Kilogramo Pastoviosios | Kintamosios | Bendrosios Planuoja-
kaina, € mas parduoti | kintamosios | sanaudos, € | sgnaudos, € | sanaudos, Lt mos
prekiy sanaudos, € pajamos, €
kiekis, kg
1 2 3 4 5=(2)*(3) 6=(4)+(5) 7=(1)*(2)
19,83 8000 13,75 9000 110000 119000 158640
19,83 0 0 9000 0 9000 0
Norint
o _ 180000
jvertinti, kiek
s . 160000 =¢—Pastovio-
upetakio kilogramy sios
. . 140000
turi parduoti snaudos

akvakultiros jmorg 120000 /

100000

80000 / =—Bendrosios
/ sanaudos

(19,83 €), kad ji 60000 /

nepatirty nuostoli, 40000 7

galima naudotis 20000 +—
4 Planuoja-

per neénes uz

nustatyta kaig

sgnaudos ir pajamos, eurai

Zemiau pateiktomis 0, | | | ! |
formulemis (.3.3 ir 0 2000 4000 6000 8000 10000 paiamos
5.3.4) Luazio taSke gamybos apimtys, kilogramai
akvakul@iros imore 5.3.4. pav. liizio taSko grafikas
nepatiria nei pelno, nei nuostolio.
_ parduota (kaina — kilogramo — pastovios

pelnas = upétakiy, kg * kintamosios fnaudos) sanaudos (53.3)

0 = parduota, kg X (19,83 - 13,75) —-9000

9000 = parduota, kg X 6,08
parduota, kg = 9000/6,08 = 1480,26 kg

arba
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. pastovios gnaudos (5.3.4)
pard:f;%iﬁgequ (kaina — kilogramo
kintamosios sinaudos) |
parduoty prekiy  _ 9000 _
skakius - (19,83 — 13,75) = 1480,26kg

Jei akvakuliirosikis nori gauti tam tikg peln, jis privalo parduoti daugiau nei 1480,26

kg upetakiy po 19,83 eurus uz kilogram

Vertés kainodara

Vis daugiau bendroyi nustato kainas pagal tai, kaip milks suvokia produkto vert
Vertés kainodaros esgnsudaro ne gamintgjar pardagjy sanaudos, o pirgjy suvokimas apie
prekés arba paslaugos vertVerts kainodara reiSkia, kad gamintojas negali pirmkanti
produkto ir jo rinkodaros programos, o tik po tcstatyti kairy. Kaina nustatoma kartu su kitais
rinkodaros komplekso kintamaisiais, prieS sudarnakbdaros program(Kotler Ph., 2003).

5.3.5 paveiksle pateiktasagreaudomis paremtos kainodaros ir ¥ertkainodaros
palyginimas. Bendrayapsvarsto, koks produktas yra geras, apsl@a jo pardavimo gaudas
ir nustato kaip, kuri padengi sanaudas ir leist gauti tikslin pelrs. Tuomet rinkodaros
priemoremis pirkgjai yrajtikinami, kad uz $ kaing produkt yra verta pirkti. Jei kaina pasirodo
per dide¢, bendro¢ turi susitaikyti su Zemesniais antkainiais arbazesaiais pardavim

kiekiais, kurie abiem atvejais reiSkia mazegselng (Kotler Ph., 2003).

Kainodara remiantis savikaina
Produk-
tas

Kainodara remiantis vartotojo suvokiama verte

N NN Produk-
. : tas

5 5.3.5. pav."gnaudomis paremtos Kainoaaros Ir verés kainodaros palygiriimas
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir
Informatika

Vertes kainodara keéia Sio proceso eig Savo produkt tiksling kaing bendro
nustato, remdamasi vartotojo suvokimu apie prodwkitz. Numatoma produkto verir kaina
tuomet vetia daryti sprendimus apie produkto dizgin galimas gnaudas. Bl to kainodaros
procesas prasideda nuo vartgtgoreikiy ir vertts suvokimo analis, o kaina yra nustatoma

taip, kad atitiky vartotoy suvokiam verte (Kotler Ph., 2003).
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Bendro, kuri vadovaujasi veéts kainodara, privalo iSsiaiskinti, kaip piflai vertina
konkurenty pasiilymus. T&iau pasverti suvokiamvert yra sudtinga. Kartais vartotgj yra
klausiama, kiek jie sumeéky uz paprast preke ir uz kiekviery papildony jos patobulinin.
Bendro\¢ gali atlikti ir eksperiment, kad iSbandyg skirtingy pasiilymy suvokiam verte (Kotler
Ph., 2003).

Konkurencin é kainodara

Esant konkurencinei kainodarai, savo produkting bendro¢ grindzia konkuren
kainomis, maziau @nesio kreipdama savo gnhaudas ar paklagsBendroe gali nustatyti 4
p&ia, didesg arba mazesnkaing uz pagrinding konkurent kainas. Oligopolidse pramoés
Sakose, kur rinkose dalyvauja keturi penki stasnigamintojai ir prekj jvairowe nedideé,
prekiaujama panaSiomis kainomis. Smulkssiirmos eina paskui pirmaujé&as: savo kainas jos
keicia, kai pasikdiia rinkos lydeés kainos, bet ne tada, kai pastkaijy paiy paklausa ar
sgnaudos (Kotler Ph., 2003).

Nors bendro¥s beveik negali kontroliuoti savo pajamkonkurencig kainodara gal
bati populiari. Tais atvejais, kai paklausos elastimg®® bina sunku iSmatuoti, firmos laikosi
nuomores, jog konkurencié kainodara atspindi visos pramsnSakos iSmintir kad taip
nustatoma kaina duos pelgypajamy. Be to, jos jatia, kad konkurencihikaina pads iSvengti
kenksming kainy kany (Kotler Ph., 2003).

Nuolaidos

Dauguma bendroyisavo bazig kaing koreguoja tuomet, kai nori atsilyginti klientams
uz tam tikg elgsen, pavyzdziui, uz pirmalajksgskaity apmokjima, kai perkami dideli preki

kiekiai arba uz pirkim ne sezono metu (Kotler Ph., 2003).

Nuolaidos yra kainy pirkéjams sumazinimas uz tam tikrag paslaugas, susijusias su prek

pirkimu.

Nuolaidomis siekiama tolitiksly (Pajuodis A., 2002):
. padidinti preky apyvari;

. padidinti pirkejy iStikimybg;

o racionalizuoti prekj uzsakymus;

. valdyti uzsakymy pasiskirstym laike;

o sialyti brangias prekes palankiomis kainomis, kargaifgganty jvaizd.

49 paklausos elastingumas kainos at?vilgiu- tai preks paklausos kiekio (pirkimo apimties) pasikeitimas,
pasikeitus preds kainai. Jei preds paklausos kiekis, padids preks kainai, nesikgia, tokios preks paklausa yra
neelastinga, jei prék paklausos kiekis, padidis preks kainai, pasikeia, tokios preks paklausa yra neelastinga.
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Dazniausiai taikomos SeSios nuolaidrmos.

Greito atsiskaitymo nuolaida yra kainos nuolaida piggams, kurie greitai apmoka
savo gskaitas. TipiSkas tokios nuolaidos pavyzdys gati §2/10, net30*, kuris reiskia, kad nors
atsiskaityti reikia per 30 dign pirkéjas gali gauti 2 procentnuolaidy, jei 3skaita bus apmaka
per 10 dien. Si nuolaida teikiama visiems klientams, iSpildi@ms & salyga. Tokios nuolaidos
yra jprastas dalykas daugelyje pramé®rsak, jos padeda pagerinti finangipardagjo packtj,
sutrumpina beviltiSk skolininky sarad bei sumazinagmhaudas, susijusias su skosieskojimu
(Kotler Ph., 2003).

Kiekybin é nuolaida yra kainos mazinimas piams, perkantiems didelius preki
kiekius. TipiSkas kiekybiés nuolaidos pavyzdys, jei perkamos daugiau nevigviodos preés,
tai uz pirmysias dvi prekes mokama normali kaina, o uz kitapeciali kaina (Kotler Ph., 2003).

Pardavjas stilo prekybos nuolaidg prekybos grandiis dalyviams, kurie atlieka tam
tikras funkcijas, pavyzdziui, prekiauja produktajigps sandiuoja ar tvarko y dokumentus.
Skirtingoms prekybos grandims gamintojai taiko skirtingas nuolaidas, nes granding
atliekamos funkcijos nevienodos. ¢lau kiekvienoje prekybos grandje gamintojas privalo
taikyti tokios p&ios prekybos nuolaidas (Kotler Ph., 2003).

Sezonire nuolaida yra kainos nuolaida pitkams, perkantiems nesezoninius gaminius
ar paslaugas. Pavyzdziui, sodo ir dafzankiy gamintojai rudepir ziemy sitilo sezonines
nuolaidas mazmenininkams, kad Sitaip paskgiintizsakymus pavasariui ir ziemai. Sez@sin
nuolaidos padeda pardgams iSlaikyti stabili gamyly iStisus metus (Kotler Ph., 2003).

Nuolaidos pakartotinai perkant yra dar viena kamazinimo atmaina. PavyzdZiui,
pakartotinio pirkimo nuolaida yra kainos nuolaida, suteikiamagginant sea prek ir perkant
naup. Pakartotinio pirkimo nuolaidos dazniausiai laikesnautomobili gamybos pramaie,
taciau kartais ir kitoms ilgalaikio vartojimo preétns.

Rémimo nuolaida yra priemoka arba kainos nuolaida, taikoma prekykams uz tai,

kad jie dalyvauja reklamos ir prekybos skatinimogsamose (Kotler Ph., 2003).

5.4. poskyris. Rmimo programa akvakultiiros verslui

Siuolaikire rinkodara moko ne tik gaminti geprodukt, tinkamai j jkainotiir pateikti
tiksliniams vartotojamgmores taip pat privalo bendrauti su esamaistisitmaisiais klientais, ir
tas bendravimas negalitb atsitiktinis.

Tam, kad bendravimas su vartotdkpomunikavimashiaty efektyvus,jmones samdo
reklamos agentas veiksmingai reklamai sukurti, pardavyimemimo specialistus — pardavim

skatinimo programoms parengti, tiesiagirrinkodaros specialistus — duomdrazms sudaryti,
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bendrauti su klientais ir ieSkoti nauklienty telefonu bei pastu, rygisu visuomengmones —
imores jvaizdziui sukurti.Jmonés moko pardavimp darbuotojus @ti mandagiais, draugiskais ir
jtikinanciais. Jmorems nekyla klausimas, & visobendrauti su vartotojais, joms svarbu zinoti,
kiekir kokiais hidais tai daryti. Turi liti sudaryta nuosekli tarpusavyje sudayikbmunikacijos
Su vartotojais veiksmprograma.

Siuolaikire jmore privalo bendrauti su savo tarpininkais, vartomjaikitomis vartotoj
grupemis. Imores tarpininkai taip pat bendrauja su savo vartatojaivisuomene. Vartotojai
tarpusavyje ir su kitomis vartotpgrupemis bendrauja ,iStpy j lapas”. Kiekviena is §i grupiy
veikia viena kig. Toctl jmonei tenka valdyti labai sétinga rinkodaros komunikacijos sistgm

(5.4.1. pav.)(Kotler Ph.).

Rinkodaros komunikacija — priemony visuma, skirta vartotojams apie produktus inforthuo

veikti jy nuostatoms, prekizenkly jvaizdziui kurti.

—_———
—
—_—

—— ——
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Gaveéjo patirties laukas

5.4.1. pav. Komunikacijos procesagmonéje
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/%. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir
Informatika

Kad komunikacija bty efektyvi, reikia suprasti pat komunikacijos proces
Komunikacijos procesas susideda iS 9 element iS Sij elemeng yra dalyvaujatios Salys —
siungjas ir gaejas, du pagrindiniai komunikacijggeankiai — reklamos praneSimas ir ziniasklaida
bei keturios pagrindi’s komunikacijos funkcijos — uzkodavimas, iSSifraasn atsakas ir
griztamasis rySys. Paskutinis Sios sistemos elemgrdaasukdziai (Kotler Ph., 2003).

Siuntjas. Salis, siutiianti reklamos pranesunkitai 3aliai. Siuo atveju siuégs yra

zuvies apdirbimgmones savininkas.
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UzkodavimusReklamos praneSimo pavertimasimbolire formg — Zuvies apdirbimo
imores savininkas, reklamos agaerd parenka iliustracijas ir telgstreklamai, kuri perduos
norimg reklamos pranesim

Reklamos pranesimagodziy, vaizd; ir simboliy visuma, kuri perduoda siugjas.
Tai bus Zuvies apdirbimo proceso ar pagaminto pktadreklama.

Ziniasklaida. Komunikacijos grandiés, kuriomis siurfjas perduoda reklamos
praneSim gawjui — pavyzdziui, Zurnalai, laikrégi, kuriuose Zuvies apdirbimgmonré
spausdina savo reklam

ISSifravimas. Procesas, kai géms siungjo uzkoduotiems simboliams priskiria
reikSne — vartotojas perskaito zuvies apdirbimo procesgagaminto produkto reklamir
interpretuoja jos tekstir vaizd.

Gawjas. Salis, kuri gauna kitos 3alies siigmma reklamos pranesign— bet koks
klientas, skaitantis Zuvies apdirbimo proceso gapanto produkto reklam

AtsakasGawjo reakcija perskaius reklamos praniSign Reakcij; gali bati labai daug
ir jvairiy — pavyzdziui, klientas daugiau suzino apie zuvagslirbimo proces gaminam
produkt, jo savybes, nusiperka reklamuojamus gaminius aebaro nieko.

Grjztamasis rySysGawjo atsako dalis, kuri pasiekia sigpt Zuvies apdirbimo
imores atlikti tyrimai rodo, kad vartotojams patinka fjieklama ir jie § prisimena; vartotojai
skambina bendrovei, girdami arba kritikuodami pidda arbay reklams.

TrukdZiai. Neplanuotas duomaen iSkraipymas komunikacijos proceso metu, kai
gawjas gauna negtreklamos praneSig kurj iSsiungé siungjas. Pavyzdziui, vartotojoéthesys
skaitant zurnal buvo atitrauktas, ir jis neperskaito reklamos aresgja jsigilinti j jos esmg.

Komunikaciniu procesu dazniausiai siekiama pavékatler Ph.):

1. Tiksline rinkg. J3 sudaro esami ar potendial vartotojai, kuriems vigs pirma
skiriamos firmos pastangos. Galutinis poveikio jgetikslas — paskatinti pirkti iomas prekes
ar paslaugas.

2. Antrine rinkg. Ja sudaro esami ar potendial vartotojai, kum firma cl kokiy
nors priezady Sio metu nelaiko svarbiausiais. ¢fau jie turi firmai tam tikg reikSne
daZniausiai tuo, kad nuperka tam dilprekiy kiekj arba gali pragti tai daryti ateityje. Antrig
rinka firma gali jtakoti specialiai jai adresuodama tam tikrus veiksrarba pasiekdama Siuos
vartotojusj tiksling rinka orientuotais veiksmais be atskpastang.

3. Vartotoy jtakos grugs. Tai asmen ar organizacij grupes, kurios paéios
neperka, t&iau gali paveikti pirkjy bei vartotoy veiksmus. Tokigtaka gali remtis autoritetu

(pvz., jiZymiy asmen patarimai ar pavyzdys) arba profeésinveiklos specifika (pvz., gydytojai
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skiria vaistus, architektai numato reikalingas \iftes medziagas, dau nei vieni, nei Kiti ¢
prekiy patys neperka).

4. Rinkodaros aplinkogtakos grupesCia priskiriami asmenys, kuyisprendimai
gali turti jtakos firmos rinkodaros veiklai. Tai firmos veiklavarbi valstybiny bei
visuomening organizaciy, tiekéjy ar kity verslo partnet atstovai.

Rinkodaros komunikacija vyksta pasitelkustipa jvairiausius rinkodaros komplekso
instrumentus, juos parinkdameore turi atsizvelgtij tikslus, kuriy siekia tiek artimiausioje
aplinkoje, tiek ilgajame laikotarpyje. Rinkodarasnkpleksas ir tikslai pateikti 5.4.2. paveiksle.

+ prekeés prestiZas;
* [mongs prestiZas;
+ prekés vartotojy ratas;
+ |monés tikslai.

* prekeés savybes;

* prekés paskirtis;

+ prekeés vartotojy ratas;
* [monés savybés;
+ |monés tikslai.

* [monés-pardavéjos tikslai;
+ prekés pobudis;
* informacijos gavéjo savybés.

+ prekeés kokybés lygis;

* prekés prestizas;
+ prekeés vartotojy ratas;
+ |monés tikslai.

5.4.2. pav. Rinkodaros komplekso elementais uzkodjama ir perduodama informacija
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir
Informatika

Rinkodaros

komunikacija apima reklam

vieSuosius  rySius, pardavimp ’ﬁ\ Tikslinés auditorijos nustatymas

skatinimo  akcijas, tiesiogin

’ 4
pardavim, produkt; pakuotes, % ' Komunikacijos tiksly apibrézimas
reklamy pardavimo vietose i //
daugej kity komunikacijos o ) Reklamos prane§imo kiirimas
formy. siand )
Imores ©emimo = Ziniasklaidos parinkimas
.—Ql-‘.j
komplekg sudaro (Kotler Ph.,
2003): 5.4.3. pav."Rinkogaros komuiikacijos Ir #mimo
' programos kirimas
° reklama. Nuotrauky Saltiniai:_http://apklausa.lt/f/lvisuomenes-socigi-igudziai-

g8zfwc6/answers; http://www.reklama-internete.net/gocogle

UZsakovo apmokamas adwords/google-adwords-privalumai/; http://blog.gaoelt/;
. ] . http://laimyss.wordpress.com/2011/05/25/popsuchini&gklaida-didelis-
neasmeniskas informacijos aple s/

produktus skleidimas.

. asmeninis pardavimasPrekés pristatymas potencialiems vartotojamsgkiant
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padidinti pardavim ir palaikyti gerus santykius su vartotojais.

) pardavimy skatinimas. Trumpalaikis produkt pirkimo arba pardavimo
skatinimas.

) rySiai su visuomene.Gemw rySiy su visuomene palaikymas, sukuriant teigiam
imores jvaizd, jai nepalankj gandy, paskal ir incidenty valdymas.

) tiesioginé rinkodara. Rinkodara pasitelkiantjvairias reklamos priemones,
padedatias uzmegzti tiesiogindialogg su vartotojais ir paprastai siekias tiesioginio
vartotoy atsako. Bendravimui su vartotojais naudojamadaedes, pastas, faksas, elektroninis
pastas ir kitos ryg§ipriemorts.

Kurdama veiksming komunikacijos ir émimo program jmore turi padaryti Siuos
dalykus: nustatyti tikslig@ auditorip; apibgzti komunikacijos tikslus; sukurti reklamos
pranesim; pasirinkti ziniasklaidos priemones, kuriomis @aklos praneSimas bus perduotas
gawjams ir naudojamas analizuojant vartqtgjriztamyjj rys; iSnagrireti remimo kampanijos
rezultatus (5.4.3. pav.) (Kotler Ph., 2003).

5.4.1. Asmeninio pardavimo ypatumai akvakuliiros versle

Asmeninis pardavimas yra&mimo komplekso dalis, susijusi su Zmgrarpusavio
rySiais. Reklama — tai vienpysneasmeninio palaizio komunikacija su tikslimi vartotoj
grupemis. Asmeniniam pardavimui tdinga dvipus asmenigd komunikacija — pardayai
bendrauja su prekybos agentais ir individualiaigerkhis — asmeniskai, telefonu, vaizdo
konferenciy ar kitokiy priemoni; déka. Todl asmeninis pardavimas kai kuriais atvejais gati b
daug veiksmingesnis nei reklama. Pakgiavgali padti klientams iSsiaiSkintiy problemas. Jie
gali pritaikyti j rinkodaros pasiyma kiekvieno kliento individualiems poreikiams ir das cl
pardavimo glygy. Su svarbiais klientais pardgai gali uzmegzti ilgalaikius santykius (Kotler
Ph., 2003).

Asmeninis pardavimas— tai tiesioginis pardajo bendravimas su potencialiu piji siekiant

jam parduoti prek

Kitaip nei kitos Emimo priemois, asmeninis pardavimas remiasi tiesioginiu paijdav
ir pirkéjo kontaktu, abipuse komunikacija, kuri leidziaiagskinti pirkéjo individualius bruozus,
jo poreikio ypatybes ir, atsizvelgiamttai, pasirinkti atitinkarg bendravimo bei aptarnavimo
forma. Asmeninio pardavimo proceso metu pafjay gali ne tik perduoti pidui daug
informacijos, bet ir pats suzinoti péjo nuomor apie jam dilomas prekes,yj teigiamas
savybes bei tkumus,jvairiasimores veiklos puses (aptarnavdnprekiy pateiking, reklamy ir
t.t.) (Pajuodis A., 2002).
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Pardaviny personalui gali @iti nustatytijvairas tikslai. Pardagjai dazniausiai atlieka
vieng ar daugiau i$ toliau pateikuzduaiy (Kotler Ph., 2003):

o klienty numatymaslesko ir pritraukia naujus klientus.

o komunikacija. Klientui perduoda informacjj apie bendroés gaminius bei
paslaugas.

o pardavimas.Parduoda produktus klientams; uzmezga rySius,gboigbroduktus,
jtikina pirkti bei priima kliento uzsakym

o aptarnavimas. Parda¢jai taip pat suteikia klientams paslaugas (pavyadzi
konsultuoja, suteikia technrjpagally, planuoja finansus).

o informacijos rinkimasAtlieka rinkodaros tyrimus, renka informagiapie rinlg,
uzpildo pardavimo vizit ataskaitas.

Asmeninio pardavimo pranasumai pasireiSkiacypada, kai parduodama peekra
brangi, mazai zinoma, perkama nereguliariai, &% su ja mazai susipaés) reikalauja
paaiskininmy bei konsultacij, rinkoje yra nauja (Pajuodis A., 2002).

Asmeninis pardavimas laikomasksingu tik tuo atveju, jei bendravimo metu
apsikeitus informacija komunikaciniai mainai baggiausitarimu (Pajuodis A., 2002).

Pardavimo procesgalima suskirstytj SeSis etapus (5.4.1.1. pav.).

Pasirengimo

etape pardavjas turi

pasifpinti
informacija apie
= Kortltak— Pokal- AT e Veikla
H H H™ D asiren- (o] . = Zbai- o

pOthCla“US plrijS gimas uZ.mez- prg::loiia I?;.e::l;as' gimas pa%;da-

. . gimas | vimo
— pokalbio partnerius: L L L L
iSsiaiskinti b
situacip, galimus

pirkimo motyvus ir

kt. (Pajuodis A. 5.4.1.1. pav. Asmeninio pardavimo proceso etapai
' Saltinis: Pajuodis A. (2002Prekybos marketinga¥ilnius: Eugrimas.

2002).

Tolesniame etape pardgas turi su pirkju uzmegzti kontakf kuris ribojasi su
pokalbio pradziaPaprastai jau per keletminwiy tampa aisSku, ar pokalbio partneris pakjav
pasitiki, ar ne. Bendraudamas su nggi@imu asmeniu jis linds jj vertinti pagal jau turim
patirties ir vertining sistem (Pajuodis A., 2002).

Argumentavimo etapepardagjas pirmiausia turi iSsiaiskinti pigo problemas,
motyvus, argumentus. Po to pateikti savdasng problemos sprendimaiba ir j; argumentuoti,

140



PROJEKTAS NR. VP1-2.2-SMM-04-V-03-022 Akvakirios verslas ir jo organizavimas

pabgziant stilomos preks pranasumus ir nagidPokalbio pobd;j batina priderinti prie pirkjo
(Pajuodis A., 2002).

Sékmingam pokalbio uzbaigimugalima pasinaudoti vienu iSySbudy (Pajuodis A.,
2002):

o alternatyvospardavjas pasgilo rinktis iS dviej; alternatyw, kurios abi pardajui
yra priimtinos.

o apibendrinimopardavjas dar kag nurodo svarbiausius prek pranasumus.

o patvirtinimo. pardagjas pateikia tokius klausimusg, kuriuos pirkjas visada
atsakys ,taip“, galiausiai jis ir 8lymui pirkti pasakys ,taip“.

. rezervinio argumentoPanaudojamas rezervinis, arba paskutinis, argumenta
skatinantis pirkja apsispesti.

Po pirkimo akto pardayas turi elgtis taip, kad pigkas neimty gailétis. Tai iSrySkja
ypa tada, kai pirkjas rinkosi iS keleto patrauklialternatyy ir véliau ima gaiktis, kad
nepasinaudojo viena i§.jArba wliau jis gauna informacijos, kuri neatitinka joke<tiy dél
jsigytos preks. Toal pardavus prek tolesniame etapeeikia siekti $ disonang pasalinti arba
sumazinti. Tam padeda informacija, patvirtinantkgio sprending (Pajuodis A., 2002).

Asmeninio pardavimo formos (Pajuodis A., 2002):

1) Pirkéjas atvyksta prekybogmore (prekybos vief):

a) prekiy pardavimas parduotgje (sandlyje);
b) prekiy pardavimas prekybos (rinkos) renginiuose (aseg turgavieise).

1) Pardagjas atvyksta pas piéka:

a) keliaujantis pardayjas apsilanko pas pitja su preky pavyzdziais;
b) keliaujantis pardaijas apsilanko pas piglg su prekmis.
2) Pardayjas su pirkju bendrauja rysio priemeémis:
a) telefoninis pardavimas;
b) pardavimas susirasijant (pastu, elektronémis rySio priemoamis).

5.4.2. Reklamos formos ir galimyls platinant akvakultiiros verslo produkta

Reklamos priemones galima skirstyti pagadirius pozymius. Dazniausiai tai daroma
taip: reklamos priemas vienaip ar kitaip susiejamos su jas perteik@n neSikliais.Jmoniy
reklama skirstoma(Pajuodis A., 2002):

. spausdinta reklama;

. reklama pardavimo vietoje;

o iSoriné arba lauko reklama, Sviesos reklama;
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o transliacire reklama — televizijos, radijo ir kino reklama;

o tiesiogire reklama;

o kitos reklamos priemass ir skleictjai (foto reklama, suvenyrai).

Reklamos efektyvumas priklauso nuo to, kokius tigsbrganizuodama reklamgin
kampanij kelia saujmore, taip pat kokius reklamos nesSiklius pasirinksore. Pagrindiniai
reklamos neSikliai yra laikragi, Zurnalai, televizija, radijas, iSoéinreklama, internetas ir

reklama pastu. Reklamos neSikpirivalumai ir tikumai pateiktis.4.2.1.lentekje.

5.4.2.1. lentad. Pagrindiniy zZiniasklaidos miSiy apibadinimas
Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng¢/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir

Informatika

Ziniasklai- | Pranasumai Trakumai
dos raSys

1. lankstumas; 1. trumpalaikiSkumas;
‘T 2. savalaikiSkumas; 2. prasta iliustracij kokybg;
5o 3. geras vietias rinkos aptpimas; 3. nedaug skaitytaj.
g 4. platus pripazinimas;
X 5. didelisjtikinamumas;
© 6. pasitikjimas informacija.

1. masinis rinkos agpimas; 1. dideks bendrosios reklamos
< 2. nedidet kaina vienam auditorijos vienetui iSlaidos;
N pasiekti; 2. didelis auditorijos apkrovimas
> 3. vaizdo, garso ir judesio derinys; reklama;
o 4. apeliavimag jausmus. 3. poveikio trumpalaikiSkumas;
= 4. salyginai nedidet auditorijos

pasirinkimo galimyb.

1. vietinis pripazZinimas; 1. perduodamas tik garsas;
a 2. galimy'bé. pa;irinkti audiftori@, pagal 2. mai.(.asnis émesys palyginti su
= demografinius ir geografinius aspektus; televizija;
© “ . o A
© 3. Zema kaina. 3. poveikio trumpalaikiSkumas;
o 4. auditorijos fragmentiSkumas.

1. galimyb: pasirinkti auditorig pagal 1. ilgas reklamos pasirodymo laikas;
T demografinius ir geografinius aspektus; 2. didek kaina;
T 2. patikimumas ir prestizas; 3. dalis tirazo nenuperkama i$ viso;
- 3. puikios kokyles iliustracijos; 4. sunku garantuoti gereklamos
~ 4. ilgalaikiskumas; vieta.

5. didek skaitytoy auditorija.

1. galimyke pasirinktijvairias auditorijas; 1. gana auksta kaina vienam
g = 2. lankstumas; auditorijos vienetui;
e 3. néra reklamos konkurencijos; 2. ,8iuksliy" jvaizdis.
% e 4. galimyké suasmeninti informaaj
0

1. lankstumas; 1. néra galimyles pasirinkti
2 g 2. didelis pakartotinio reklamos pastgmo auditorijos;
i laipsnis; 2. riboti karybiniai sprendimai.
9 < 3. maza kaina;
-2 4. nedidet reklamos pranesimo konkurencija;

5. galimybé pasirinkti vieg.
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1. galimyke pasirinktijvairias auditorijas; 1. nedidet, demografiskai netiksli
a 2. Zema kaina; auditorija;
° 3. greitas reklamos paskelbimas; 2. sglyginai mazas poveikis;
c 4. interaktyvaus bendravimo galimyb 3. reklamos pastefimas priklauso
g nuo auditorijos.

Spausdintai reklamai priskiriamg@gairios spausdintos reklamos priendsnreklaminiai
skelbimai, periodinj leidiniy reklaminiai priedai, prospektai, reklaminiai lapelbei skrajugs,
katalogai, Zinynai, reklaminiai laikr&gi ir kitos spausdintos reklamos prienéer(Pajuodis A.,
2002).

Reklamai pardavimo vietoje priskiriama: vitginreklama, prekybos vietos igsr
reklama, reklama prekybos &al (Pajuodis A., 2002).

ISoriné (lauko) reklama — tai reklamos prienésnkurios pateikiamos ne patalposeuyls |
prekybosimorems didziaugj reikSne turi reklaminiai plakatai, skydai, reklama antngsporto
priemoniy (Pajuodis A., 2002).

Skiriami Sie pagrindiniai lauko reklamogsidai: reklaminiai plaiaformaiai plakatai,
reklaminiai skydai, reklamis iSkabos, reklaminiai stendai, transparantaiarekl ant transporto

priemoniy, reklaminiai tentai (Jokubauskas D., 2003).

5.4.3. Pardavimy skatinimas

Pardavimo skatinimas— tai visumg pirkéjus nukreipty trumpalaikiy veiksmy, kuriais, sudarius

palankesnes prekisigijimo silygas, siekiama didinti prekipardavim.

Spariai didéjanti pardaviny skatinimo naudojirp ypa vartojamyjy produkty rinkose
lemia keletas veiksni(Kotler Ph., 2003):

o réemimas vis dazniau laikomas labai efektyvia priemotrempalaikiam
pardavimui skatinti

o rinkoje konkurencija nuolat asja, konkuruojantys prelgi zenklai mazai kuo
ISsiskiria. pardavim skatinimas naudojam@sekems iSskirti iS kig panasi; prekiy.

o pardavimy skatinimas, naudojamas su kitomis komunikacijogerporemis,
tokiomis kaip reklama pastu, galitbdaugefektyvesnisiaas tiksliniams vartotojams pasiekti
sumazinamosasaudos skirtos produkto reklamai.

o vartotojai vis labiauatkreipia cemeg j reminmy, pvz.ij nuolaidas.

. informaciny technologiy plétra leidzia daugtiksliau apskafiuoti pardaviny

skatinimo efektyvugnr kartu kontroliuoti pgtskatinim.
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Pardavimo skatinimo priemémis jmores siekia sukelti didesgnir greitesg pirkéjy

reakcip, atkreipti ¢meg j tam tikg prekiy pasiila, jveikti pardavimy sgsting (Pajuodis A.,

2002).

Pardavimo skatinimo tikslai galioh labai jvairtas. Pagrindiniaimoniy siekiai pateikti

5.4.3.1paveiksle.

Vartotoju skatinimas

* trumpa laik3 padidinti
pardavima;

* padéti laiméti rinkos
dali;

* paskatinti iSbandyti
nauja produkta;

* nuvilioti vartotojus
nuo konkurentu;

* sudaryti galimybes
vartotojui pasidaryti
Zinomo produkto
atsargas;

* iSlaikyti ir apdovanoti
lojalius klientus.

Prekybos skatinimas

motyvuoti
mazmenininkus {savo
asortimentg itraukti
kuo daugiau naujo
produkto;

skatinti maZmeninikus
reklamuoti produkts ir
lentynose jam skirti
kuo daugiau vietos;
itikinti
mazmenininkus
sudaryti kuo didesnes
prekiy atsargas.

Pardavimy skatinimas

* paskatinti pardavimo
pesonala parduoti kuo
daugiau nauju ar jau
Zinomy prekiu;

* skatinti 1eSkoti nauju
klienty.

5.4.3.1. pav. Pardavim skatinimo tikslai

Saltinis: Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J.ng/¥. (2003) Rinkodaros principaiKaunas: Poligrafija ir

Informatika

Imoniy atliekami pardavimo skatinimo veiksmai skiriasigphtai, kur jie ,atakuoja“

potencial; klients — parduotu¥je ar uz jos rih. Pacioje parduotuvje pirkéjams paskatinti

naudojama (Pajuodis A., 2002):

. vaizdires priemous (dispéjai);

o pristatymai, demonstravimai;

) Zaidimai, loterijos;

o parduotuse platinami kuponai;

. nuolaidos, nukainavimai.

Potencialy pirkéjy sprendimamsiz parduotuys riby paveikti naudojami:

o ne parduotugje platinami kuponai;

o lojalumo schemos (kliento korte).

5.4.4. RySiai su visuomene

Kiekvienai jmonei turi fapéti, kokia yra visuome#s nuomor apie jos veild. Jei

imonei pavyksta suformuoti teigianjvaizd, jai daug lengviau siekti savo tikslVisuomers
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nuomonei formuoti reikia pastampgr tam tikros veiklos, t.y. turi dti kuriam mi ir palaikomi

rySiai su visuomene (Pajuodis A., 2002)

RySiai su visuomene— tai veikla, kuria siekiama visuomge bei tam tikrose jos grépe

suformuoti teigiam jmones jvaizd ir sukurti pasitikjimo bei supratimo atmosfgr

Svarbiausios ryg§isu visuomene priemeésyra (Pajuodis A., 2002):

. darbas su visuomes informavimo priemamis: interviu spaudai, radijui ir
televizijai, spaudos konferencijos, laidos per jeadlitelevizija apieimor, reportazai ir kt.

o publikacijos: ataskaitos apie firmos pé&il prospektai, brosros, jmores
laikra&ial ir kt.

. renginiai: spaudos konferencijos, seminarai, parodos, apd@wapagteikimas,
atviry duny dienos ir kt.

o pokalbiai: praneSimai, prezentacijos, diskusijos ir kt.

RySiy su visuomene veikla yra skirta tam tikroms visunésegrugms, t.y. turi tam
tikrg adresaf visuomer apskritai, finansiés grugs, komercigs grugs, valdzios grugs,

Ziniasklaidos grugs, jmores vidinés grugs (Pajuodis A., 2002).

5.4.5. Tiesiogir rinkodara

Tiesioginé rinkodara — tai tiesioginis bendravimas supestingai pasirinktais vartotojai

o

siekiant sulaukti greitajjatsako ir puoseti ilgalaikius rysius.

Naudojantis iSsamiomis duomerbazmis, sukuriami specializuoti patymai bei
reklaminiai praneSimai, atitinkantys nedidelio wéofy segmento ar netgi pavignvartotoy
poreikius. Paprastai tokiuidu siekiama ne tik suformuoti priekzZenklo agmores jvaizd, bet ir
siekiama sulaukti tiesioghs, neatidliotinos ir pamatuojamos vartotpjreakcijos (Kotler Ph.,
2003).

Tiesiogire rinkodara teikia daugprivalumg pirkéjams Pirmiausia, ji labaipatogi.
Pirkéjams nereikia gaisti laiko ir gadinti nenautomobiliy grastyse, ieSkaietos automobiliui
pastatyti, klaidzZioti po parduotuves, ieSkant reiigos preks. Tuo tarpu vartydami pastu
uzsakom prekiy katalogus ar narSydami po interygte gali ramiai palyginti prekes ir kainas.
Sitaip pirkti yrapaprastair privatu. Klientams tenka maziau patirti su pirkimu susijukivir éu,
jiems nereikia bendrauti su pard@is ar atsiverti jtikinégjimams bei emociniams

uzgauliojimams (Kotler Ph., 2003).
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Tiesiogires rinkodaros éka pirkéjai susirandalidesti prekiy kiek ir geriaupasirenka.
Pavyzdziui, tokios kiberneti#s parduotugs, kaipAmazon, Pigu.lbei kitos, gali pasiyti beveik
neribot prekiy pasirinkimy (Kotler Ph., 2003).

Internetu kanalai leidZia pigkams ne tik geriau pasirinkti pardgus bei prekes, bet ir
suteikia gausyp palyginamosiosnformacijos bei informacijos apie bendroves, produktus ir
konkurentus. Geruose interneto tinklalapiuose daiiaa daugiau ir naudingesninformacijos
nei gali suteikti uoliausi pardajai (Kotler Ph., 2003).

Galiausiai tiesiogié rinkodara, ypa& per internef, yradialogine ir jvyksianti tuojau pat.
Vartotojai daznai gali vartyti pardge tinklalapg, kad suzZinaf iSsami informacip apie
gaminius ar paslaugas ir nedelsdami juos uzsigakge to, internetas ir Kkiti tiesiogin
rinkodaros ladai suteikia vartotojams dideskontroks pojitj (Kotler Ph., 2003).

Tiesiogire rinkodara teikia daugprivalumg ir pardavjui. Pirmiausia, tiesiogin
rinkodara — taijrankis uzmegzti rySiams su péjkis. Pardagjai gali sukurti arba nusipirkti
duomem bazes, kuriose yra iSsami informacija apie powdiai pelningus vartotojus. ®i
duomem bazi déka pardagjai uzmezga tvirtus ilgalaikius rySius su klientaRasitelkusi
Siuolaikire technologig, jmore gali pasirinkti mazas grupes ar netgi pavieniustotajus,
parengti jiems pasiymus pagal konkr@us poreikius ir iSsjsti Siuos pasilymus individualiais
rySiy kanalais (Kotler Ph., 2003).

Tiesiogire rinkodara per interngtir kitus elektroninius kanalus teikia ir taoki
papildomy privalumy, kaip sgnaud; mazinimasr greicio bei efektyvumo didinimaBrekiautojai
per interned nepatiria parduotws iSlaikymo islaig ir su tuo susijusi nuomos, draudimo,
komunaliniy paslaug mokesiy. Per internet tiesiogiai susisiekdamos su tigkis, gamyklomis,
tarpininkais ir vartotojais bendrés gali iSvengti nereikalingiSlaidy, o sutaupytassfas naudoti
geresniam vartotgjporeikiy tenkinimui (Kotler Ph., 2003).

Interneto rinkodara yreankstess, nes specialistai gali nuolatos keisti savo {dgsius
ir programas. pavyzdziui, iSsiuntus popieriuje &sintus savo katalogus, gaminiai, kainos ir
kita informacija iSlieka nepakitusi tol, kol neatfiaamas pats katalogas. O interneto katalog
galima keisti kasdien, k#&ant prekiy asortimery, kainas, pardavimo alygas, pardavimo

rémimo pasiilymus, kurie atitiky pasikeitusias rinkosy/gas.

5.4.6. Rmimo biudzetas

Kaip bendro¢ nustato émimo biudze4? Reklamos biudzetui sudaryti yra taikomi
keturi pagrindiniai metodairiboto remimo biudZzeto metodas, pardavimo procento metodas,

konkurencinio pariteto metodas bei tikél uzdua@iy metodagKotler Ph., 2003).
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Riboto remimo biudZzeto metoda®émimo biudZetas nustatomas atsizvelgigmon:s
galimybes. Apsk&iuojamos bendrais pajamos, atimamos gamybos iSlaidos ir invesscijo
Likusiy léSy dalis skinama reklamai (Kotler Ph., 2003).

Taciau cia neatsizvelgiama rémimo jtaka pardavimams. Skirstant iSlaidas, reklama
nukeliamaj paskutig vietg net ir tokiais atvejais, kai ji gyvybiSkai svarbendroés skmei
rinkoje uztikrinti. Tokiu mdu nustatytas metinigmimo biudzetas éra aiSkus, tod labai sunku
kurti ilgalaikius rinkodaros planus (Kotler Ph.,03).

Pardavimo procento metodasPagal pardavimo procento megodmone nustato
rémimo biudZed, skatiuodami procent nuo dabartinj arba prognozuojampardaviny, arba
nustatomos imant procenhuo preks vieneto pardavimo kainosj Setod nesudtinga taikyti
ir jis susieja émimo iSlaidas, preds pardavimo kainir vieneto pelg (Kotler Ph., 2003).

Sio metodo pagrindinisitkumas tas, kad jis sudaromas remiantis tuo, kiekidgy, o
ne atsizvelgiani verslo pétros perspektyvas. Norint padidinti négn¢ius pardavimus, reéty
didinti remimo iSlaidas, t&au Sis metodas to neleidzia darytéen®mo biudzetui kintant pagal
pardavimus, planuoti ilgam laikui yra labai suntaip pat j sudarant tiesiog remiamasi patirtimi
arba nusiirimaj konkurentus (Kotler Ph., 2003).

Konkurencinio lygiavertiSkumo (pariteto) metodaBnore remimui skiria Sy panaSiai
tiek pat, kiek y skiria konkurentai. Bendrég stebi konkuremt reklamy, vieSai skelbiamas
pramores Sakos reklamos iSlaidas arba gauna duomenisel§/iys asociaajj Ir tada savo
rémimo biudzZetus nustato pagal iShkaie¢mimui vidurkj toje pramogs Sakoje (Kotler Ph., 2003).

Tiksly ir uzduatiy metodas.Sis metodas reikalauja: 1) nustatyti tikslus 2)itrzsti
uzduotis, reikalingas tiems tikslams pasiekti irapskatiuoti iSlaidas toms uzduotims atlikti.
ISlaidy suma ir bus glomas emimo biudzetas (Kotler Ph., 2003).

Tiksly ir uzdua@iy metodas veia vadovus gerai pagalvoti apie iShaidr rémimo
rezultaty tarpusavio rys T&iau Sis metodas yra ir pats stidgiausias. Pirmiausia reikia
nustatyti norig pasiekti pardavimp lyg; ir laukiamy pelm, tada uzduotis, kurias reikia atlikti,
norint pasiekti nusistatytus tikslus (Kotler Pr003) (5.4.6.1. lent.).

5.4.6.1. lentad. Reklamos biudzeto (iSlaid) apskakiavimo metody palyginimas
Pajuodis A. (2002)Prekybos marketinga¥ilnius: Eugrimas.

Orientuotas i % nuo prekiy Orientuotas j Tikslai ir uzdaviniai
finansinius iSteklius apyvartos konkurentus
Greitai ir nesuétinga | Nustatant iSlaidas LeidZia iSvengti Vienintelis logiSkas ir

‘@ | nustatyti reklamos orientuojamasg klaidingy sprendin. nepriekaistingas
% iSlaidy dydj. prajusio laikotarpio Siekiama iSlaikyti metodas
gt prekiy apyvari. susidariugj packtj.
& LeidZia iSvengti aiskj
a klaidy.
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Trakumai

Nera jokio rySio tarp | Reklama turi daryti Neutralizuojamos Reikia tiksliai apibézti
reklamos paskirties ir | poveilj prekiy konkurent; pastangos. | reklamos tikslus,
finansiny iStekliy. apyvartai, bet ne Neefektyvus kai priemones ir joms
Reklama traktuojama | atvirkXiai. siekiama veild plésti. | reikalingas snaudas.
ne kaip rinkodaros Prekiy apyvarta yra
komplekso dalis. jvairiy rinkodaros

veiksmy rezultatas, ne

vien reklamos.

Temos apibendrinimas

Rinkos paklausadna fiksuotas dydis, tai nustatysalygy funkcija. Viena is tokj salygy yra
rinkodaros pastangos tiek akvakiutts jmores, tiek zuvininkysts sektoriaus lygiu. Kita
salyga — aplinkos bklé. Sios dvi glygos yra svarbios prognozuojant bendnkos paklaus

ir rinkos potenciaj.

Produktas — tai, kas gali patenkinti gaarba poreik Produktai gra vien materialiosios
prekes. Pl&igja prasme produktai — tai matefal objektai, paslaugos, asmenys, viésv
organizacijos, igjos ar Sij dalyky deriniai.

Produkg galimajvertinti trimis lygiais. Pats pagrindinis lygis ypodukto esré, siekiant j
apibezti reikia atsakanti klausinmg: kg perka pirkéjas? Po to prie produkto esss pridedami
Kiti pozymius ir taip sukuriama produkto visuma.o®ukto visumy gali sudaryti penki
pozymiai: kokyl¥, savyles, stilius, preks pavadinimasr pakuot. Galiausiai prie produkto
esnes ir visumos pridedama produkto papildoma naudsifiyjdamas vartotojupapildomas
paslaugas bei pres privalumus

Vartotojaij produky ziari kaip j naudy rinking, patenkinantjy poreikius.

Segmentavimo procesas sudarytas s etapy: rinkos apibézimas, segmentisskyrimas,
alternatyy sumazinimas, tikslimi segmenj atranka, lyderyss iSsaugojimas. Vienas
svarbiausi zingsni; segmentuojant paslayg prekiy rinka yra rinkos apibizimas. ISvengus
klaidy nustatant, kas yra rinka, galima rasti ir mgop poreiki tenkinimo idy.

Rinkodaros komunikacija vyksta pasitelkus¢ipa jvairiausius rinkodaros komplekso
instrumentus (reklama, asmeninis pardavimas, pardaskatinimas., rySiai su visuomene,
tiesiogire rinkodara ir kt.), juos parinkdamenore turi atsizvelgtij tikslus, kuri siekia tiek
artimiausioje aplinkoje, tiek ilgajame laikotarpyje

Gaminiojdiegimoj rinka stadijoje neiSvengiami nuostolidsitvirtinant rinkoje didja pelno
norma. Po kurio laiko rinkoje atsirandaikgamini, pelno norma & konkurencijos pradeda
mazti — gaminys yra brandos stadijoje. Taen prisotinimo stadijoje kartu j&amos
augimo ir sedimo tendencijos, kol gaminys aisSkiai pereipasertjimo stadip su labai
nedidele pelno norma.

Kaina — tai rinkodaros komplekso elementas, apimaprendimus ir veiksmus, susijusius su
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kainy nustatymu ir keitimu. Sprendimatlckainos efektyviausi tada, kai suderinami su kitai
rinkodaros komplekso elementais — preke, paskingtynémimu.

&2 Jmore, nustatydama savo prekikainas, pirmiausia siekia padengti prekgamybos,
paslaugos teikimogsaudas ir gauti pelno. Ti@au galutin kainos lyg lemia konkurencija,
kuri gali priverstijmone sumazinti nustatytpradire kaing arba § padidinti.

I Pats paprasausias kain sudarymo metodas yraraud, ir antkainiokainodara. Siuo atveju
imore jvertina produkto gamybos ar paslaugos teikigr@adas ir priey prideda standartin
antkain.

©i Luazio taSko kainodara taip patggnaudas orientuotas kainodaros metodas. Beadrostato
kaing, kuriai esant padengiamos produkto pardavimo,odiakos snaudos ir gaunamas
planuotas pelnas.tlzio tasko grafikas parodo bengly ssnaudas ir bendjy pajamy rys,
kurio tikimasi, pardavusjvairius preky kiekius. Taikydamas jSmetod gamintojas,
pardaejas gali analizuotijvairius produkto ar paslaugos kainos ir parduogasekiy
derinius.

& Vertés kainodaros esgnsudaro pirkjy suvokimas apie prék arba paslaugos vertVertes
kainodara reiSkia, kad pardgas negali pirmiau kurti produkto ir jo rinkodarpsogramos, o
tik po to nustatyti kaip Pardagjas pirmiausia turi iSsiaiskinti kaip prodgktertina pirkjas
atlikdamas jvairius rinkos, vartot@y nuomores tyrimus, stedsernn. Remdamasi gauta
informacija pardagas nustato kawy kuria produki ir kitus rinkodaros komplekso
kintamuosius, kurie atitikt pirkéjy lakesius.

i Esant konkurencinei kainodarai, savo produktaing bendro¢ grindzia konkurent
kainomis, maziau @nesio kreipdam@savo gnaudas ar paklagsBendrow gali nustatyti 4
p&ia, didesg arba mazesnkaim uz pagrinding konkurent kainas.

i Bendrov¢ savo bazia kaimg turi koreguoti tuomet, kai nori atsilyginti kliearhs uz tam tiky
elgsen, pavyzdziui, uz pirmalajksaskaity apmokjima, kai perkami dideli preki kiekiai
arba uz pirkim ne sezono metia jmore turi apsvarstyti kokia bus vartotpjr konkurenty
reakcija.

& Bendrovés rinkodaros komunikacijos kompleksdsemimo kompleksas)tai tam tikras
reklamos, asmeninio pardavimo, pardayirekatinimo, ry$} su visuomener tiesiogires
rinkodarospriemoni; rinkinys, kui bendro¢ naudoja savo reklamos ir rinkodaros tikslams
siekti.

2 Reklama— uzsakovo bet kokia forma apmokamas netiesioginfrmacijos apie iéjas,
gaminius ar paslaugas skleidimadsmeninis pardavimas- tai preks pristatymas,
naudojantigmonés pardaving personalu, siekiant parduoti prekes ir sukurtugesantykius

su vartotojais. Bendr@g naudojgoardavimy skatining trumpalaikiam gamini ar paslaug
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pirkimo ar pardavimo skatinimuiRySiai su visuomenekirti geriems santykiams su
kontaktiremis auditorijomis palaikyti, siekiant sukurti teégng bendroes jvaizd. Imores,
kurios siekia greito atsako iS individualitiksliniy vartotoy, su vartotojais bendrauja
tiesiogires rinkodarospriemoremis.

£ Skyriuje buvo kalbama apieemimo biudZzetosudarymo metodus ir veiksnius, tuiiums
jtakosréemimo kompleksparengimui. Rmimo biudzeto sudarymo metodai yra Sidoto
biudzeto metodas, pardavimo procento metodas, kenkinio lygiavertiSkumo (pariteto)

metodasr komunikacijos tik#f ir uzduaiy metodas.

Pagrindiné literatara

1. Kotler Ph., Armstrong G., Saunders J., Wong V. @0®Rinkodaros principai Kaunas:
Poligrafija ir Informatika.

2. Pajuodis A. (2002)rekybos marketinga¥ilnius: Eugrimas.

3. Sadzius V. (2002). Pardavigvaldymas: principai ir praktika. Vilnius: UAB , Relis”.
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6 SKYRIUS. AKVAKULT UROS VERSLO FINANSAI

Skyriaus tikslai Skyriaus uzdaviniai
Pirmoje Sio skyriauglalyje aptariami trys iZ Analizuoti investicij poreilj URS veiklos
pagrindiniai klausimai planuojant investicijas — pradzioje ir URS kasdiendfe veikloje.
kiek ir kadareikés pinigy, kokielésy Saltiniai? 2 Aptarti pagrindinius finansigs

Antrojoje dalyjeaptariamos pagrindés atskaitomybs dokumentus — balang
jmores finansigs ataskaitos — balansas ir pelno (nuostolj) ataskai.

pelno (nuostolj) ataskaita. Akcentuojami i3 Paaiskinti auksigbalanso taisykt
pagrindiniai Sj ataskaij sudarymo principai. turtas=nuosavyb ir pelno (nuostolj)
Finansire atskaitomyb yra svarbi ne tik sudarymo ypatumus.

jmores savininkams, ja domisi ir kreditoriai, &% ApZzvelgtijmores finang analizs
valstybires jmores, partneriai. ISsamesn rodiklius: mokumo, pelningumo, skolos ir
imores finansi analiz sudaro prielaidas apyvartumo.

jvertinti, kaipjmore naudoja turim turtg, kaip
atsiskaito su skolininkais, kaip uzdirbamas
pelnas ir kitus veiklos aspektus. Bbd
treciojoje dalyjesupazindinama sfinans;
analizs ypatumais ir pagrindiniais rodikliais.

6.1 poskyris. Investiciy poreikis ir planavimas

Tiksliai pasakyti, kiek pinig reikés verslo pradzioje beveik jleanoma. Sis ské&ius
nusakomas remiantis tyrimais, nuojauta, daug prdda nuo é&kmingos lisimy jvykiy
prognozs.

Lengviausia apskéuoti IéSas, kurios bus reikalingos pastatams ir UR8gaijsigyti,
t.y. investicijasj ilgalaikj turtg. Planuojantimorés veikh optimalu tuéti kelis investicinius
variantus, kurie atspirtly skirtingg 1¢Sy poreilj. Statant akvakuirosjmore investiciy poreikis
priklauso nuo daugelio veikspiVienas iS y, URS automatizavimo laipsnisAutomatizuotas
&rimas, Zuvies uSiavimas, deguonies padavimas ir kiti sprendimakatauja daugiau
investiciy, tafiau jmore ilgajame laikotarpyje gali sutaupyti laiko ruoSdanprodukcig
pardavimui, maga darbo samdos kastai, &)@ darbo naSumas. Kita veikgngrups, lemianti
investicijy poreik — URS dydisDidesré sistema reikalauja ir didesninvesticiy. Rinkdamasis
tarp mazesmi (atitinkamai ir mazests gamybos apimtys) ar didegninvesticiy uzdaros
recirkuliacires sistemos savininkas turi nusgti, kokios investicijos bus ekonomiskai pags,

t.y. batinajvertinti rinkos strukiira, vartotoj poreikius, pttros galimybes ir kitus veiksnius.

Apyvartinis kapitalas — finansiniai iStekliai, reikalingi vienam gamybo&lui jvykdyti, visiSkai
sunaudojami to ciklo metu (pavyzdziui, paSarai, lmsj regentai, biofiltro medziaga, darbo

uzmokestis ir kitoséBos).

Kur kas sudtingiau prognozuoti ir planuoti apyvartinio kapdalporeik, nes tai

daugeliu atveju priklauso nuo verskargs.
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LéSy turi pakati ne tik veiklos pradZiojey jturi nepritiikti jpustjus gamybos proces
Apyvartiniy 1¢Sy poreik URS palaikymui lemia auginamos zuviesSis ir sistemos
automatizavimo laipsnis. SkirtiggaSiy zuvims reikia sukurti jomsdgingas auginimogygas
(pvz., Silumamgéms Zuvims reikia Silto vandens ir didésn deguonies koncentracijos
vandenyje), parinkti atitinkamus paSarus ir ngspy kokio dydzio prekié zuvis bus auginama.
Ivertinus Siuos ir kitus rinkos veiksnius, galimasketiuoti, kiek reilkes apyvartinio kapitalo.
Taip pat skaiiuojant apyvartinescBas reikigvertinti nenumatytas aplinkybe(rs majeurg ir
turéti pakankam ¢Sy atsarg.

Numaius KAM reikés leSy batina atsakytij kita klausimy: KADA reikés pinigy.
Didziausios investicijos bus daromgeengiant ir paleidziant URS (6.1.1. pav., | etapas)
Sklandziai verslo pradziai reikia tr pakankam pinigy kiekj, nes reikigsigyti mailiy, pasarus
skirtingiems Zuvies augimo etapams, @tokiarbo uzmokesgtir padengti kitas iSlaidas (6.1.1.
pav. Il etapas). Kietiems veiklos etapams reikiZiaua kSy, tatiau jy srautas turi @ti stabilus

(6.1.1.pav. lll etapas).
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Meénesiai

6.1.1. pav. URS veiklai palaikyti reikalingas ¢Sy poreikis

Tregiais klausimasj kurj reikia atsakyti planuojant investicijas IS KO TIKITES
GAUTII¢3as Cia galima numatyti kelis galimus Saltinius (6.1ent.). Tai rodo, kad rizikuoja ne

vienas URS savininkas, kad verslu pasitiki ir kitkos dalyviai.

6.1.1. lenteé. URS veiklai pradéti reikaling u léSy Saltiniai

L ¢Sy Saltiniai L éSy panaudojimas
NuosavosdSos Pastatai

Partnenj jnasai (akcijos) URBanga

Pirkimas su atiéjimu PaSarai (1 auginimo ciklui)
Pirkimas iSsimoktinai Mailius (1 auginimo ciklui)
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ES strukiiriniy fondy 1éSos Darbo uzmokestis, mokies
Paskola Kitos iSlaidos

Rezervas
IS viso IS viso

6.2. poskyris. Finansirks ataskaitos

Akvakirios verslas ir jo organizavimas

Akvakultaros jmore, kaip ir bet kuri kitagmone, tam tikra tvarka turi daryjrasus apie

savo veiky — vesti apskait Apskaita yra rinkinys tam tigrstandan ir taisykliy, kuriy verslas

turi laikytis. Analizuodami verslo vieneto apskait@uomenis ir rodiklius, suinteresuotieji

asmenys (pvz., partneriai, tigdi, finang; institucijos, investuotojai) gali daryti iSvadapie

verslo skme, problemas ar kilsiais gesmes.

Visajmoniy metiné finansiné atskaitomybé sudaryta iS ketugi svarbiausj ataskai ir

paaiSkinamojo rasto (6.2.1. lent.). Kiekviefmaore, rengianti pilmja finansire atskaitomyb,

finansiniams metams pasibaigus privalo sudarytiustatyta tvarka paskelbti Sias vienag kit

papildartias ir tocl visumg sudaratias ataskaitas: balangelno (nuostolio), pelno (nuostolio)

paskirstymo ir pinig srauty ataskaitas.Jose atspindimi esminiaimoniy veiklos (pelno

uzdirbimo), j; turto bei nuosavyds elementai, taip pat jpasikeitimas per ataskaiiitaikotarg,

pavaizduojamas universaliaugimoniy turto — pinig judéjimas, nurodanty sumos pasikeitimo

per ataskaitiplaikotarp svarbiausias priezastis.

6.2.1. lenteé. Finansinés atskaitomyhés sucktis (sudaryta remiantis 1-uoju verslo apskaitos

standartu ,Finansiné atskaitomybé*)

Saltinis: Mackevtius, J. (2005)/moni; veiklos analiz. Vilnius: TEV.

Finansinés Apibadinimas
ataskaitos
Balansas Finansirt ataskaita, kurioje parodomas visgsores turtas, nuosava

kapitalassipareigojimai paskutinataskaitinio laikotarpio dien

IS

Pelno (nuostoly)

Finansirt ataskaita, kurioje parodomos visos per ataskalarkotarp

ataskaita imores uzdirbtos pajamos, patirtaghaudos ir gauti veiklos rezultatai.
Pinigu srauty | Finansire ataskaita, kurioje parodomasnores ataskaitinio laikotarpig
ataskaita pinigy ir pinigy ekvivalent; jplaukos ir iSmokos.

J

Nuosavo kapitalo
poky¢iy ataskaita

Finansire ataskaita, kurioje pateikiama informacija apie saxm kapitalg
pasikeitimus per ataskaijifaikotarp.

AisSkinamasis
rastas

Metinés finansiks atskaitomyés dalis, kurioje paaiSkinamos balan

pelno (nuostolj), pinigy sraut; ir nuosavo kapitalo pokyy ataskaitose

nurodytos sumos, taip pat atskleidziama reikSminmgarmacija, kuri

se,

N

nepateikiama finansése atskaitomyks ataskaitose.

Norint suvokti metigs finansirgs atskaitomybs esm ir jos reikSng, ypa svarbu gerai

suprasti keturj svarbiausj metirgs finansirgs atskaitomybs formy — balanso, pelno (nuostolio)

ir pelno (nuostolio) paskirstymo bei pinigrauty ataskaig — s3rysj (6.2.1. pav.).
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BALANSAS

Ataskaitinio laikotzrpio pradioje

Turtas, savininku nuosavybé ir isiparsigojimai, ataskaitinio
laikotarpio pradzioje

1

Eizk par
PFELNO (NUOSTOLIO) ?;EL:;;-“ PELNO (NUOSTOLIO)
- cotarpi i :
ATASKAITA it pelin PASKIRSTYMO ATASKAITA
; \ (patirta il
Kiek sunaudota turto ir kiek nuostolio} Kaip per ataskaitin lailotarpt
o Ly 5 e W .ﬁ S s 3
prisiimta {siparsigojimy, udirbant pasikeifia szvmmbn nuesavybé
pajamas per ataskaitimg laikotarpi

Tharto jsigijitmas, pirkimas per ataskaitinj laikotarpi ir
isipareigojimu pasikeitimas
BALANSAS
Atzskaitinio laikotarpio pabaipoje

I
I
I
|
|
|
I
I
I
I
|
I
|

Thrtas, savininku nuosavybé ir isipareigojimai, ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje

&
> ey

PINIGU SRAUTT ATASKAITA

| Pinigu pasikeitimas per ataskaiting laikotarpi J

6.2.1. pav. Pagrinding finansinés atskaitomyhés formy rysSys

PeriodiSkumo principas finangje apskaitoje reiSkia, kad visamones veikla
suskaidomd pagrindinius ataskaitinius laikotarpius — finamstnmetus. Zvelgiant i$ einaguy
mety perspektyvos imores veikla ankstesniais ir élesniais ataskaitiniais laikotarpiais
traktuojama kaip visiSkai atskirta nuo togijpa jmores veiklos einamaisiais metais. Tarsi veikt
naujajmore.

Imores veikla ataskaitimi mety pradzioje pradedama turint tam tkturtg, Kkuris
priklauso jmores savininkams arba tretiesiems asmenir@sjmhones jsipareigojiny pastarie-
siems. Sie dydziai atspindimi ataskaitinio laikptar pradzios balanse. Kitoje finangn
atskaitomyks formoje — pelno (nuostolio) ataskaitoje parodoksap per ataskaitinlaikotarg
buvo naudojamas laikotarpio pradzios balanse ulfites turtas ir kokiugsipareigojimus
uzdirbdama pajamagmore prisiemé, kadangi kai kurias gpaudasjmore gali daryti, ne
sunaudodama turt bet jsiskolindama tretiesiems asmenims. Pavyzdziui,apagt gali teikti
jmonei paslaugas (Silnvandenir kt.), uz kuriasimore jsipareigojo apmaki ateityje. Jeigu
jmorés turto sunaudojama ifsipareigojiny tretiesiems asmenims prisimama maZziau nei
uzdirbama pajam iSvedamas ataskaitinio laikotarpio pelnas. lirk§¢iai — snaudoms virSijant
ju déka uzdirbtas pajamagmore patiria nuostdl Si priklausomyb isreikiama fundamentine

apskaitos lygybe, ¢gmoniy veiklos praktikoje atspindima pelno (nuostolioaskaitoje.Jmores
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uzdirbtas pelnas (arba patirtas nuostolis) didiagbg mazina) savinimk nuosavyb, — tai
atsispindi ataskaitinio laikotarpio pabaigos batans

Taciau savininkai gali ir iSsidalyti per laikotarpzdirby pelrg arba nutarti kompensuoti
(pavyzdziui, savojnaSais) perat laikotarg patirg nuostol. Tokia jy veikla atspindima dar
vienoje finansis atskaitomybks formoje — pelno (nuostolio) paskirstymo ataskaito
Nepriklausomai nuo pajamuzdirbimo ir gnaud; patyrimo jmoréje juda specifinis ir labai
svarbus turtas — pinigai. Taip yra vien jaudiodkad jy jplaukos ir iSmokogvyksta ne tik dl
pajamy uzdirbimo ar shaud; patyrimo, bet ir, pavyzdziui, skolinantis argginant ankstesni
ataskaitiniy laikotarpiy skolas. Sie procesai atspindimi pipisyraut, ataskaitoje. Tuodmlu visos
pagrindires finansirs atskaitomyés formos sudaro vigrharmoning visumg.

Sudaryti sutrumpint balang, sutrumping pelno (nuostolj) ataskay, sutrumping
aiSkinamajj rast ir nesudaryti pinig sraut; ataskaitos galimores, kuriy bent du rodikliai
atitinka nurodytugmoniy Finansirgs Atskaitomylds jstatyme (Nr. IX-575, 2001 m. lapkid 6
d.): dvejus iS eds finansinius metus 1) pardavimo grynosios pajampes ataskaitinius
finansinius metus nevirSija 2,9 min. gul) balanse nurodyto turto vérhevirsija 1,80 min.
eurny; 3) vidutinis metinis darbuotgjskatius pagal srad per ataskaitinius finansinius metus
nevirsija 15.

Imonés BALANSAS rodo jos finansig padct; kuriuo nors konkr@u momentu,
pavyzdziui prajusiy mety gruodzio 31 diem Jame matysime, kokg tlierg buvojmores turtas
(kas priklausgmonei), kokigisipareigojimai (kammore yra skolinga) ir kokia jos grynoji veit
(skirtumas tarp turto ifsipareigojiny). Nurodymai, kaip turi @iti pateikiama, klasifikuojama ir
atskleidziama informacija apienores turt, nuosay kapitah ir jsipareigojimus, yra pateikiami
2-JAME VERSLO APSKAITOS STANDARTE ,BALANSAS®

Balanse informacija i&$toma tokia tvarka:

A. llgalaikis turtas; C. Nuosavas kapitalas;

I. Nematerialusis turtas; |. Kapitalas;

Il. Materialusis turtas; Il. Perkainojimo rezeraszultatai);
[ll. Finansinis turtas; lll. Rezervai;

IV. Kitas ilgalaikis turtas; IV. Nepaskirstytasielpas (nuostoliai);
B. Trumpalaikis turtas; D. Dotacijos, subsidijos;

. Atsargos, iSankstiniai apmékmai ir E. Mokétinos sumos irjsipareigojimai;

nebaigtos vykdyti sutartys;

II. Per vienerius metus gautinos sumos; I. Po vignemeyy mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai;

. Kitas trumpalaikis turtas; [I. Per vieneriusetas moktinos sumos ir
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IV. Pinigai ir pinigy ekvivalentai; trumpalaikigisipareigojimai.

Imorgs balansas sudaromas vadovaujantis fundamefitafiskaitos lygybe:

TURTAS = NUOSAVYBE

Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finaas vertyles, kurias valdo ir naudoja
ir (arba) kuriomis disponuojaor, ir kurias naudojant tikimasi gauti ekonogsmaudos:

e ilgalaikis turtas — turtas, kuris naudojamasonés ekonominei naudai gauti ilgiau
nei vienerius metus.

e trumpalaikis turtas — turtas, Kuimoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per
vienerius metus arba per vigimores veiklos ciké.

e biologinis turtas — augalai ir gymai.

Turtas gali lati grupuojamas pagal du pagrindinius poZzymius —G§ ir to turto
priklausomyle (6.2.2. pav.). Toks turto grupavimas patas fundamentalia apskaitos lygybe ir

iliustruoja turto atspingimo balanse princig

| — TURTORUSYS | | TURTO PRIKLAUSOMYBE —
MNematerialusis turtas Imonés Kapitalas
Imenés formavime savikama, [ turtasirjo] ° istatinis kapitzlas, skefu
isigvios teisés, prestifas priklauso/ prisdai
- myhé
5 Materialusis turtas - Y:;
24| Zems postatsi trmmsporto (€ > _Rezervai =
= priemenés Perkamojimo. {statymo =z
- numatyti ir sudaromi savo ?Zq
" - — miciatyva L=
= Finansinis turtas P h -
E‘ Ngalzikés mvestucijos { kites [ o
5, monés, supi.r]fms NU0EEV0S - Nepaskirstytas pelnas E
= akeijos - (nuostolis) =
=
Gautinos sumos L =
Pirkeyu ir k_ﬁm ilgalaikes » Dotacijos ir subsidijos
skolos ]
Atsargos . T
. & F Artid
_é Zaliavos, pagammta - ma
= | produkcijs, perparduct skirtos ]
= prekés ir ki Z
= Tlgalaikés jmonés skalos £
ﬁ Finansinis turtas P > Tieksjams, kredito =
= Tumpalaikss mvestictjos, N msticoms é
Z pinigz =
E Gautinos sumos Trumpalaikés jmonés skolos =
2| Pk i kitos trumpalaikss [ = Tickéjams, kradito =
' sklolos institucijoms e
_ 6.2.2. pav. Turto atspinajimo balanse principinis grupavimas
Saltinis: Katinskas, G., (2003Buhalterires apskaitos pagrindaVilnius, UAB ,P&iolis"

*® Fundamentalus— tvirtas, solidus, patvarus, svarbus, esminis.
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D¢l jmores veiklos nuolat kinta turto setis, kekiasi ir jmonés savininkai. T&au
apskaitos lygyd niekada nepazeidziamanes kiekvienas turtas turi savinink- jmorgs
savininkas, tie§jai, bankai ir kitos organizacijos. Tuomet apsksitygybs jgyja toky reiksSne:

TURTAS = SAVINIK U NUOSAVYBE + SKOLINTOJ U NUOSAVYBE

6.2.2. lentadje pateikta sutrumpinta balanso forma.

6.2.2. lenteé. Sutrumpinta balanso forma

Pasta-| . o Praje

TURTAS bos Finansiniai finansiniai
metai X
Nr. metai

A. | ILGALAIKIS TURTAS - -

I. | NEMATERIALUSIS TURTAS

II. | MATERIALUSIS TURTAS

[ll. | FINANSINIS TURTAS

IV. | KITAS ILGALAIKIS TURTAS

B. | TRUMPALAIKIS TURTAS - -

l. | ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS

Il. | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS

lll. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS

IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI

TURTO IS VISO: - -

Pasta-| . o Praje

NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI bos F'”rf}gf;?'a' finansiniai
Nr. metai

C. | NUOSAVAS KAPITALAS - -

l. | KAPITALAS

Il. | PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)

lll. | REZERVAI

IV. | NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)

D. | DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

E. | MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI - -

l. | PO VIENERI) METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

Il. | PER VIENERIUS METUS MOKTINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

NUOSAVO KAPITALO IR]JSIPAREIGOJIMJ IS VISO: -
PELNO (NUOSTOLI U) ATASKAITA parodo, kieliplauky jmoré gavo per tam tlke[

laikotarg, parduodama savo prodaktAtaskaitoje taip pat pateikiamos produkto gamybos

sgnaudos ir iSlaidos, kurios patiriamos perpai laikg kai buvo uzdirbtos pajamos. Skirtumas
tarp pajang ir iSlaidy yra pelnas arba nuostolis. Nurodymai, kaip tuiiti bpateikiama,
klasifikuojama ir detalizuojama informacija apmores uzdirbtas pajamas, patirtagigudas ir
gautus veiklos rezultatus per ataskaitiaikotarg, yra pateikiami 3-IAJAME VERSLO
APSKAITOS STANDARTE ,PELNO (NUOSTOLJ) ATASKAITA®".

Pelno (nuostalj) ataskaitoje informacija turitibi pateikiama pagal tokius straipsnius:
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I. Pardavimo pajamos;

[I. Pardavimo savikaina;

lll. Bendrasis pelnas (nuostoliai);

IV. Veiklos ggnaudos;

V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai);

VI. Kita veikla;

VII. Finansire ir investicire veikla;
Pelno (nuostolj) ataskaitoje informacija apie pajamas ignaudas pateikiama

suskirstyta pagamores veiklos sritis (6.2.3av.).

X. Netekimai;
IX. Paggut
XI. Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinim

XIl. Pelno mokestis;

XIII Grynasis pelnas (nuostoliai).

Vllprastires veiklos pelnas (nuostoliai);

Iprastiné veikla — pasikartojadios tikinés operacijos, susijusios fmores veikla.

Tipiné veikla — ukinés operacijos, susijusios su veikla, IS kuriosore kelet ataskaitinij

laikotarpiy gauna daugiausia pajant kurig jmore laiko pagrindine.

Netipiné veikla — tikinés operacijos, kurios negaliitb laikomos tipirés veiklos operacijomi

tatiau yra susijusios syprastine veikla.

\*2

Iprastiné jimonés veikla (I-VIII pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsnis)

(VI pelno (nuostoliy)
ataskaitos straipsnis)

Netipiné jmonés veikla
Tipiné veikla
(veikla, kuriai vykdyti . DT,
buvo kurta jmoné) Kita Finansiné ir investiciné

veikia
(VII pelno (nuostoliy)
ataskaitos straipsnis)

Nejprasta jmonés
veikla

6.2.3. pavImoniy veiklos klasifikavimas pelno (nuostol) ataskaitoje
Saltinis: Kakinskas, G. (2003Buhalterires apskaitos pagrindaVilnius, UAB ,Pasiolis*

6.2.3. lentddje pateikta sutrumpinta pelno (nuostplataskaitosorma.

6.2.3. lenteé. Sutrumpinta pelno (nuostoly) ataskaitos forma

Eil. Pastabos | Finansiniai Pradje
NI STRAIPSNIAI NI metai flnrf;ljnestgyal
l. PARDAVIMO PAJAMOS
. PARDAVIMO SAVIKAINA
I, BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -
V. VEIKLOS S ANAUDOS
V. TIPIN ES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -
VI. KITA VEIKLA
VII. FINANSIN E IR INVESTICIN E VEIKLA
VIII. JPRASTINES VEIKLOS PELNAS -
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(NUOSTOLIAI)
IX. PAGAUT E
X. NETEKIMAI
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

APMOKESTINIM A - -

XIl. PELNO MOKESTIS

Xlll.  |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) - -

Imonés finansiniy ataskaity AISKINAMASIS RASTAS - finansire ataskaita,
kurioje paaiSkinamosmonres balanse, pelno (nuostgli pinigy srauty ir nuosavo kapitalo
pokyiy ataskaitose nurodytos sumos, taip pat pateikiaagmldgoma reikSminga informacija,
nenurodoma kitose finangise ataskaitose. AiSkinamojo rasSto sudaryeyglamentuoj&é-ASIS
VERSLO APSKAITOS STANDARTAS ,AISKINAMASIS RASTAS*.

6.3. poskyris. Finansiniai rodikliai

Vienas iS pagrindini imores veiklos analigs tiksly yrajvertinti imones finansig bukle¢
ir veiklos rezultatus tam tikru ataskaitiniu laikgpiu. Imonres veiklos anali atkreipia @mesg |
jos stiprsias veiklos puses ir galimybes dar labiau jagiéplir efektyviau panaudoti. Taip pat
jmores veiklos analigs uzdavinys nustatyti, kurignores rodikliai geri, priimtini ir kuriuos
butina pagerinti, kagmore ir toliau £kmingai dirbt. Imoreés finang, analiz gali bati atliekama
labai detaliai pasitelkiarjvairius rodiklius, kunj yra i ties labai dau@ia susipaZinsime tik su
pagrindiniais finans analizs rodikliais: likvidumd®, pelningumo, apyvartumo]morgs
finansires veiklos analig atliekama, naudojantis pagrindimis jmores finansigmis
ataskaitomis: balansu, pelno (nuosfplpinigy sraut;, nuosavo kapitalo pokiy ir aiSkinamuoju

rastu.

Mokumo rodikliai

Likvidumo rodiklis (arba bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientaadigdajvertinti
jmores galimyle padengti savo trumpalaikes skolas naudojantisnfig grynaisiais pinigais ir
trumpalaikiu turtu. Jis sk&uojamas taip (6.3.1.):

1, Likvidumo rodiklis = Trumpalaikis turtas 6.3.1)

Norint iSlaikyti finansig pusiausvys, laiku vykdyti trumpalaikiusjsipareigojimus,

trumpalaikis turtas turi it du kartus didesnis uZjsipareigojimus. Sis rodiklisieturi hiti

mazesnis nei 1,2Zemas rodiklio lygis reiskia, kagmorgje blogai organizuotas materialinis

*! Likvidumas — tai galimyt greitai ir su minimaliais nuostoliais tarpaversti grynaisiais pinigais. Turtas laikomas
likvidziu, jeigu ji galima greitai parduoti, maza nuostotizika, o pirkimo-pardavimo sandorio kastai nediideba
ju néra.
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aprmipinimas, yra problemparduodant produkaijir kity veiklos sutrikimy. Jei rodiklis didesnis
nei 4-5, tai gali reiksti, kagnone nesugeba efektyviai panaudoti turto.
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientaskatiuojamas taip (6.3.2.):

2. Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas= Turtas (6.3.2)

Sis rodiklis parodo, kokiamoreés turto dalis finansuojama trumpalémkis skolomis.
Rodiklis vertinamadabai gerai, jei yra mazesnis nei 5 procentgerai — jei mazesnis kaip 30
proceng, patenkinamai — mazesnis nei 60 progend jei didesnis nei 60 procent—
nepatenkinamai.

Bendrasis skolos rodikligra pagrindinis ilgalaikio mokumo rodiklis (6.3).3.
Visi ;S|Tpuar::;gol|mal (6.3.3.)
Kuo mazesnis Sis rodikliguo geresé jmores finansig baklé. Jis rodo, kokia dalis

3. Bendrasis skolos koeficientas

skolinty ¢Sy panaudojama formuojafmones turty. Rodiklio vertinimo skal gakty bati tokia:
labai geras — mazesnis kaip 30 proegrgeras — mazesnis kaip 50 progergatenkinamas —

mazesnis kaip 70 procenit blogas — didesnis kaip 100 proagnt

Pelningumo rodikliai

Bendrasis pardavimo pelningumagarodo jmorés sugebjima uzdirbti pelm IS
pagrindires veiklos, t.y. kokia dalis bendrojo pelno tenka&nai daliai pardavimo pajam
Teigiamai vertinama, kai rodiklisvyruoja nuo 10 iki 35 procent Mazesg nei 10 procent
reikSne rodo, kadimore turi akininkavimo problem mazindama iSlaidas. Bendrasis pardavimo
pelningumas ska&iuojamas pagal tokiformule (6.3.4.):

Bendr_aS|s pe_:lnas (6.3.4)
Pardavimo pajamos
Turto pelningumas parodo jmores ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo

4, Bendrasis pelningumas =

efektyvumy, vadow sugeljima jj valdyti ir kontroliuoti. Pagalj&odiklj galimajvertinti jmores
akine, gamybir ir investicire veikla, tocl turto pelningumo rodikliais domisi ne timoniy
vadovai bet ir kiti finansiés informacijos naudotojai.

Turto pelningumas dazniausiai skabjamas kaip grynojo pelno ir vigonores turto
santykis, t.y. (6.3.5.):

Grynasis pelnas
Turtas (635)

Sis rodiklis rodo, kiek eurgrynojo pelno tenka vienam turto eurDidesre rodiklio

5. Turto pelningumas =

reikSne rodo, kad efektyviau naudojamas turtas.
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Apyvartumo rodikliai

Turto apyvartumaskartais parodo, kiek kastper metus ar kitlaikotarg turtas pegjo
visus apytakos etapus. Skabjant viso turto apyvartugimama vidutig turto vere (6.3.6.):

Pardavimo pajamos
S Vidutin ¢ viso turto verté> (6.3.6.)
Sis koeficientas parodo, kaip efektyvigihon: panaudoja turim turtg pardavimo

6. Turto apyvartumas (kartais) =

procesui garantuoti, t.y. kiek vienas turto eurdsusia pardavimo pajagm

Gamybosjmoniy viso turto apyvartumo koeficientas vertinamabai gerai, jei yra
didesnis nei 2p prekybosimoniy — didesnis nei 5. Patenkinama gamylosiy Sio rodiklio
reikSme laikoma 1, o prekybognoniy — 3.

Ypac svarbu skaiiuoti ir vertinti svarbiausio trumpalaikio turtoezhento —atsargy —
apyvartumy. Sis rodiklis parodo, kiek kartper metus buvo atnaujintos atsargos, t.y. kiekobuv
padaryta apyvayt Atsargy apyvartumo rodikl galima paskaiuoti kartais ir dienomis (6.3.7.;
6.3.1.ir6.3.1.):

Pardavimy savikaina

7. Atsargy apyvartumas (kartais) = Vidutin & atsargy verte™ (6.3.7.)
. : Vidutin ¢ atsargy verté
8. Atsargy apyvartumas (dienomis) = Parduotos pro dukci?gs savikaina (6.3.8.)
arba
9. Atsargy apyvartumas (dienomis) = 365 dienos (6.3.9.)

Atsargy apyvartumas kartais
Atsargy apyvartumas dienomis parodo, per kiek digra atnaujinamos atsargos norint

parduoti numatyt produkcijos kiek taip pat parodo ir maziausias atsargas,ykigikia veiklai
vykdyti. Didelis apyvartumo dienomis rodiklis dadosiai lina tada, kai parduodama
produkcija turi didej paklaug, kai gerai organizuotas pardavimo procesas, paanknkos
salygos ir pan.Teigiamai vertinamas didelis atsar@pyvartumast.y. kai atsargos iS daikts
formos kuo graiiau virsta pinigine forma.

6.3.1. lentelje pateikti orientaciniai aukiéu nagrigty jmoniy finansiny rodikliy

vertinimo lygiai.

5 6.3.1. lenteé. Imonés finansines biikl és rodikliy vertinimo lygis
Saltinis: Macevtius, J. (2005)/moni veiklos analiz. Informacijos rinkimas, sisteminimas ir vertinim&4inius.

TEV.
Eil. Rodiklis Vertinimo lygis
Nr. Labai geras Geras Patenkina-Nepatenki- Blogas
mas namas
1. Likvidumo koeficientas >2,0 >1,5 >1,2 <1,2 <1,0

>2\/idutin ¢ viso turto verté = (visas turtas metpradZioje + visas turtas mgpabaigoje)/2.
*3Vidutin ¢ atsargy verté = (atsargos metpradZioje + atsargos mgpabaigoje)/2.
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2. Trumpalaikio <5 <30 <60 >60 100
jsiskolinimo koeficientas,
%
3. Bendrasis pardavimo >35 >15 <15 <7 Neigiamas
pelningumas, %
4. Turto pelningumas, % Kuo didesnis, tuo geriau NS
5. Turto apyvartumas
prekyboje >5,0 >3,0 3,0 <3,0 -
gamyboje >2.0 >1,0 1,0 <1,0 -
6. Atsargy apyvartumas Kuo didesnis, tuo geriau
(kartais)

Temos apibendrinimas

Numatant investicijas URS veiklai pradreikia atsakyti tris klausimus — kiek reikia pinig
kada reiks pinigy ir kokie bus ¢Sy Saltiniai?

Lengviausia apska&uoti léSas, skirtas ilgalaikiam turtuisigyti: URS jranga, pastatai,
transportavimgranga.

Kiek reikia kSy apyvartiniam kapitalui ir trumpalaikiam turtigsigyti prognozuoti sunku, nes
Jy dydis priklauso nuo rinkos situacijos, konkureosjjtiekjy tinklo ir kity veiksnij.

Imonre periodiSkai turi rengti Sias ataskaitas — balareelno (nuostolj), pinigy srauty,
nuosavo kapitalo pokyy ataskaitas ir aiSkina4jj rast

Imores balansas rodo jos finansipacttj kuriuo nors konkré&u momentu.

Imorés balansas sudaromas vadovaujantis fundamentalaiéps lygybe: turtas turidh
lygus nuosavybei.

Pelno (nuostol)) ataskaita parodo, kielplauky jmoré gavo per tam tikr laikotarg,
parduodama savo prodgkir kokias patyé iSlaidas 4 produkcip gamindama.

Imores veiklos analigs uzdavinys nustatyti, kurignonés rodikliai geri, priimtini ir kuriuos
butina pagerinti, kagmorg ir toliau skmingai dirbt, tuo tiksluimorgje skatiuojamijvairis
finansiniai rodikliai: likvidumo mokumo, apyvartumskolos.

Imores finansirs veiklos anali¢ atliekama, naudojantis pagrindimis jmores finansigmis

ataskaitomis.

Pagrindiné literatuara

ok~ 0N R

1-asis verslo apskaitos standartas ,Finanatskaitomyb.
2-asis verslo apskaitos standartas ,Balansas®.

3-asis verslo apskaitos standartas ,Pelno (hugstataskaita“.
6-asis verslo apskaitos standartas ,AiSkinamastasa

Macevkius, J. (2005)./moniy veiklos analiz. Informacijos rinkimas, sisteminimas ir

vertinimas.Vilnius: TEV.
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PROFESINIU TERMIN U ZODYNAS

Akcijos — tai nuosavyés vertybiniai
popieriai, kuriuosjsigijes asmuojgyja tam
tikry teisiy, pavyzdziui, teis dalyvauti
bendroes valdyme, t.y. balsuoti

visuotiniuose akcinink susirinkimuose,
teiss gauti dividendus, tegsj bendros
turto daj, likusiag po bendro¥s likvidavimo,

ir kt.
Akvakultira — vandens

(arba)
metodus, kuriais siekiama gauti didesrei

organizam

auginimas ir veisimas taikant
natiraliomis glygomis produkci.

Akvakult @iros produktai — bet kurios savo
gyvenimo stadijos vandens organizmai,
kurie yra akvakufiros veiklos rezultatas,
taip pat iS §j organizny gauti produktai.
Akvakult @ros produkty rinkos paklausa—

tai akvakultiros produkg kiekis, kui gali
nupirkti tam tikra vartotaj grupe tam tikroje
geografirgje teritorijoje per tam tiky laika
tam tikroje rinkodaros aplinkoje, naudojant
tam tikras rinkodaros priemones.
Akvakultaros tvenkinys —  dirbtinis
vandens telkinysjrengtas Zews pavirSiuje,

jo idauboje, iSkasoje arba &g vagoje, su

pylimais, zuwy iSgaudymo duaddmis,
hidrotechnikos statiniais ir jrenginiais
(kranty stiprinimo jrenginiais, vandens
jleidimo ir iSleidimo  hidrotechnikos
statiniais, dugno sausinimo kanalais,
Sliuzais, slenksais, pralaidomis),

naudojamas akvakiiltai.

Antkainis — suma, kuria pakelta kieno nors
kaina
Apyvartinis  kapitalas —  finansiniai
iStekliai, reikalingi vienam gamybos ciklui
jvykdyti, visiSkai sunaudojami to ciklo metu
(pavyzdziui, paSarai, mailius, regentai,
biofiltro medziaga, darbo uzmokestis ir kitos
[éS0s).

Asmeninis pardavimas — tai tiesioginis
parda¥jo bendravimas su potencialiu
pirkéju siekiant jam parduoti prek

Atlik ¢jo  veikla — atlikéjo (aktoriaus,
dainininko, muzikanto, dirigento, Sgk ar
kito vaidinargio, dainuojagio, skaitario,
deklamuojatio arba Kkitaip atliekafio
literatiiros, meno, folkloro #&rinius ar cirko
vieSam

numerius gyventojo) rengimosi

pasirodymui ir dalyvavimo vieSame
pasirodyme veikla. Atligais nelaikomi
gyventojai, dalyvaujantysdkinio sukirime
arba rengimosi vieSam pasirodymui procese,
tkinj

atliekant ar vieSai pasirodant.

tatiau  nedalyvaujantys viesai
Atrankinis paskirstymas — tokia preki
paskirstymo strategija, kai gamintojas pagal
tam tikrus kokybinius kriterijus apriboja
prekybos tarpinink kuriems jis parduoda
savo prekes, skai.
Atsekamumas yra galimylg iSimtinai
susekti, stedti ir atpazinti produkto vienet
arba parti visuose gamybos, perdirbimo ir

platinimo etapuose.
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Aukcionas — tai vieSas pardavimas, kai

preke
didziausy kaing.

isigyja pirkjas, uz § pasiles

Bendrosios gnaudos yra kintamyjy ir

pastovijjy sgnaud; suma tam tikram
produkcijos kiekiui pagaminti.
Ciklas -  vidutinio laikotarpio

pasikartojantis pardavign kitimas, kui
veikia kintanti ekonomikos situacija ir

konkurencija.

Debitorius — skolininkas.

Denitrifikacija — azoto iSsiskyrimas IS
nitraty, jy irimas @l deguonies stokos
dirvozemyje; sukelia denitrifikuoja&ns
bakterijos.

Didmeniné prekyba — tai veikla, susijusi su
prekiy pardavimu ir paslaug teikimu
gamybai ar prekybos tarpininkams.
Diferencijuoti — skaidyti, skirstytij dalis.
aklimatizavimas,

gyvenimo  aby/gu;

Domestifikavimas -
prisitaikymas  prie

prijaukinimas.

Ekonomikos sistema — tai ekonominj

iStekliy paskirstymo bdas, siekiant atsakyti
i pagrindinius klausimus: ggaminti? kaip
gaminti? kam gaminti?“.

Ekstensyvus —kiekiu dicgjantis, bet kokybe
nesikeéiantis.

Elektronin ¢ prekyba — tai preky pirkimas
ir pardavimas naudojantis elektroémis
technologijomis.

Etika — tai morats principp visuma,

valdanti asmens ay grup:s veiksmus.

Flora — 1) kurios nors teritorijos auggl

rasSiy, augadiy dabar arba augusitam
tikrame Zengs istorijos etape, visuma; 2)
tam tikros terps, pvz., dirvoZemio, Zarnyno,
mikroflora — bakteriy, grylby rasiy visuma.
Fundamentalus — tvirtas, solidus, patvarus,
svarbus, esminis.

Faktoringas — tai kreditinio reikalavimo,
atsiradusio pardavus tam tikras prekes ar
paslaugas, perleidimas bankui. Faktoringo
sutartis gali bti vienkartire ir ilgalaiké (iki
1 mety).

Hierarchija — nuosekli laipsnj, tituly,
pareig; eilé nuo Zemesni prie aukstesmus

pavaldumo ir priklausymo tvarka.

| Igasis laikotarpis — tai toks periodas, kai
imore gali pakeisti naudojagn gamybos
veiksny (iStekliy) kiekj, pirmiausia kapitalo
ir zemeés apimtis.
Imoné — tai turintis

jmorés  vard

savarankiskas tkinis vienetas, jsteigtas

istatymy
komercinei irikinei veiklai pktoti.

nustatyta tvarka tam tikrai

Individuali veikla — tai savarankiSka veikla,

kuria versdamasis gyventojas siekia gauti
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pajamy ar kitokios ekonomiés naudos per
testini laikotarpg.
Intensyvus — energingai  atliekamas,
jtampus, nasus, smarkus.

Intensyvus paskirstymas — tokia preki
paskirstymo strategija, kai gamintojas siekia
savo prekes vartotojui pateikti per galimai
tarpininig
Intervencija — kiSimasisjsikiSimas.

didesn  prekybos skatiy
Invazija — parazity patekimag organizm.
ISskirtinis paskirstymas — tokia preky
paskirstymo strategija, kai gamintojas tam
tikrame regione suteikia teiprekiauti savo

prekemis tik vienam prekybos tarpininkui.

Juridinis asmuo (JA) yra savo pavadinim

turinti jmorg, jstaiga ar organizacija, kuri
gali savo vardujgyti ir turéti teises bei
pareigas, titi ieSkovu ar atsakovu teisme.

Jury akvakultura varzose - Zuvys
laikomos pavirSiuje ant plastikinioémo
pladuriuojartiose  prie  dugno inkaru
pritvirtintose varzose. Toks auginimaidas
dazniausiai taikomas netoli kranto eSase

apsaugotose pakrastzonose.

K apitalas — kieno nors turim gamybos

priemontiy ir iStekliy visuma; turtas, vertyl
didek pinigy suma, pinigai.
Kintamosios gnaudos — tai gnaudos,
kurios kinta priklausomai nuo gaminamosios

produkcijos ar teikiamp paslaug kiekio.

Korporacija — teisiSkai jtvirtinta asmen
grupe, kurig jungia profesini arba luoming
interes; bendrumas.

Karyba — kariniy, kurie gali ti autoriy
teisiy objektas, Krimas ir turtiny teisiy j

savo sukurtusikinius perleidimas.

Likvidumas — tai galimyls greitai ir su

minimaliais nuostoliais tugt paversti

grynaisiais  pinigais. Turtas laikomas
likvidziu, jeigu j galima greitai parduoti,
maza nuostoli rizika, o pirkimo-pardavimo
sandorio kastai nedideli arbanéra.

Lizingas — tai finansig@ operacija, Kkai
lizingo bendro¢ nuperka kliento pasirinkt
turta ir ji Klientui perduoda valdyti bei
naudoti. Imonés gali naudotis finansiniu ir

veiklos lizingu.

M aZmeniné prekyba — tai veikla, susijusi
su tiesioginiu preki pardavimu ir paslaug
teikimu galutiniam vartotojui.

Monitoringas — sistemingas (nuolatinis ar
periodinis; sistemingai parinktose vietose)
tam tikro svarbaus reiskinio (aplinkos tarsos,
zmogaus sveikatos twbenos, Svietimo
sistemos kokyts ir kt.) stebjimas, renkant
informacij, reikalingg sistemos valdymui,
reiSkiniy paieska ir aptikimas. Monitoringui
to sekantis

daznai priskiriamas ir po

tolimesrées raidos bei galimp poveikiy
prognozavimas.
Monokultira — 1) zenés tkyje vieno

augalo auginimas tame fame Zens
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sklype ilgg laika, nesilaikant omainos; 2)

mikrobiologijoje — kury nors
mikroorganizny grynoji kulfira, iSauginta
laboratorijoje arba mikrobiologés sintezs

terminas
koky aike,

kurioje dominuoja vienosuBies objektai.

jmorgje. Monokultiros

naudojamas apitdinti bet

Monokultirai yra prieSinga polikuiira.

Mugé — tai tam tikroje vietogje periodiSkai
vykstantis prekybos renginys, kuriame
parduoti pateikiamas platus vienos ar keli

pramorgs Sak prekiy asortimentas.

Norminis — nustatytas pagal normas.

Novatorius — kas savo veiklos srityje

pateikia nay idéja, metod, griauna senas

paziiras, taisykles.

Nuolaidos yra kainy pirkéjams sumazinimas

uz tam tikras y paslaugas, susijusias su

prekiy pirkimu.

Organizacija — 1) strukfira, sutvarkymas,
sujungimasj vierg visumg, sutvarkymasj
sistema; 2) zmony ar visuomeninj grupiy
susivienijimas.

Overdraftas — trumpalaikio kreditavimo
budas, trumpalaikiam apyvartini léSy
poreikiui patenkinti, t.y. galimyb vykdyti
ISlaidy operacijas ir mo¥imus, nors banko
saskaitoje rgra pakankamakby.

Paklausos elastingumas kainos atzvilgiu
kiekio

pasikeitus p¥ek

tai preks paklausos (pirkimo

apimties) pasikeitimas,

kiekis,

padictjus preks kainai, nesikeia, tokios

kainai. Jei preés paklausos
prekes paklausa yra neelastinga, jei piek
paklausos kiekis, padifis preks kainai,
pasiketia, tokios preks paklausa yra
neelastinga.

Pardavimo skatinimas — tai visuma i

pirkéjus nukreipy trumpalaikiy veiksmy,

pteki
jsigijimo sylygas, siekiama didinti preki

kuriais, sudarius palankesnes

pardavina.

Paritetas - 1) daiky, reiSkiny
lygiavertiSkumas; 2) ekon. valitsantykis,
apskatiuotas auksu; 3) lygyh lygas

santykiai, vienoda patls.
Paskirstymas — rinkodaros komplekso
elementas, kuris apima sprendimus ir
veiksmus susijusius su prekjudéjimu nuo
gamintojo iki vartotojo.
Paskirstymo grandinés lygis — grug
tarpininky atliekargiy tam tikras funkcijas,
kad uztikrinty produkto nuosavyds i ji
teises pateikim galutiniam vartotojuli.
Pastoviosios sgnaudos (dar vadinamos
pridétinemis gnaudomis) — tai ghaudos,
kurios nesikaila kintant produkcijos
gamybos ar pardavimo kiekiui.

Personalo organizavimas— tai darbo su
personalu sistema, kurios tikslas -
suformuoti reikiam personalo porejkpagal
jmonrés gamybos poreikius.

Pirminis zvejybos produkty pardavimas—
suzvejot;, apdoroy ar

produkf,
pardavimas arbayjpardavimas iS zvejybos

laive perdirhg

Zvejybos iSkraut;  uoste,
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ir kity Zvejybos produktus veZzéin laivy.
Pirminis zvejybos produkty supirkimas —
apdorof ar
produkf,
supirkimas arbayj supirkimas i$S Zvejybos ir

suzvejot, laive perdirht

Zvejybos iSkraut;  uoste,
kity zvejybos produktus vezém laivy.
Posistemis- sistemos dalis.
Pralenkiantieji rodikliai — duomen
kitimas ta paia kryptimi, kaip ir jmores
pardavimy lygis, t&iau pastarojo Kkitirg
pralenkiant.

Pramoninis akvakultiiros tvenkiniy tikis —
teritorija ir joje jrengta jvairiy kategorij
akvakultiros tvenkiny (nersto, auginimo,
ganykliniy,  pirminiy,  ziemojimo  ir
karantininiy) sistema kartu su akvakdaigi
naudojamais statiniais jirenginiais.
Preferencija — subjekto teikiamas dalykui
pranasumas &l to dalyko prioriteto pagal
kuriuos nors pozymius arba yisum.

Prekés pakaitalai — tarpusavyjesisijusios
prekes, kai vienos preds kainos pakilimas
skatina kitos preds paklausos padifima, o
preés

sviestas ir

kainos sumajimas - kitos

paklausos sumagma, pvz.,
margarinas.
Prekiu laikymo rezimas — tai priemony ir

taisykliy sistema, uztikrinanti tinkamas

prekiy slygas:
santykirg oro deégme; Svieg; oro sudtj;

laikymo temperata;
sanitarijos, higienosalygas ir kt.
Prekiuy paskirstymo grandiné — grug

tarpusavyje susijusi organizack, kurios

dalyvauja produkto ar paslaugos pateikimo

individualiam ar verslo vartotojui procese.

Prekybos objekto (parduotuws) vieta —
tai geografié vieta, kurioje, sujungus
gamybos veiksnius (personal prekes,
daiktines gamybos priemones ir kagjal
vykdomaiikiné veikla.

Priekrant és Zvejyba— Zvejyba Zerés ikio
ministerijos nustatytoje priekraig zvejybos
zonoje ne ilgesniais kaip 12 metaivais.
Produktas —bet kas, kas galititi pasiilyta
rinkai atkreipti @mesiui, jsigyti, naudoti ar
vartoti ir norui ar poreikiui patenkinti. Tai
gali bati

materialis daiktai, paslaugos,

asmenys, vietas, organizacijos ir igos.

Reglamentuoti — nustatyti, taikyti
reglameny.
Rinka — ekonominj main; sistema,

suvedanti pirkjus ir pardagjus. Tai —
pirkimo ir pardavimo santyki visuma, kai
pagrindire informacija perduodama
kainomis. Rinka taip pat vadinamas tam
tikry gaminy ar paslaug segmentas, pvz.
akvakultiros produki rinka.

Rinkodaros komunikacija — priemoni
visuma, skirta vartotojams apie produktus
informuoti, veikti y nuostatoms, preki
Zenkly jvaizdziui kurti.

Rinkos segmentavimas — tai rinkos
skaidymas j dalis, kuriose vienodai ar
panasiai reaguojanjainkodaros veiksmus.
Rinkos struktiira — svarbiy rinkos pozymi
visuma, lemianti rinkos dalyyielgsen.
RySiai su visuomene— tai veikla, kuria
siekiama visuomefe bei tam tikrose jos
grupése suformuoti teigiamjmores jvaizd

167



PROJEKTAS NR. VP1-2.2-SMM-04-V-03-022

Akvakirios verslas ir jo organizavimas

ir sukurti pasitikjimo bei supratimo

atmosfes.

Samata — baosimy  snaud), iSlaidy
apskaéiavimas, grasas.
Sanaudos — preki gamybos, paslaug

teikimo metu sunaudgtekonominiy iStekliy
vertiné iSraiska.

Specialioji 2vejyba— Zvejyba mokslinj ar
veterinaring tyrimy, stelésenos, Zuvivaisos,
biologinés melioracijos, mokymo tikslais.
Sporto veikla — sportininko rengimosi
varzyboms ir dalyvavimo varzybose veikla.
Nardytojai, alpinistai (iSskyrus
dalyvaujartius kopimo varzybose) ir kitais
panasiais uzémimais pramogai uzsiimantys

gyventojai sportininkais nelaikomi.

Tarpininkai — paskirstymo grandinei

priklausantys didmenininkai ir
mazmenininkai, kurie padedgmonei rasti
vartotojus ir parduoti jiems prekes, arba jas
perka patys ir perparduoda.

Tendencija — kryptis, kuria vyksta koks
nors procesas, raida.
rinkodara — tai

Tiesiogine tiesioginis

bendravimas su upestingai pasirinktais
vartotojais, siekiant sulaukti greitq ptsako
ir puosetti ilgalaikius rysius.

Tiesioginio

paskirstymo grandine —

paskirstymo  grandi)  kurioje  rera
tarpininky.
Tiksliné rinka — tai rinkos dalis,j kurig

imore nukreipia visas rinkodaros priemones.

Trumpalaikiai kreditai — tai kreditai verslo
klientams, iSduodami iki 1 megtaikotarpiui,
apyvartirtms kSoms papildyti.

Trumpasis laikotarpis — tai toks periodas,
kai naudojami gamybos veiksniai (iStekliai)
yra daugmaz pastas.

Turgus — tai vieta (prekyvie)), kurioje

nustatytu laiku pirjai ir pardajai
susitinka pirkti ar parduoti preki
Tvenkiniy  akvakultara -  vandens

organizny veisimas, auginimas ir gaudymas

akvakultiros tvenkiniuose.

Ukininkas - fizinis asmuo, kuris vienas
arba su partneriais weasi zengs ukio
veikla ir miskininkyste, o joukis yra
jregistruotadikininky tkiy registre.
Ukininko akis — akininko turtiniy ir
asmeniny neturtiny teisiy ir prievoliy
visuma.
UZdara sistema — akvakuliiros objektas,
kuriamejrengta tokia nuékio sistema, kuri
nesusisiekia su atvirais vandenimis tol, kol
vanduo patikrinamas,
kad
neistikty auginami organizmai — Zuvys,

Zuy

perkoSiamas ir
iSvalomas, i5 akvakidlbs objekto

véziagyviai, moliuskai, lervutes,
mailius ir kt.

Uzdaroji akvakultaros sistema — (Zr.
uzdara sistema) uzdaros vandens apytakos
akvakultiros sistema, kurioje palaikomi
reikiami vandens fizikiniai ir cheminiai
rodikliai.

veikla,

Verslas — tai kuo vetiamasi,

darbas, i$ kurio gyvenama, gaunama pelno;
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gamybinio poladzio akiné veikla; (smulki)
gamyba, amatai.
Versling Zzvejyba — Z2Zvejyba verslies
Zvejybosjrankiais pagal nustatytvarks.
Verslininkysté — vertimasis verslais.
Verslo planas — tai zodziu ir sk&iais
pateikta informacija apieijmores hikle,
strukfira, planus ir prognozes.

Verslumas — tai siekimas nayj idéjy,

projekiy igyvendinimo, ty. sugefimas
s¢kmingai organizuoti ir valdyti savo
gyvenimy bei versy, pelningai gaminti

prekes ar teikti paslaugas; tai -gstymas ir

veikimas.

Ziklé — Zuw gaudymas, zvejyba.
Zuvies Saldymas— tai procesas, kai zuvies
ir juros grybiy temperaira mazja iki - 8 -
10°C ir daugiau.

Zuvininkysté — su zuy iStekliy valdymu,
atrimu,

iSsaugojimu ir zvejyba,

akvakultra, Zuw perdirbimu,

produky

pirminiu
Zuvininkysts pardavimu ir
supirkimu susijusi veikla.

Zuvininkystés produktai — Zvejybos ir

akvakultiros produktai.

Zuvivaisa — Zuw veisimas, paauginimas ir
ju perkélimas iS viem vandens telkinj j
kitus, taip pat reproduktari gaudymas ir
laikymas Zuwy iStekliy atkirimo, palaikymo

ir gausinimo tikslais.

Zuvy istekliai — visos glavandess ir jiry
Zuvys, kurias Zmogus naudoja arba gali
naudoti savo poreikiams, iSskyrus dirbtinai
auginamas Zuvis.

Zuvy istekliy iSsaugojimas ir atkirimas —
teisines, materialios ir finansés priemoss,
padedatios iSlaikyti stabilias nataliai
atsikuriartias arba atkurti nykstéras zuwy
populiacijas.

Zvejyba — tai Zuw paieSka, Zvejybos
jrankiy metimas, statymas, traukimas,
zvejybosirankiy tempimas, sugautkiekiy
patalpinimas laive, Zuy ir zuvininkysts
laive,

produkiy perkrovimas, laikymas

perdirbimas laive, pegkmas, laikymas
varzose, tukinimas ir iSkrovimas.

Zvejybos produktai — vandens organizmai,
kurie yra zvejybos veiklos rezultatas, taip

pat iS Sj organizny gauti produktai.
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